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Преимущества и риски внедрения цифровых валют центральных банков (CBDC) 

 
Аннотация: цифровые валюты центральных банков (CBDC) становятся одной из наиболее обсуждае-
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тье проводится анализ преимуществ и недостатков от внедрения CBDC, включая влияние на экономических 
агентов, банковскую систему и государство. Рассматриваются вопросы влияния CBDC на денежно-
кредитную политику, банковскую систему, международные расчеты и цифровую экономику. Особое внима-
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Введение 
Глобальная цифровизация экономической дея-

тельности порождает новые вызовы для традици-
онной финансовой системы. Цифровые валюты 
центральных банков (CBDC), которые находятся 
на пересечении технологий и финансов, представ-
ляют собой инструмент, способный модернизиро-
вать денежные отношения. 

CBDC – это государственные цифровые деньги, 
выпускаемые центральным банком, которые могут 
существовать как дополнение к наличным деньгам 
или даже заменить их. На текущий момент уже 
более 100 стран разрабатывают проекты CBDC, 
включая такие экономически значимые государ-
ства, как Китай, Швеция, США и государства Ев-
росоюза. 

Одной из наиболее успешных реализаций стала 
цифровая версия юаня (e-CNY), которую активно 
тестируют в Китае. Целью настоящей статьи явля-
ется анализ преимуществ и рисков внедрения 
CBDC. Учитывая их потенциальное влияние на 
экономику, финансовую стабильность и нацио-
нальный суверенитет, важно изучить как положи-
тельные, так и отрицательные стороны данного 
инструмента [3]. 

Материалы и методы исследований 
Автор провел исследование путем применения 

методов: 
- наблюдения; 
- синтеза; 
- анализа; 
- систематизации; 
- классификации полученной информации. 
Рассмотрим имеющиеся результаты в данной 

области исследования. Анализ опыта применения 
цифровых валют Центральных банков, исследует-
ся многими авторами: Кочергин Д.А. [1], Майкл Д. 
Бордо и Эндрю Т. Левин. [2], Майкл Кейси [3], 
Маслов, А.В. [4], Нестеров, И.О. [5], Ян Лански 
[6]. Также на данную тему имеются аналитические 
доклады и отчеты от Банка международных расче-
тов [9], [10] и от Центральных банков иностран-
ных государств, уже внедривших государственную 
цифровую валюту. Данные материалы позволили 
сформулировать основные характеристики и осо-
бенности использования государственной цифро-
вой валюты для дальнейшего успешного внедре-
ния и использования данного вида денег. 

Результаты и обсуждения 
Преимущества внедрения CBDC 

1. Для частных лиц 
1.1. Улучшение доступа к деньгам. CBDC поз-

воляют гражданам получать доступ к средствам 
центрального банка без необходимости обращения 

в коммерческие банки. Это особенно важно для 
населения, не имеющего доступа к традиционным 
банковским услугам. 

1.2. Снижение транзакционных издержек. Опе-
рации с CBDC обходятся дешевле, чем традици-
онные банковские переводы или платежи через 
коммерческие системы. 3. Скорость операций. 
Транзакции с использованием CBDC могут обра-
батываться мгновенно, что ускоряет расчеты и по-
вышает удобство пользователей. 

2. Для бизнеса 
2.1. Прозрачность расчетов. Использование 

CBDC способствует улучшению учета и контроля 
финансовых потоков. 

2.2. Оптимизация международных расчетов. 
CBDC могут сократить временные и финансовые 
издержки при проведении трансграничных опера-
ций [4]. 

2.3. Снижение рисков контрагентов. CBDC, как 
прямой инструмент центрального банка, устраня-
ют посредников, минимизируя кредитные риски. 

3. Для государства 
3.1. Укрепление контроля над денежным обра-

щением. CBDC обеспечивают центральному банку 
прямой контроль за движением денег в экономике. 

3.2. Эффективность монетарной политики. 
CBDC позволяют оперативно влиять на денежную 
массу и процентные ставки. 

3.3. Снижение доли теневой экономики. Про-
зрачность операций с CBDC затрудняет использо-
вание цифровых средств в преступной деятельно-
сти. 

3.4. Повышение конкурентоспособности наци-
ональной валюты. CBDC могут стимулировать 
использование национальной валюты в междуна-
родных расчетах [7]. 

Недостатки CBDC 
Для частных лиц [2]: 
1. Утрата полной приватности. 
CBDC предполагают отслеживание транзакций, 

что может вызывать дискомфорт у пользователей, 
особенно в странах с недостаточным уровнем за-
щиты персональных данных. 

2. Риски цифровой грамотности. 
Часть населения (особенно пожилые люди и 

жители сельских районов) может столкнуться с 
трудностями в использовании CBDC из-за низкого 
уровня цифровой подготовки. 

3. Отсутствие анонимности. 
В отличие от наличных денег, CBDC предпола-

гают идентификацию пользователей, что исключа-
ет возможность конфиденциальных платежей. 

Для бизнеса: 
1. Сложности интеграции. 
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Переход на CBDC требует адаптации суще-
ствующих систем учета и платежей, что может по-
требовать значительных инвестиций. 

2. Конкуренция с частными платежными си-
стемами. 

Использование CBDC может вытеснить тради-
ционные финансовые посредники и нарушить 
конкурентную среду [9]. 

3. Регуляторные ограничения. 
Жесткий контроль со стороны государства мо-

жет снизить гибкость компаний в управлении сво-
ими финансовыми потоками. 

Для государства: 
1. Высокие затраты на внедрение. Создание 

инфраструктуры для CBDC требует значительных 
финансовых и технических ресурсов. 

2. Риски монополизации. Централизованный 
характер CBDC может привести к концентрации 
власти в руках центральных банков, что затруднит 
оперативное принятие решений [10]. 

3. Политическая оппозиция. CBDC могут стать 
предметом политических дебатов, что замедлит их 
внедрение. 

Анализ рисков CBDC 
1. Технологические риски: 
1.1. Кибербезопасность. 
Системы CBDC становятся привлекательной 

мишенью для хакеров. Успешная атака может при-
вести к масштабным сбоям, потере средств поль-
зователей и подрыву доверия к валюте. Для сни-
жения рисков необходимы инвестиции в передо-
вые технологии защиты и регулярные тестирова-
ния систем [5]. 

1.2. Отказоустойчивость. 
Технические сбои, такие как проблемы с серве-

рами или сетевыми соединениями, могут привести 
к недоступности валюты. Это особенно критично 
для стран, где интернет-связь не является стабиль-
ной. 

1.3. Технологическое отставание. 
Цифровые технологии быстро развиваются. Ес-

ли инфраструктура CBDC не будет регулярно об-
новляться, она может стать устаревшей уже через 
несколько лет после внедрения. 

2. Финансовые риски: 
2.1. Дестабилизация банковской системы. 

CBDC могут спровоцировать отток средств из 
коммерческих банков в центральные, что создаст 
проблемы с ликвидностью и сократит возможно-
сти банковского кредитования. Это особенно 
опасно в периоды экономической нестабильности. 

2.2. Концентрация рисков. CBDC централизуют 
денежные потоки, что увеличивает зависимость 
экономики от центрального банка. Ошибки в 

управлении монетарной политикой могут иметь 
катастрофические последствия [6]. 

2.3. Инфляционные риски. Ускорение денежно-
го обращения за счет использования CBDC может 
привести к инфляционному давлению, особенно в 
экономически нестабильных странах. 

3. Юридические риски: 
3.1. Конфиденциальность данных. CBDC тре-

буют регистрации и мониторинга пользователей. 
Если государство не обеспечит должный уровень 
защиты данных, это может привести к утечкам 
информации и нарушению прав граждан [8]. 

3.2. Международные конфликты. Использова-
ние CBDC в трансграничных расчетах может вы-
звать противоречия между государствами, особен-
но в вопросах валютного контроля и налогового 
регулирования. 

3.3. Незрелость законодательства. Во многих 
странах текущие нормативные акты не предусмат-
ривают регулирование CBDC. Это создает право-
вую неопределенность и может замедлить внедре-
ние валюты. 
Международный опыт внедрения и использования 

Цифровых валют Центральных банков 
Китай: Китай успешно внедряет цифровой 

юань (e-CNY), который уже используется в пилот-
ных зонах. Преимущества включают снижение 
затрат на денежное обращение и борьбу с теневой 
экономикой. Однако пользователи выражают обес-
покоенность по поводу приватности данных. 

Швеция: Шведская e-krona разрабатывается как 
ответ на сокращение использования наличных. 
Основной акцент сделан на инклюзивности и до-
ступности. Тем не менее, проект сталкивается с 
вопросами совместимости с банковской системой. 

Багамы: DCash используется для улучшения 
доступности финансовых услуг на островах. Про-
ект продемонстрировал, что CBDC могут быть 
эффективными даже в регионах с низким уровнем 
цифровой инфраструктуры. 

Перспективы и рекомендации: 
1. Технологическая безопасность. Для миними-

зации киберугроз необходимо разрабатывать си-
стемы защиты, включающие шифрование, много-
факторную аутентификацию и резервные копии. 

2. Сбалансированное регулирование. Регулято-
ры должны обеспечить равновесие между контро-
лем за денежными потоками и правами граждан на 
приватность [4]. 

3. Образовательные программы. Для успешного 
внедрения CBDC важно повышать цифровую гра-
мотность населения и бизнеса. 

4. Пилотные проекты. Тестирование CBDC 
позволяет выявить потенциальные проблемы на 
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раннем этапе и адаптировать систему к специфике 
страны. 

5. Международное сотрудничество. Создание 
глобальных стандартов для трансграничного ис-
пользования CBDC поможет снизить риски кон-
фликтов между странами. 

Выводы 
Цифровые валюты центральных банков откры-

вают широкие перспективы для модернизации фи-
нансовой системы, но их внедрение сопряжено с 

серьезными вызовами. Для успешной реализации 
проектов CBDC необходим комплексный подход, 
включающий учет потребностей различных эко-
номических агентов, минимизацию рисков и ак-
тивное международное сотрудничество. В услови-
ях цифровой трансформации CBDC могут стать 
ключевым инструментом для поддержания эконо-
мической устойчивости и повышения конкуренто-
способности национальных экономик. 
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Стратегический подход к ментальному здоровью: риски для экономики и бизнеса 
 

Аннотация: целью исследования является анализ воздействия психического здоровья на отдельные 
семьи, предприятия и экономику в целом, с особым акцентом на взаимодействие между семейной 
дисфункцией, домашним насилием и проблемами психического здоровья, а также их влияние на 
социально-экономические результаты. 

Методы: в качестве методов в представленном исследовании используются статистические методы 
анализа данных, анализ временных рядов, а также качественные методы, такие как контент-анализ и 
систематический обзор литературы для оценки влияния психических расстройств на семьи и экономику. 
Применены также методы анализа экономического воздействия, включающие оценку затрат на 
здравоохранение, производственные потери и финансовую нагрузку на системы социальной защиты. 

Результаты (Findings): в исследовании выявлены ключевые взаимосвязи между проблемами 
психического здоровья и семейной динамикой, включая их влияние на экономическую устойчивость. 
Представлены модели, описывающие механизм воздействия психических заболеваний на 
производительность труда и социальные расходы. Выявлено, что семейная дисфункция, связанная с 
нелечеными психическими расстройствами, приводит к значительным потерям производительности и 
увеличению экономических издержек. 

Выводы: выявленные показатели и взаимосвязи между семейной динамикой и экономическим 
развитием подчеркивают важность своевременной поддержки психического здоровья, как в рамках семьи, 
так и на рабочем месте. Это позволяет не только описывать текущее влияние психических расстройств на 
экономику, но и оценивать перспективы улучшения с внедрением программ поддержки психического 
здоровья, что является важным вкладом в области улучшения качества жизни и экономического роста. 
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Abstract: the aim of this study is to analyze the impact of mental health on individual families, businesses, and 
the economy as a whole, with a particular focus on the interaction between family dysfunction, domestic violence, 
and mental health issues, as well as their influence on socio-economic outcomes. 

Methods: the methods employed in this study include statistical data analysis, time series analysis, and 
qualitative methods such as content analysis and systematic literature review to assess the impact of mental 
disorders on families and the economy. Additionally, methods of economic impact analysis were applied, including 
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labor productivity and social expenditures were presented. It was found that family dysfunction associated with 
untreated mental health disorders leads to significant productivity losses and increased economic costs. 

Conclusions: the identified indicators and relationships between family dynamics and economic development 
emphasize the importance of timely mental health support, both within the family and in the workplace. This not 
only helps to describe the current impact of mental disorders on the economy but also to evaluate the prospects for 
improvement with the implementation of mental health support programs, which represents an important 
contribution to improving quality of life and economic growth. 
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Введение 
Всемирная организация здравоохранения 

сообщила, что 10-20% детей и подростков 
страдают психическими расстройствами. Согласно 
прогнозам Всемирного экономического форума, к 
2030 году на психические расстройства будет 
приходиться более половины глобального 
экономического бремени, связанного с неинфек-
ционными заболеваниями, которое оценивается 
примерно в 6 трлн долларов в год [12]. 
Неблагоприятные психические состояния 
негативно влияют на функционирование человека, 
приводя к увеличению случаев временной 
нетрудоспособности, снижению производитель-
ности труда [4] и повышенному риску 
злоупотребления психоактивными веществами, 
социальной изоляции, маргинализации, а также 
склонности к суицидальным мыслям. 

Материалы и методы исследований 
Для анализа влияния психического здоровья на 

сотрудников, компании и экономику в целом были 
использованы следующие методы: 

1. Обзор литературы: Для получения эмпириче-
ских данных, подтверждающих влияние психиче-
ского здоровья на производительность труда и 
экономическое развитие, было проведено тща-
тельное изучение существующей научной литера-
туры, включая рецензируемые статьи, отчеты и 
исследования. 

2. Тематические исследования: Были изучены 
конкретные примеры компаний, реализующих 
программы поддержки психического здоровья со-
трудников, чтобы продемонстрировать их реаль-
ные результаты и влияние на показатели произво-
дительности и удовлетворенности сотрудников. 

3. Статистический анализ данных: Этот метод 
включал сравнение данных о психическом здоро-
вье сотрудников и их производительности, а также 
условий труда в организациях с высоким и низким 
уровнем поддержки психического здоровья, чтобы 

оценить корреляцию между психическим благо-
получием и корпоративным успехом. 

4. Опросы и анкетирование: Среди сотрудников 
были проведены опросы для сбора информации о 
состоянии их психического здоровья, уровне 
стресса и удовлетворенности работой, что позво-
лило определить потребности и области для 
улучшения поддержки. 

5. Анализ экономических данных: Была прове-
дена оценка экономических последствий, связан-
ных с низким уровнем психического здоровья, та-
ких как расходы на здравоохранение, снижение 
производительности труда и текучесть кадров, 
чтобы проиллюстрировать общее воздействие на 
экономику страны. 

В недавнем исследовании 70-80% американцев 
сообщили, что считают свои семьи неблагополуч-
ными. Члены таких семей часто находятся в 
повышенном риске развития психических 
расстройств из-за конфликтов, недостатка заботы 
и жестокого обращения, что негативно 
сказывается на психическом здоровье членов 
семьи, особенно детей. [3] В семьях, где члены 
страдают от биполярного расстройства, 
установлено, что продолжительность заболевания, 
количество попыток суицида и степень 
выраженности маниакальных симптомов тесно 
связаны с неблагоприятной семейной обстановкой 
[8]. Наличие психических расстройств среди 
родителей, таких как хроническая депрессия и 
биполярное расстройство, а также психотические 
и тревожные расстройства, часто коррелирует с 
показателями семейной дисфункции. Кроме того, 
исследование Миллера и др. [7] показало, что у 
пациентов с депрессией уровень симптомов 
расстройства личности тесно связан с 
благополучием семьи [12]. 

Сотрудники из дисфункциональных семей 
обычно переносят эмоциональные и 
психологические нагрузки своей домашней жизни 
на рабочее место. Симптомы, связанные с 
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психическими расстройствами, такими как 
хроническая депрессия, тревога и ПТСР, могут 
препятствовать способности человека 
сосредотачиваться и поддерживать 
производительность на работе. Национальный 
институт психического здоровья США указывает, 
что проблемы с психическим здоровьем могут 
приводить к потере приблизительно 193 
миллиардов долларов в год из-за снижения 
производительности труда только в США. Это 
имеет значительные последствия для рабочей 
силы, так как такие проблемы приводят к 
снижению производительности, повышенной 
заболеваемости и ухудшению общей 
производительности труда. 

Примерно 70% людей с психическими 
расстройствами в мире не получают необходимого 
лечения, и от 12% до 45% взрослых, 
пользующихся психиатрическими услугами, 
являются родителями несовершеннолетних детей. 
[1] Психическое здоровье родителей значительно 
влияет как на их поведение, так и на общее 
благополучие семей. Психические заболевания 
родителей могут вызывать депрессию, 
тревожность и социальные проблемы у детей, 
причем связанные с этим риски сохраняются на 
протяжении всей жизни [12]. 

Динамика психических расстройств в 
дисфункциональных семьях создает цикличный 
паттерн, при котором одно расстройство часто 
приводит к другому, поддерживая негативную 
среду, которая влияет на всех членов. 
Установлено, что женщины с депрессивными 
расстройствами в 2,5 раза чаще подвергаются 
домашнему насилию, чем женщины без проблем с 
психическим здоровьем; риск насилия среди 
женщин с тревожными расстройствами возрастает 
в 3,5 раза, а женщины с ПТСР подвергаются 
насилию в семь раз чаще, чем те, кто не имеет 
психических расстройств. Повышенный риск 
насилия также характерен для женщин с 
расстройствами пищевого поведения, обсессивно-
компульсивным расстройством (ОКР), 
шизофренией, биполярным расстройством и 
другими проблемами психического здоровья [11]. 
Учитывая высокую распространенность 
психических заболеваний, до 30% женщин в мире 
сталкиваются с домашним насилием на каком-то 
этапе своей жизни, причем в некоторых регионах 
этот показатель достигает 40-60% [3]. 

Некоторые люди с психическими 
расстройствами, такими как неконтролируемая 
агрессия или расстройства личности, могут 
проявлять большую склонность к насилию при 
отсутствии адекватного лечения. Одновременно 

мужчины с ПТСР демонстрируют более сильную 
агрессию по сравнению с мужчинами без этого 
расстройства. Исследователи изучали связь между 
симптомами депрессии, ПТСР, паническим 
расстройством, социальной фобией и 
расстройствами, связанными с употреблением 
психоактивных веществ, и проявлением 
физического, психологического или сексуального 
насилия. Обнаружена прямая связь между всеми 
проблемами психического здоровья, за 
исключением сексуального насилия и панического 
расстройства, и проявлением физического и 
психологического насилия по отношению к 
партнерам, причем с увеличением частоты 
проблем психического здоровья увеличивается 
частота домашнего насилия. Другие 
исследователи выявили, что мужчины, 
проходящие лечение по поводу домашнего и 
сексуального насилия, обладают совокупностью 
психических расстройств, включая тревожность, 
депрессию и ПТСР [3]. В подобных ситуациях 
необходимость в психиатрической помощи 
становится все более очевидной, так как 
существует множество эффективных 
психологических вмешательств [11]. 

На рабочем месте, где сотрудники переживают 
личные кризисы, вызванные семейной 
дисфункцией или домашним насилием, 
повышается вероятность возникновения 
конфликтов, что может дополнительно усиливать 
давление на управленческие ресурсы и снижать 
сплоченность коллектива. Компании могут 
сталкиваться с трудностями в удержании и наборе 
кадров, поскольку потенциальные сотрудники 
зачастую выбирают организации с 
поддерживающей культурой. Те бизнесы, которые 
не предлагают поддержки в вопросах 
психического здоровья, могут оказаться в 
невыгодном положении, поскольку соискатели все 
чаще отдают предпочтение компаниям, 
заботящимся о благополучии своих сотрудников. 

Очевидно, что связь между домашним 
насилием и проблемами психического здоровья—
включая повышенный риск насилия для женщин с 
депрессивными и тревожными расстройствами—
свидетельствует о значительной дестабилизации 
семейной обстановки. Эта нестабильность может 
приводить к увеличению расходов на 
здравоохранение из-за частой необходимости в 
медицинских и психологических вмешательствах, 
что создает дополнительную нагрузку на 
работодателей через увеличение страховых 
выплат и затрат на медицинское обслуживание 
[11, 13]. Стоимость, связанная с домашним 
насилием, включая судебные расходы, 
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компенсации, медицинскую помощь и 
потерянную продуктивность – оценивается в 
миллиарды долларов ежегодно. Например, Центр 
контроля и профилактики заболеваний США 
(CDC) оценивает общую экономическую нагрузку 
от насилия со стороны интимного партнера более 
чем в 8 миллиардов долларов ежегодно [5]. 

Домашнее насилие в дисфункциональных 
семьях часто направлено не только на партнеров, 
но и на детей. Всемирная организация 
здравоохранения указывает, что 1 миллиард детей 
ежегодно подвергаются различным формам 
насилия, преимущественно в семейной 
обстановке. Взросление в нестабильной семье 
может иметь долгосрочные негативные 
последствия на жизнь детей во взрослом возрасте 
[13]. Дети, ставшие свидетелями насилия, могут 
испытывать значительные ментальные, 
эмоциональные и социальные проблемы, что часто 
приводит к поведенческим проблемам, плохой 
успеваемости и даже преступному поведению с 
раннего возраста. В подростковом возрасте это 
может привести к использованию негативных 
стратегий совладания, таких как зависимость от 
алкоголя и наркотиков, а также суицидальные 
мысли [12]. Во взрослом возрасте эти проблемы 
могут проявляться как трудности в общении и 
склонность к тревожности и ПТСР. Стресс, 
вызванный напряженными отношениями, может 
приводить к физиологическим процессам, 
ухудшающим иммунную функцию, 
воздействующим на сердечно-сосудистую систему 
и повышающим риск депрессии [10]. В 
дополнение к негативному воздействию на жертву 
как на человеческий капитал, домашнее насилие 
создает значительные экономические издержки, 
обременяющие государство, включая 
компенсационные выплаты, судебные издержки и 
медицинскую помощь [5]. 

Какие эффективные варианты лечения 
доступны? Результаты двух метаанализов 
показали, что когнитивно-поведенческая терапия 
(КПТ) является наиболее эффективным методом 
лечения симптомов посттравматического 
стрессового расстройства (ПТСР) у жертв 
домашнего насилия по сравнению с другими 
видами психотерапии и фармакологического 
лечения. Изначально разработанная для 
устранения симптомов ПТСР у лиц, переживших 
сексуальное и физическое насилие, КПТ 
продемонстрировала свою эффективность [10]. 
Изучение лечения мужчин, совершавших 
домашнее насилие, выявило недостаток адекватно 
контролируемых исследований для объективной 
оценки эффективности когнитивно-поведенческой 

терапии (КПТ). Тем не менее программы лечения, 
специально направленные на модификацию 
агрессивного поведения, снижение уровня 
домашнего насилия и установление 
эмоциональной регуляции, значительно снижают 
уровень рецидивизма домашнего насилия, причем 
более длительные программы (>16 сеансов) 
оказываются более эффективными, чем короткие 
(<16 сеансов) [3]. 

Проблемы с психическим здоровьем родителей, 
непонимание и конфликты в семьях могут 
привести к разводам. Согласно данным Росстата 
за 2023 год, на 10 браков в России приходится 7 
разводов. [4, 15] (7 разводов на 10 браков). 

Эти семейные динамики оказывают влияние не 
только на личную жизнь, но и на бизнес, 
работников и экономику в целом. 
Многочисленные исследования показали, что 
стрессовый развод значительно усиливает 
симптомы, схожие с ПТСР: дистресс, тревога, 
депрессия, страх, одиночество, чувство вины, 
злость, снижение активности и эффективности, а 
также уязвимость к заболеваниям, употреблению 
алкоголя и проблемам со здоровьем. С этой точки 
зрения развод считается одним из самых 
стрессовых переживаний во взрослом возрасте. 
Усиление психологического дистресса может 
привести к снижению продуктивности 
работников, увеличению пропусков на рабочем 
месте и потенциальному росту конфликтов. 
Влияние таких эмоциональных нагрузок 
сказывается не только на отдельных работниках, 
но и может создавать токсичную рабочую 
атмосферу, снижая общий моральный дух и 
эффективность сотрудников. Отметим, что 
негативные последствия развода и методики 
лечения могут иметь гендерные различия. 
Например, мужчины сообщали о худшем 
самочувствии, чем женщины, в краткосрочной 
перспективе после развода. [8] Более того, 
когнитивно-поведенческая терапия оказалась 
эффективной в снижении избегания чувств и 
эмоционального выражения только у женщин, 
переживших эмоциональный развод, и этот 
эффект сохранялся на протяжении всего периода 
наблюдения, в то время как у мужчин такой 
корреляции не было обнаружено [6]. С более 
широкой экономической точки зрения, когда 
сотрудники сталкиваются с проблемами 
психического здоровья, вызванными личными 
кризисами, такими как развод, это может привести 
к значительным экономическим потерям как для 
компаний, так и для страны. Компании с 
работниками, находящимися в состоянии 
психического дистресса, часто сталкиваются с 
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более высокими расходами на медицинское 
обслуживание и снижением производительности, 
что в конечном итоге сказывается на их 
прибыльности и конкурентоспособности. Кроме 
того, стоимость замены сотрудников, которые 
покидают работу из-за проблем с психическим 
здоровьем, также истощает ресурсы, усиливая 
стратегическое негативное влияние на бизнес. 

Стресс, вызванный расставанием родителей, 
может легко передаваться детям, приводя к 
психическим расстройствам, так как родители 
начинают строить новую жизнь для себя, уделяя 
меньше внимания эмоциональным потребностям 
своих детей. Таким образом, развод является 
основным источником стресса и тревоги для 
детей, что может привести к психическим 
заболеваниям, снижению успеваемости и 
увеличению вероятности деструктивного 
поведения. Исследования показывают, что дети из 
разведенных семей испытывают трудности в учебе 
и страдают от низкой самооценки, что повышает 
вероятность ухода из школы. Исследование 
Баттин-Пирсон подчеркивает, что низкая 
успеваемость сильно коррелирует с сокращением 
образовательных достижений, создавая цикл 
недостаточной занятости и экономического 
напряжения, которое влияет на будущие 
поколения. Экономические последствия ухода из 
школы в США оцениваются более чем в 200 
миллиардов долларов ежегодно из-за потери 
доходов и налоговых поступлений, что 
иллюстрирует значительные долгосрочные 
затраты, связанные с семейной нестабильностью и 
проблемами психического здоровья. Подростки, 
страдающие от последствий развода родителей, 
также подвергаются повышенному риску проблем 
со здоровьем, включая злоупотребление 
психоактивными веществами и поведенческие 
проблемы, что может привести к дополнительным 
экономическим нагрузкам на системы 
здравоохранения и социальные службы. 
Например, подростковые беременности, часто 
связанные с отсутствием поддержки и руководства 
в условиях развода, могут обходиться 
американским налогоплательщикам в около 11 
миллиардов долларов ежегодно, усиливая 
финансовое напряжение как на общественные 
ресурсы, так и на семьи [1]. 

Результаты и обсуждения 
Исследование выявило несколько ключевых 

выводов, касающихся глубокого и многогранного 
воздействия психического здоровья на отдельных 
людей, семьи, компании и экономику в целом. 
Результаты можно обобщить в нескольких 
областях: 

1. Распространенность психических 
расстройств в семьях и их влияние на детей 
Примерно 70% людей с психическими 
расстройствами в мире не получают адекватного 
лечения, и от 12% до 45% взрослых, 
пользующихся психиатрическими услугами, 
являются родителями несовершеннолетних детей. 
Психические проблемы родителей, такие как 
депрессия, тревожность и биполярное 
расстройство, связаны с увеличением депрессии и 
тревожности у детей. Существует значительный 
риск для детей в дисфункциональных семьях, 
особенно тех, кто подвергается домашнему 
насилию, где психические заболевания родителей 
играют центральную роль. Наличие психических 
расстройств у родителей может привести к 
долгосрочным психологическим, эмоциональным 
и социальным проблемам у детей, что часто 
приводит к поведенческим проблемам, плохой 
успеваемости и повышенному риску преступного 
поведения в подростковом возрасте. 

2. Экономическое воздействие психических 
расстройств Проблемы с психическим здоровьем 
значительно способствуют глобальным 
экономическим потерям. К 2030 году психические 
расстройства, по прогнозам, будут представлять 
более 50% экономического бремени 
неинфекционных заболеваний в мире, обходясь в 
6 триллионов долларов ежегодно. Финансовое 
напряжение вызвано снижением 
производительности труда, увеличением 
заболеваемости и затратами на медицинское 
обслуживание, связанными с психическими 
заболеваниями среди сотрудников. Компании с 
комплексными программами поддержки 
психического здоровья показали лучшую 
удовлетворенность сотрудников и 
производительность, что подчеркивает 
необходимость вмешательств на рабочих местах. 

3. Домашнее насилие и психическое здоровье 
Психические расстройства тесно связаны с 
домашним насилием. Женщины с депрессивными 
расстройствами в 2,5 раза чаще подвергаются 
домашнему насилию, а те, кто страдает 
тревожными расстройствами и ПТСР, находятся в 
еще большей опасности. Домашнее насилие 
влияет не только на жертв, но и оказывает 
значительное экономическое влияние, включая 
юридические издержки, компенсации и 
медицинские услуги. Дети, подвергающиеся 
насилию в дисфункциональных семьях, 
сталкиваются с серьезными проблемами 
психического здоровья, что увеличивает риск 
злоупотребления психоактивными веществами, 
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плохой успеваемости и социальных проблем, 
которые могут сохраняться до взрослой жизни. 

4. Развод и психическое здоровье Проблемы 
с психическим здоровьем, особенно у родителей, 
значительно способствуют распаду семей и 
разводам. Эмоциональное напряжение, связанное 
с разводом, было идентифицировано как одно из 
самых стрессовых событий во взрослой жизни, 
часто приводящее к симптомам, сходным с ПТСР. 
Влияние на детей столь же серьезное, стресс от 
расставания родителей приводит к тревожности, 
депрессии и снижению успеваемости. Развод 
оказывает влияние на детей, приводя к трудностям 
в обучении и более высокой вероятности участия в 
деструктивном поведении. Подростки из 
разведенных семей сталкиваются с повышенным 
риском злоупотребления психоактивными 
веществами и правонарушений, что приводит к 
экономическим потерям из-за ухода из школы и 
увеличению нагрузки на систему 
здравоохранения. 

Результаты подчеркивают сложное 
взаимодействие между психическим здоровьем, 
семейной динамикой и экономикой. Высокая 
распространенность нелеченых психических 
расстройств в мире вызывает серьезную 
обеспокоенность, особенно среди родителей, так 
как это оказывает длительное воздействие на 
психическое и эмоциональное благополучие 
детей. Учитывая значительное бремя психических 
проблем для глобальных экономик, программы 
поддержки психического здоровья на рабочих 
местах должны быть приоритетом как стратегия 
для улучшения благополучия сотрудников и 
общей производительности. 

Сильная корреляция между психическими 
расстройствами и домашним насилием, а также 
воздействие развода на психическое здоровье 
подчеркивает необходимость целенаправленных 
вмешательств. Когнитивно-поведенческая терапия 
(КПТ) доказала свою эффективность в лечении 
ПТСР у жертв домашнего насилия, предлагая путь 
к восстановлению для пострадавших от подобной 
травмы. Однако необходимо провести больше 
исследований, чтобы оценить эффективность 
терапии для насильников, особенно мужчин, так 
как текущие исследования в этой области 
остаются недостаточными. 

В России отсутствие комплексных систем 
поддержки психического здоровья усугубляет 
проблему, особенно для тех, кто работает в малом 
бизнесе. В то время как корпоративные 
программы поддержки психического здоровья 
показывают свою эффективность, их ограниченная 
доступность оставляет многих без адекватной 

помощи. Расширение онлайн-сервисов 
психотерапии и повышение осведомленности о 
психическом здоровье на рабочих местах могут 
помочь преодолеть этот разрыв, обеспечивая 
доступ к необходимой поддержке. 

В конечном итоге, решение проблем 
психического здоровья требует многофакторного 
подхода, включающего не только медицинских 
специалистов, но и работодателей, политиков и 
общество в целом. Обеспечение адекватной 
поддержки психического здоровья может 
способствовать улучшению семейной динамики, 
повышению производительности на рабочих 
местах и снижению экономических потерь, что 
создаст более устойчивое и здоровое общество. 

Выводы Анализ влияния ментальных 
заболеваний на экономику подчеркивает важность 
своевременного лечения и стабильных семейных 
отношений для общественно-экономического 
развития. Эффективность онлайн-терапии 
приравнивается эффективности очной терапии, а в 
случае отсутствия квалифицированных 
специалистов в регионах или финансов, 
позволяющих обратиться к специалисту, онлайн-
терапия остается единственным вариантом для 
решения ментальных проблем в семье. Семейная 
стабильность способствует экономическому росту, 
обеспечивая благополучие детей и родителей, что 
критично для будущего экономики. 

Психическое здоровье семей является 
критическим фактором экономического роста, 
поскольку недостаточное лечение психических 
проблем у родителей не только увеличивает риск 
возникновения подобных расстройств у их детей, 
но и ведет к семейной нестабильности, 
домашнему насилию и снижению 
производительности. Нелеченные психические 
трудности приводят к значительным социальным 
издержкам, включая увеличение расходов на 
здравоохранение и зависимость от систем 
социальной поддержки, что препятствует общему 
экономическому прогрессу. Анализ 
экономических последствий недостаточной 
поддержки психического здоровья может 
подчеркнуть необходимость эффективных 
программ поддержки психического благополучия 
как на рабочих местах, так и в семейных 
структурах. Кроме того, рост онлайн-терапии 
представляет собой жизнеспособное решение, 
делая услуги психического здоровья более 
доступными и позволяя семьям получать 
необходимую поддержку, что, в свою очередь, 
снижает долгосрочные экономические издержки, 
связанные с этими проблемами. Приоритизация 
психического здоровья родителей и внедрение 
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стратегических инициатив может улучшить 
производительность рабочей силы, сократить 
издержки и способствовать здоровому обществу, 
устанавливая психическое здоровье в качестве 
важнейшего компонента экономического 
развития. 

Выводы 
Таким образом, стратегическое негативное 

влияние проблем психического здоровья и 
семейной нестабильности выходит далеко за 

рамки индивидуальных переживаний, влияя на 
производительность бизнеса, экономическую 
стабильность и общественное здоровье. Решение 
этих вызовов требует многофакторного подхода, 
включающего корпоративную приверженность 
психическому здоровью, законодательную 
поддержку и культурный сдвиг в сторону 
приоритизации психологического благополучия 
как важного компонента успеха на рабочих местах 
и национального экономического здоровья. 
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Введение 
В последние десятилетия вопрос изменения 

климата и необходимость перехода к устойчивым 
источникам энергии стали одной из наиболее об-
суждаемых тем на международной арене. Возоб-
новляемая энергия, представляющая собой фун-
даментальную составляющую чистой энергетики, 
обещает не только стабилизировать климатиче-
скую ситуацию, но и обеспечить энергетическую 
независимость, устойчивый экономический рост и 
создание новых рабочих мест. Тем не менее, для 
реализации этих амбициозных целей требуется 
значительные финансовые вливания. В данной 
связи прозрачность финансовой отчетности стано-
вится ключевым инструментом, способствующим 
привлечению инвестиций в сектора зеленой эко-
номики. 

Цель настоящей работы заключается в иссле-
довании влияния международных стандартов фи-
нансовой отчетности на привлечение инвестиций в 
проекты чистой энергетики. Мы стремимся вы-
явить, каким образом прозрачность и открытость 
финансовых данных способствуют созданию бла-
гоприятной инвестиционной среды для внедрения 
инновационных подходов в развитии возобновля-
емых источников энергии. Особое внимание уде-
ляется анализу роли международных стандартов в 
обеспечении доверия между инвесторами и пред-
приятиями, работающими в секторе чистой энер-
гетики. 

Научная новизна данной работы заключается в 
комплексном подходе к изучению взаимосвязи 
между принятием международных стандартов фи-
нансовой отчетности и уровнем инвестиций в про-
екты возобновляемой энергии. Впервые проводит-
ся сравнительный анализ адаптации стандартов в 

ключевых странах, занимающихся активным 
внедрением чистой энергетики. Также разрабаты-
вается модель, показывающая, как соблюдение 
этих стандартов способствует привлечению инно-
вационных решений и технологий в энергоэффек-
тивные проекты. 

Материалы и методы исследований 
Для достижения поставленных целей были ис-

пользованы методы качественного и количествен-
ного анализа. В рамках исследования проведен 
анализ данных по ключевым странам, активно 
внедряющим международные стандарты отчетно-
сти и инвестирующим в чистую энергетику. Ос-
новными источниками информации послужили 
международные отчеты, национальные статисти-
ческие данные и результаты предыдущих научных 
исследований. Для оценки влияния международ-
ных стандартов отчетности на инвестиционную 
привлекательность проектов были применены ме-
тодики регрессионного и корреляционного анали-
за. Сравнительный методологический подход поз-
волил учесть нюансы адаптации стандартов в раз-
ных странах и выявить лучшие практики в области 
финансовой прозрачности и инновационного раз-
вития сектора возобновляемой энергии. 

Результаты и обсуждения 
1. Анализ влияния международных стандар-

тов финансовой отчетности на привлечение 
инвестиций в проекты возобновляемой энергии 

В последние десятилетия наблюдается значи-
тельное возрастание интереса к возобновляемым 
источникам энергии, стимулируемое как экологи-
ческими проблемами, так и технологическими ин-
новациями. В процессе привлечения инвестиций в 
проекты возобновляемой энергетики, такие как 
солнечные и ветряные фермы, ключевую роль иг-
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рают международные стандарты финансовой от-
четности (МСФО). Эти стандарты обеспечивают 
прозрачность и сопоставимость финансовой ин-
формации, что крайне важно для привлечения 
внешних инвестиций. 

Прозрачность финансовых отчетов становится 
первостепенной задачей, когда речь идет о созда-
нии привлекательного инвестиционного климата. 
Международные стандарты финансовой отчетно-
сти, внедряемые в различных странах, стремятся 
унифицировать принципы подготовки финансовой 
информации. Они включают в себя такие важные 
аспекты, как учёт долгосрочных активов, методо-
логии расчета финансовых рисков и учет доходов 
от долгосрочных контрактов, что особенно важно 
в проектировании энергосистем, где значительные 
начальные вложения и отложенная окупаемость 
являются нормой. 

За счет применения МСФО компании, работа-
ющие в секторе возобновляемой энергетики, мо-
гут представить потенциальным инвесторам чет-
кую и правдивую картину своей финансовой 
устойчивости и перспектив развития. Это умень-
шает инвестиционные риски, связанные с недоста-
точной информацией, и способствует более опти-
мальной оценке инвестиционных проектов. По-
нятность и доступность финансовых отчетов на 
международном уровне создают уверенность у 
инвесторов в том, что они вкладывают свои капи-
талы в надежные и ответственные компании. Бо-
лее того, это способствует привлечению денег не 
только от локальных, но и от международных ин-
весторов. 

Следует учитывать, что применение МСФО в 
энергетическом секторе может содержать специ-
фические элементы, требующие дополнительных 
разъяснений и интерпретаций. Например, особое 
внимание следует уделять учету амортизации обо-
рудования на возобновляемых источниках энер-
гии, которое может иметь специфические условия 
эксплуатации и быстрое моральное устаревание. 
Также важным аспектом является учет и раскры-
тие информации о субсидиях и льготных креди-
тах, поскольку такие финансовые инструменты 
активно применяются для поддержки проектов в 
зеленой энергетике. 

Тем не менее, внедрение международных стан-
дартов финансовой отчетности может встречать 
ряд затруднений. Разные страны могут иметь 
национальные стандарты, которые трудно инте-
грируются с МСФО без значительных временных 
и финансовых затрат. Различия в законодательстве 
и налогообложении могут также накладывать 
ограничения на адаптацию и применение между-
народных норм. Более того, требуется значитель-

ное обучение персонала компаний для правильно-
го применения новых стандартов и обеспечения 
качественной подготовки финансовой отчетности 
[4, с. 167]. 

Однако несмотря на эти проблемы, потенци-
альные выгоды от внедрения международных 
стандартов финансовой отчетности значительны. 
За счет большей прозрачности и стандартности 
отчетности компании могут привлечь значитель-
ные объемы инвестиций в свои проекты, упро-
стить доступ к международным рынкам капитала 
и создать стратегические партнерства с иностран-
ными участниками рынка. В конечном итоге, по-
вышение инвестиционной привлекательности про-
ектов в области возобновляемой энергии за счет 
использования международных стандартов не 
только стимулирует экономическое развитие, но и 
вносит исключительно позитивный вклад в борьбу 
за экологическую устойчивость [5, с. 2-5]. 

Таким образом, анализ влияния МСФО на при-
влечение инвестиций в проекты возобновляемой 
энергии показывает, что эти стандарты играют 
критическую роль в формировании инвестирован-
ного капитала, способствуя более ответственному 
и экологически устойчивому развитию мирового 
энергетического сектора. 

2. Роль прозрачности финансовой отчетно-
сти в стимулировании инновационных подхо-
дов в развитии чистой энергетики 

Финансовая отчетность, как основной инстру-
мент для оценки экономического состояния ком-
пании, играет критически важную роль в развитии 
таких сложных и капиталоемких отраслей, как чи-
стая энергетика. Прозрачность финансовой отчет-
ности становится ключевым фактором, способ-
ствующим стимулированию инновационных под-
ходов и формированию доверия среди инвесторов, 
государственных органов и общественности. 

Чистая энергетика, которая охватывает источ-
ники энергии, минимизирующие выбросы парни-
ковых газов и другие экологические воздействия, 
требует значительных финансовых вложений в 
исследования, разработку и внедрение новых тех-
нологий. Однако привлечение инвестиций в такой 
сектор сопряжено с высокими рисками и неопре-
деленностью. Именно здесь прозрачность финан-
совой отчетности становится критически важной, 
поскольку она позволяет инвесторам более точно 
оценивать финансовое здоровье организаций, ра-
ботающих в сфере чистой энергетики, и прини-
мать обоснованные решения о вложениях. 

Прозрачная финансовая отчетность предостав-
ляет четкую картину о том, как компании управ-
ляют своими ресурсами, распределяют капиталь-
ные вложения и ведут расходы на инновационные 
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проекты. Это способствует повышению доверия 
инвесторов, так как они видят, насколько эффек-
тивно и рационально используются их средства [2, 
с. 1016]. Более того, прозрачная отчетность облег-
чает доступ компаниям к капиталу, поскольку 
снижает информационные барьеры между эмитен-
тами акций и потенциальными инвесторами. 

Инновационные подходы в развитии чистой 
энергетики требуют постоянных и значительных 
инвестиций в исследования и разработки. Компа-
нии, демонстрирующие прозрачность в своих фи-
нансовых отчетах, показывают свою ответствен-
ность и готовность работать в соответствии с 
лучшими практиками корпоративного управления 
[10, с. 52]. Это стимулирует интерес к ним со сто-
роны венчурных фондов и иных финансовых ин-
ститутов, стремящихся к устойчивым и долго-
срочным инвестициям. 

С другой стороны, прозрачность финансовой 
отчетности играет значительную роль в повыше-
нии ответственности руководства компаний перед 
акционерами и обществом в целом. Акционеры 
получают возможность более детально отслежи-
вать и контролировать выполнение компанией 
своих обязательств в области устойчивого разви-
тия и защиты окружающей среды. Такая откры-
тость способствует внедрению новых стандартов и 
технологий, которые могут менять устоявшиеся 
методы работы на более эффективные инноваци-
онные решения [3, с. 15-16]. 

Кроме того, в условиях глобальной конкурен-
ции и стремительно изменяющегося законодатель-
ства о защите окружающей среды, компании, 
функция которых состоит в разработке и внедре-
нии технологий в области чистой энергетики, 
должны быть готовыми к оперативным преобразо-
ваниям. Прозрачная финансовая отчетность поз-
воляет выявлять сильные и слабые стороны бизне-
са и направлять усилия на те направления, кото-
рые требуют усиленной работы или дополнитель-
ных инвестиций. 

В заключение, нужно отметить, что прозрач-
ность финансовой отчетности не является един-
ственным фактором, но она служит катализато-
ром, который значительно облегчает доступ к не-
обходимым финансам и поддерживает стратегиче-
ское принятие решений в сфере чистой энергети-
ки. Она формирует основу для построения довери-
тельных отношений между инвесторами, акционе-
рами и компаниями, упрощая процесс внедрения 
инновационных подходов и способствуя устойчи-
вому развитию всего сектора чистой энергетики. 

 

3. Сравнительный обзор адаптации между-
народных стандартов отчетности в ключевых 
странах, инвестирующих в чистую энергетику 

В последние десятилетия мировое сообщество 
все более осознает необходимость перехода к 
устойчивым источникам энергии. Важную роль в 
этой трансформации играют международные 
стандарты отчетности, которые обеспечивают 
прозрачность и сопоставимость информации, что 
способствует принятию более обоснованных ре-
шений о финансировании и развитии чистой энер-
гетики. Данный обзор рассматривает процесс 
адаптации и применения международных стандар-
тов финансовой отчетности в ключевых странах, 
активно инвестирующих в чистую энергетику. 

Одним из крупнейших игроков на мировом 
энергетическом рынке является Европейский Со-
юз. ЕС активно продвигает политику устойчивой 
энергетики, и для этого применяется Междуна-
родный стандарт финансовой отчетности (IFRS), 
разработанный Международной финансовой орга-
низацией (IASB) [8, с. 194]. Страны-участницы ЕС 
обязаны применять IFRS для публичных компаний 
в соответствии с Регламентом EC No 1606/2002. 
Это обеспечивает унифицированный подход к от-
четности и позволяет инвесторам лучше оценивать 
риски и возможности, связанные с проектами в 
области чистой энергетики [1, с. 856]. 

Великобритания, пост-брекзитовая политика 
которой в отношении энергии и экологии также 
является предметом насущных обсуждений, со-
хранила обязательство по применению IFRS, схо-
жее с подходом ЕС. Это демонстрирует привер-
женность страны к соблюдению международных 
стандартов, что помогает ей оставаться привлека-
тельной для инвесторов, сосредоточенных на фи-
нансировании проектов в области чистой энерге-
тики [9, с. 95]. 

Китай, однако, придерживается другого подхо-
да. Хотя Китай официально не подписался на 
применение IFRS, он значительно модернизировал 
свои национальные стандарты финансовой отчет-
ности (CAS) с тем, чтобы они соответствовали 
идеям, заложенным в международных нормах. Это 
стратегическое решение позволяет Китаю сохра-
нять некоторую степень независимости в форму-
лировке финансовой отчетности, одновременно 
достигая сопоставимости и прозрачности, необхо-
димых для привлечения инвестиций в возобновля-
емые источники энергии. 

Соединенные Штаты Америки — еще один 
ключевой участник в глобальных энергетических 
инвестициях. США остаются верны своим нацио-
нальным стандартам — Общепринятым принци-
пам бухгалтерского учета (GAAP). Однако в 
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стране идет активная дискуссия о целесообразно-
сти интеграции IFRS в национальную практику [6, 
с. 124]. В то же время множество американских 
многонациональных компаний, инвестирующих в 
чистую энергетику, уже добровольно переходят на 
использование международных стандартов, чтобы 
облегчить инвестиции и проекты за пределами 
страны. 

Япония – важный игрок в области энергетики, 
и хотя ее национальные стандарты отчетности от-
личаются от IFRS, Япония предприняла значи-
тельные шаги к конвергенции. Японская политика 
в отношении внедрения стандартов международ-
ной отчетности продолжается, и это усиливает до-
верие международных инвесторов к японским 
энергетическим проектам, ориентированным на 
устойчивое развитие. 

Переход к чистой энергетике влечет за собой не 
только технологические изменения, но и измене-
ния в финансовой отчетности, что требует от 
стран адаптации стандартов своим национальным 
интересам. Прозрачность и сопоставимость, до-
стигнутые через международные стандарты отчет-
ности, играют критическую роль в обеспечении 
доверия к инвестициям, направленных на улучше-
ние экологической ситуации. Каждая из рассмат-
риваемых стран прилагает усилия для достижения 
баланса между собственной экономической стра-
тегией и международными нормами, что стано-
вится ключевым фактором в глобальной гонке за 
устойчивое энергетическое будущее. 

Выводы 
В заключении данной научной статьи мы под-

вели итоги исследования влияния международных 
стандартов финансовой отчетности на инвестиции 
в проекты возобновляемой энергии. Наш анализ 
подтвердил, что внедрение и соблюдение между-
народных стандартов финансовой отчетности, та-
ких как МСФО (Международные стандарты фи-

нансовой отчетности), играют ключевую роль в 
мобилизации капиталов, необходимых для под-
держки чистой энергетики [7, с. 197]. Прозрач-
ность отчетности существенно способствует 
улучшению доверия инвесторов и, следовательно, 
увеличению притока инвестиций в инновацион-
ные проекты в области возобновляемых источни-
ков энергии. 

Важнейшим аспектом нашего исследования 
стало выявление зависимости между уровнем про-
зрачности финансовой отчетности и скоростью 
внедрения инновационных технологий в энерго-
секторе. Мы обнаружили, что страны, активно 
адаптирующие международные стандарты, демон-
стрируют более высокие темпы привлечения ин-
вестиций и развития инфраструктурных проектов, 
что ведет к ускоренному переходу на устойчивые 
энергетические системы. 

Сравнительный анализ адаптации стандартов 
отчетности в ведущих странах, инвестирующих в 
чистую энергетику, выявил значительные разли-
чия в подходах. Наша оценка показала, что более 
успешные примеры демонстрируют страны, кото-
рые не только адаптировали международные стан-
дарты, но и интегрировали их с национальными 
разработками и инициативами, направленными на 
поддержание конкурентоспособности в глобаль-
ной индустрии возобновляемой энергии. 

Таким образом, результаты проведенного ис-
следования подчеркивают значимость прозрачно-
сти и унификации стандартов финансовой отчет-
ности для стимулирования инвестиций в чистую 
энергетику. Это открывает новые перспективы для 
политики и бизнеса, подтверждая необходимость 
дальнейшей интеграции международных стандар-
тов и разработки механизмов, способствующих 
инновациям и устойчивому развитию в энергети-
ческом секторе. 
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Введение 
Добывающая промышленность занимает цен-

тральное место в мировой экономике, обеспечивая 
сырьевые ресурсы для множества отраслей. Одна-
ко рост конкуренции, ужесточение экологических 
норм и повышение стоимости энергоресурсов тре-
буют модернизации производственных процессов. 
Внедрение интеллектуальных систем электропри-
вода (ИСЭ) представляет собой одну из наиболее 
перспективных стратегий для повышения энер-
гоэффективности и снижения затрат. 

Под ИСЭ понимаются комплексные техниче-
ские решения, объединяющие электромеханиче-
ское оборудование, датчики, средства управления 
и алгоритмы обработки данных, предназначенные 
для оптимизации работы электроприводов. Они 
интегрируют современные технологии автомати-
зации, алгоритмы управления и методы обработки 
данных в единую платформу. Это позволяет опти-
мизировать работу, снизить энергопотребление и 
минимизировать влияние человеческого фактора. 
В условиях высокой стоимости оборудования для 
добывающих предприятий внедрение подобных 
технологий является одним из факторов, опреде-
ляющих их долгосрочную устойчивость. 

Целью данной статьи является оценка экономи-
ческой выгоды от внедрения ИСЭ в добывающей 
промышленности. В качестве методов исследова-
ния используются анализ существующих техноло-
гических решений, оценка экономических показа-
телей энергопотребления, а также сравнение экс-
плуатационных затрат традиционных и интеллек-
туальных систем. 

Материалы и методы исследований 
До внедрения интеллектуальных технологий 

основой промышленных электроприводов были 
традиционные механические и электрические си-
стемы управления. Эти решения использовали ре-
лейные схемы, ограниченные по функционалу и 
надежности [1]. Они могли лишь поддерживать 

фиксированные режимы работы оборудования, что 
затрудняло адаптацию к изменяющимся условиям. 
Диагностика неисправностей основывалась пре-
имущественно на ручных проверках, что приводи-
ло к увеличению простоев и затрат на обслужива-
ние. Основным недостатком таких систем была их 
низкая энергоэффективность, так как они не поз-
воляли оптимизировать потребление энергии в 
зависимости от нагрузки. Эти ограничения послу-
жили стимулом для разработки более сложных и 
адаптивных технологий, которые впоследствии 
трансформировали подход к управлению электро-
приводами. 

Активное внедрение ИСЭ в промышленность 
началось с конца 1990-х – начала 2000-х годов. 
Этот период ознаменовался значительным про-
грессом в области цифровых технологий и разви-
тием программируемых систем управления. Появ-
ление мощных микроконтроллеров и доступных 
датчиков позволило создать первые системы, кото-
рые могли автоматически адаптироваться к изме-
нениям условий работы. Одним из первых приме-
нений ИСЭ стали промышленные установки, где 
требовалась высокая точность управления, напри-
мер, в текстильной и химической промышленно-
сти. Однако их использование было ограничено 
высокой стоимостью и недостаточной интеграцией 
с общими системами управления [2]. 

Результаты и обсуждения 
В современный период ИСЭ представляют со-

бой одну из самых перспективных областей в раз-
витии автоматизации промышленности. Они соче-
тают электромеханические компоненты с передо-
выми технологиями обработки данных, что позво-
ляет адаптировать их работу к изменяющимся 
условиям и задачам. Их технологические особен-
ности базируются на применении датчиков, алго-
ритмов управления и интеграции с промышлен-
ными сетями для достижения высокой эффектив-
ности и надежности (табл. 1). 

Таблица 1 
Технологические особенности ИСЭ [3, 4]. 

Table 1 
Technological features of ISE [3, 4]. 

Технологическая особенность Описание 
Использование цифровых датчи-
ков 

Обеспечивают непрерывный мониторинг параметров работы 
оборудования (ток, напряжение, температура, вибрации). 

Алгоритмы прогнозной аналити-
ки 

Прогнозируют неисправности и оптимизируют графики об-
служивания, используя машинное обучение. 
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Продолжение таблицы 1 
Continuation of Table 1 

Интеграция с промышленным 
интернетом вещей (IoT) 

Обеспечивают подключение к облачным платформам для ана-
лиза и управления данными. 

Адаптивное управление Позволяют изменять параметры работы в зависимости от те-
кущих условий эксплуатации. 

Системы самодиагностики и 
прогнозирования отказов 

Определяют и устраняют потенциальные неисправности до их 
возникновения. 

Обработка больших данных (Big 
Data) 

Анализируют большие объемы данных для выявления законо-
мерностей и повышения эффективности. 

Снижение энергопотребления Оптимизируют использование электроэнергии в зависимости 
от нагрузки. 

Удаленное управление и монито-
ринг 

Дают возможность контролировать системы в реальном време-
ни из удаленных точек. 

 
Современные ИСЭ формируют основу для пе-

рехода на новый уровень производственной эф-
фективности. Они обеспечивают не только сниже-
ние затрат и повышение надежности, но и откры-
вают возможности для долгосрочной устойчиво-
сти предприятий за счет улучшения экологической 
эффективности и сокращения углеродного следа 
[5]. Это делает их ключевым элементом в дости-
жении стратегических целей промышленного раз-
вития. 

Экономическая эффективность внедрения ИСЭ 

в добывающей промышленности обусловлена 
комплексом факторов, влияющих на снижение за-
трат, повышение производительности и соответ-
ствие экологическим требованиям. Эти факторы 
можно разделить на несколько категорий: техноло-
гические, экономические, организационные, эко-
логические и внешние. Их систематизация позво-
ляет лучше понять условия, при которых внедре-
ние данных технологий становится наиболее вы-
годным (табл. 2). 

Таблица 2 
Основные факторы, влияющие на экономическую эффективность внедрения ИСЭ. 

Table 2 
Main factors influencing the economic efficiency of the implementation of the IDS. 

Категория Фактор Влияние на эффективность 
Технологические Эффективность оборудования Уменьшение энергопотребления за счет 

точного управления. 
Прогнозирование и самодиагно-
стика 

Снижение простоев и затрат на ремонт 

Экономические Инвестиционные затраты Определяют срок окупаемости проек-
тов. 

Экономия энергоресурсов Снижение эксплуатационных расходов. 
Изменение производительности Увеличение объемов добычи. 
Субсидии и льготы Снижение финансовой нагрузки. 

Организационные Интеграция с существующими си-
стемами 

Ускорение адаптации и достижения 
результатов. 

Экологические Соответствие стандартам устойчи-
вого развития 

Укрепление позиций компании на рын-
ке. 

Репутационные преимущества Доступ к «зеленому» финансированию 
Внешние Рыночная конъюнктура Влияет на экономическую целесооб-

разность внедрения. 
Конкуренция Стимулирует модернизацию техноло-

гий. 
 
Экономическая эффективность внедрения ИСЭ 

формируется под воздействием различных факто-
ров, от уровня технологической готовности компа-
нии до рыночной конъюнктуры и требований ре-

гуляторов. Разделение факторов на категории поз-
воляет четко выделить области, требующие вни-
мания при планировании и реализации проектов. 
Особое значение имеют экономия энергоресурсов, 
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снижение углеродного следа и повышение произ-
водительности, которые оказывают прямое влия-
ние на окупаемость инвестиций. Успешное управ-
ление перечисленными факторами делает внедре-
ние ИСЭ не только экономически выгодным, но и 
стратегически важным шагом для повышения кон-
курентоспособности предприятий в добывающей 
промышленности. 

Современные предприятия стремятся снижать 
производственные издержки и повышать конку-
рентоспособность, что особенно важно для капи-

талоемких отраслей, таких как добывающая про-
мышленность. Как было сказано ранее, одним из 
направлений таких усилий является переход от 
традиционных систем электропривода к интеллек-
туальным. Под традиционными системами пони-
маются механические и электрические установки, 
работающие на фиксированных режимах с мини-
мальной возможностью адаптации, не имеющие 
функций автоматического управления и прогнози-
рования. Сравнительный анализ разных систем 
электропривода представлен в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Сравнение затрат на традиционные и интеллектуальные системы электропривода [6, 7]. 
Table 3 

Comparison of costs of traditional and intelligent electric drive systems [6, 7]. 
Категория затрат Традиционные системы Интеллектуальные системы 

Первоначальные 
затраты 

Низкие, ограничены базовой стоимо-
стью оборудования. 

Высокие, включают стоимость дат-
чиков, ПО и интеграции. 

Затраты на установ-
ку 

Низкие, стандартная установка. Высокие, требуются дополнитель-
ные настройки и тестирование. 

Эксплуатационные 
затраты 

Высокие, связаны с неэффективным 
потреблением энергии. 

Низкие, благодаря оптимизации 
энергопотребления. 

Обслуживание и 
ремонт 

Частое обслуживание из-за отсут-
ствия самодиагностики. 

Реже, благодаря прогнозной анали-
тике и самодиагностике. 

Простои и непред-
виденные расходы 

Частые простои из-за невозможности 
прогнозирования неисправностей. 

Минимальны, благодаря прогноз-
ной диагностике. 

Срок окупаемости Отсутствует окупаемость, нет до-
полнительных выгод. 

Около 3-5 лет, в зависимости от 
условий эксплуатации. 

Долгосрочные эф-
фекты 

Нет экономии, энергозатраты оста-
ются стабильными. 

Значительная экономия энергии, 
снижение эксплуатационных расхо-
дов. 

 
Экономический анализ демонстрирует, что не-

смотря на более высокие первоначальные затраты, 
ИСЭ обладают значительными преимуществами в 
долгосрочной перспективе. Основные экономиче-
ские выгоды достигаются за счет снижения экс-
плуатационных расходов, минимизации простоев 
и повышения энергоэффективности. Прогнозные 
технологии и возможности самодиагностики поз-
воляют сократить затраты на ремонт и техническое 
обслуживание, а также снизить риски аварийных 
ситуаций. 

Срок окупаемости интеллектуальных систем, 
как правило, составляет 3-5 лет. Это делает их 
привлекательным решением для предприятий, 
стремящихся к долгосрочной устойчивости и по-
вышению конкурентоспособности [8]. Таким об-

разом, переход на ИСЭ может быть стратегически 
обоснованным выбором для компаний, ориентиро-
ванных на оптимизацию своих производственных 
процессов и снижение общего уровня затрат. 

Внедрение ИСЭ в добывающей промышленно-
сти способствует значительному снижению энер-
гопотребления, что приводит к существенным эко-
номическим выгодам [9]. Согласно данным Меж-
дународного энергетического агентства (МЭА), в 
2023 году глобальные ежегодные объемы ввода в 
эксплуатацию возобновляемых источников энер-
гии (ВИЭ) увеличились почти на 50% и составили 
510 ГВт, что является самым быстрым темпом ро-
ста за последние два десятилетия. При этом в 2024 
году совокупная мощность ВИЭ в мире составила 
4715 ГВт (рис. 1). 
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Рис. 1. Совокупная мощность ВИЭ, ГВт. 

Fig. 1. Total capacity of renewable energy sources, GW. 
 
Такие данные свидетельствуют о глобальной 

тенденции к повышению энергоэффективности и 
снижению зависимости от традиционных источ-
ников энергии. Это стимулирует внедрение пере-
довых технологий, включая ИСЭ, которые способ-
ны минимизировать энергозатраты и повысить 
производительность за счет автоматизации про-
цессов и интеграции с экологически чистыми ис-
точниками энергии. 

Рынок электроэнергии США является одним из 
самых крупных в мире. По данным Statista, в 2023 
году в стране было произведено 4178 тераватт-
часов электроэнергии. По прогнозам, в ближайшие 
десятилетия потребление электроэнергии в США 
продолжит расти и к 2050 году достигнет 5178 те-
раватт-часов (рис. 2). 

 
Рис. 2. Потребление электроэнергии в США в 2022-2024 годах и прогнозное значение на 2025-2050 годы, 
тераватт-часы. 
Рис. 2. Потребление электроэнергии в США в 2022-2024 годах и прогнозное значение на 2025-2050 годы, 
тераватт-часы. 
 

Согласно данным МЭА, в 2023 году мировое 
потребление энергии увеличилось на 2,3% по 
сравнению с предыдущим годом. Этот рост обу-
словлен восстановлением экономической активно-
сти после пандемии COVID-19, увеличением про-
мышленного производства и повышением спроса 
на электроэнергию в развивающихся странах. Не-
смотря на усилия по переходу на ВИЭ, доля иско-
паемого топлива в мировом энергобалансе остает-
ся значительной, что подчеркивает необходимость 
дальнейших мер по повышению энергоэффектив-
ности и снижению углеродного следа. 

В этом контексте ИСЭ становятся неотъемле-
мым элементом стратегии энергосбережения. Они 
позволяют не только оптимизировать потребление 
электроэнергии на уровне отдельных предприятий, 
но и вносить значительный вклад в глобальные 
усилия по сокращению энергозатрат и снижению 
зависимости от углеродоемких источников энер-
гии. Это делает их внедрение важным шагом на 
пути к устойчивому и энергоэффективному разви-
тию промышленности (табл. 4). 
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Таблица 4 
Сравнение энергоэффективности обычных и интеллектуальных систем электропривода [2, 10]. 

Table 4 
Comparison of energy efficiency of conventional and intelligent electric drive systems [2, 10]. 

Параметр Обычные системы Интеллектуальные системы 
Эффективность Низкая, работа на фиксированных 

режимах приводит к перерасходу 
электроэнергии независимо от реаль-
ной нагрузки оборудования. 

Высокая, адаптивные режимы работы 
позволяют подстраивать потребление 
энергии под текущие условия, мини-
мизируя затраты. 

Оптимизация по-
требления 

Отсутствует, системы работают на 
максимальных параметрах даже в пе-
риоды низкой загрузки. 

Есть, регулировка мощности и скоро-
сти работы в реальном времени поз-
воляет экономить до 30% электро-
энергии. 

Уровень энерго-
потерь 

Высокий, достигает 15-20% из-за не-
эффективного распределения нагруз-
ки и отсутствия контроля. 

Низкий, составляет около 5%, благо-
даря интеллектуальному управлению 
энергопотоком. 

Способность к 
самодиагностике 

Нет, выявление неисправностей про-
изводится вручную, что требует до-
полнительных затрат времени и ре-
сурсов. 

Присутствует, системы автоматически 
анализируют состояние оборудования 
и сигнализируют о потенциальных 
неисправностях. 

Подстройка под 
нагрузку 

Отсутствует, оборудование работает 
на постоянной мощности вне зависи-
мости от потребности, что приводит к 
перерасходу. 

Есть, системы адаптируют мощность 
и режимы работы под текущую про-
изводственную нагрузку. 

Влияние на затра-
ты электроэнер-
гии 

Потребление энергии остается неиз-
менным даже при низкой загрузке, 
что приводит к высоким эксплуатаци-
онным расходам. 

Существенное снижение затрат за 
счет оптимизации потребления энер-
гии и уменьшения энергопотерь. 

 
Внедрение ИСЭ приносит значительную эко-

номическую выгоду предприятиям за счет сниже-
ния энергопотребления и эксплуатационных рас-
ходов. Сокращение энергопотерь с 15-20% до 5%, 
характерное для этих систем, приводит к ощути-
мой экономии средств, особенно в энергоемких 
отраслях, таких как добывающая промышлен-
ность. Использование ИСЭ окупается, обеспечи-
вая устойчивую экономию в долгосрочной пер-
спективе и повышая рентабельность предприятий. 
Это делает их внедрение стратегически оправдан-
ным решением для компаний, стремящихся к эф-
фективному управлению ресурсами и повышению 
конкурентоспособности. 

Внедрение ИСЭ на предприятиях добывающей 
промышленности демонстрирует значительные 
экономические выгоды, выражающиеся в повы-
шении энергоэффективности, сокращении эксплу-
атационных затрат и увеличении производитель-
ности [11]. 

Международная горнодобывающая компания 
Rio Tinto, ведущая деятельность на руднике 
Kennecott в штате Юта в США, успешно внедрила 
ИСЭ. Эти технологии используются для оптими-
зации работы автономных грузовиков и управле-
ния процессами перевозки руды. В результате 

компания смогла снизить эксплуатационные затра-
ты и увеличить производительность [12]. Кроме 
того, ИСЭ позволили сократить энергопотребле-
ние, что является важным фактором в условиях 
роста цен на электроэнергию и увеличения эколо-
гических требований. Согласно отчетам компании, 
в 2024 году Rio Tinto завершила переход с обычно-
го дизельного топлива на возобновляемое для все-
го тяжелого горнодобывающего оборудования. 
Ожидается, что это сократит выбросы на руднике 
на 450 000 тонн, что равнозначно ежегодным вы-
бросам 107 000 автомобилей. Общий углеродный 
след предприятия сократился более чем на 80% по 
сравнению с уровнем 2018 года. 

Важным показателем, который отражает опера-
ционную эффективность компании, является 
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, 
Depreciation, and Amortization). Это значение поз-
воляет исключить влияние факторов, таких как 
налоги, проценты по займам, амортизация и износ, 
и сосредоточиться на оценке основного бизнеса 
компании. Rio Tinto демонстрирует стабильные 
показатели EBITDA, что свидетельствует о высо-
ком уровне продуктивности и эффективного 
управления ресурсами (рис. 3). 
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Рис. 3. Показатель EBITDA Rio Tinto. 

Fig. 3. Rio Tinto EBITDA. 
 
Это делает компанию привлекательной для ин-

весторов, так как высокий уровень EBITDA пока-
зывает способность обеспечивать устойчивую 
прибыль даже в условиях изменения рыночной 
конъюнктуры. 

Еще одним примером является успешный опыт 
компании Freeport-McMoRan – одного из круп-
нейших производителей меди и молибдена в 
США. Она успешно внедрила ИСЭ на своих гор-
нодобывающих предприятиях [13]. Этот шаг поз-
волил повысить энергоэффективность по некото-
рым направлениям работы. Так, согласно отчетам 
компании, на обработку меди в 2023 году потраче-
но 7 461 ТДж энергии по сравнению с 7 705 ТДж в 
2022 году. 

В России внедрение ИСЭ активно реализует 
компания «Норильский никель» [14]. В рамках 
утверждения в 2023 году «Основных направлений 
углеродной нейтральности» в качестве приорите-
тов определены использование энергоэффектив-
ных технологий и оборудования, искусственного 
интеллекта, перевода транспорта на альтернатив-
ные виды топлива. Согласно отчетам компании, 
общее потребление электроэнергии и топлива в 
2023 году составило 143 146 ТДж, что на 4,1% 
меньше, чем в предыдущем периоде. 

Выводы 
Внедрение ИСЭ в добывающей промышленно-

сти демонстрирует высокую экономическую эф-
фективность, которая выражается в значительном 
сокращении энергозатрат, уменьшении эксплуата-
ционных расходов и росте производительности 
оборудования. Примеры таких компаний, как Rio 
Tinto, Freeport-McMoRan, «Норильский никель» 
подтверждают, что эти технологии не только оп-
тимизируют внутренние процессы, но и обеспечи-
вают соблюдение современных экологических 
стандартов. Это особенно важно в условиях рас-
тущих цен на энергоресурсы и усиления экологи-
ческого регулирования. Экономическая выгода 
достигается за счет точного управления процесса-
ми, снижения времени простоя оборудования и 
раннего выявления неисправностей, что делает 
интеллектуальные системы эффективным инстру-
ментом для повышения операционной устойчиво-
сти. 

Кроме того, ИСЭ способствуют достижению 
целей устойчивого развития, таких как снижение 
углеродного следа и адаптация к экологическим 
требованиям. В совокупности такие результаты 
подчеркивают стратегическую важность ИСЭ для 
предприятий добывающей промышленности, 
обеспечивая им долгосрочные конкурентные пре-
имущества и возможность соответствовать ожида-
ниям глобального рынка. 
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Введение 

В современных реалиях одной из ключевых со-
циальных задач остается разработка эффективной 
пенсионной системы, которая могла бы гаранти-
ровать достойный уровень жизни людям старшего 
поколения. И хотя за последние десятилетия в 
сфере пенсионного обеспечения произошли суще-
ственные улучшения, значительная часть пожило-
го населения по-прежнему не имеет надлежащей 
финансовой защиты после завершения трудовой 
деятельности. 

Статистические исследования Международной 
организации труда указывают на серьезный си-
стемный кризис в области пенсионного обеспече-
ния. На глобальном уровне почти четверть насе-
ления пенсионного возраста существует без какой-
либо институциональной поддержки, вынужденно 
опираясь исключительно на личные сбережения 
или поддержку семьи. Существующая инфра-
структура пенсионного обеспечения характеризу-
ется фрагментацией, где сосуществуют различные 
механизмы – от обязательного страхования до ба-
зовых социальных выплат, не требующих предва-
рительных взносов. Особое внимание привлекает 
низкий уровень вовлеченности трудоспособного 
населения в пенсионное страхование, что проявля-
ется в ограниченном количестве регулярных пла-
тельщиков страховых взносов и создает риски для 
долгосрочной устойчивости пенсионной системы. 

Недостаточный уровень участия в системе пен-
сионного страхования детерминирован преобла-
данием неформальной занятости в структуре эко-
номических отношений. Хотя неформальный сек-
тор экономики может выполнять функцию соци-
ального стабилизатора в периоды макроэкономи-
ческой волатильности, он одновременно создает 
институциональные барьеры для интеграции ра-
ботников в систему обязательного государствен-
ного пенсионного страхования и коллективные 
пенсионные программы. Данная ситуация пред-
ставляет собой существенный вызов для формиро-
вания эффективной модели пенсионного обеспе-
чения, способной обеспечить универсальный 
охват населения социальной защитой в пост-
трудовой период. 

Материалы и методы исследований 
Торопова А.Е. в ходе рассмотрения проблем 

пенсионного обеспечения самозанятого населения 
в РФ делает вывод, что необходимо разработать 
комплексную систему пенсионного страхования 
для данной категории граждан, которая будет учи-
тывать специфику их деятельности и обеспечивать 
достойный уровень пенсий [1]. Яруллин Р.Р. и 
Мусабирова Р.А. в своей статье «Сущность, про-

блемы и пути совершенствования пенсионного 
обеспечения населения» пишут, что пенсионная 
система является одним из ключевых элементов 
социальной защиты граждан [2]. Она призвана 
обеспечить достойный уровень жизни пенсионе-
ров и предотвратить бедность среди этой катего-
рии населения. Авторы статьи анализируют ос-
новные проблемы, с которыми сталкивается пен-
сионная система в России, такие как недостаточ-
ная финансовая устойчивость, низкий уровень 
пенсий, сложность и запутанность законодатель-
ства, а также отсутствие эффективных механизмов 
стимулирования пенсионных накоплений. В статье 
предложены пути решения перечисленных про-
блем, в том числе реформирование системы пен-
сионного обеспечения, повышение эффективности 
управления пенсионными накоплениями, развитие 
негосударственных пенсионных фондов и внедре-
ние новых технологий в процесс пенсионного 
обеспечения [2]. 

Результаты и обсуждения 
Современные пенсионные системы разнооб-

разны и адаптированы к условиям каждой страны, 
учитывая её социально-экономические особенно-
сти и специфические потребности населения. В 
мире наиболее распространенными являются ком-
бинированные системы, объединяющие как стра-
ховые, так и нестраховые элементы без обязатель-
ных взносов. 

На основе данных исследования, в котором 
приняло участие 106 стран, Международной орга-
низации труда, можно сделать вывод, что многие 
из них придерживаются подобного подхода. Хотя 
в 70 странах преобладают страховые системы, в 
90% из них основным способом финансирования 
остаются распределительные схемы с гарантиро-
ванными выплатами. Накопительные схемы, хоть 
и широко распространены, чаще всего дополняют 
солидарные распределительные системы [4]. 

В начале 1990-х годов многие страны начали 
активно внедрять индивидуальные накопительные 
счета в обязательные страховые системы. Однако 
процесс замедлился из-за ряда факторов, наиболее 
значимый заключался в прогнозировании долго-
срочной доходности инвестиций и риски сниже-
ния стоимости активов ниже уровня, обеспечива-
ющего приемлемую пенсию. 

В контексте пенсионных систем Латинской 
Америки наблюдается существенная дифференци-
ация подходов к организации пенсионного обес-
печения. Только пять государств региона внедри-
ли систему обязательных индивидуальных нако-
пительных счетов, в то время как большинство 
стран продолжают опираться на традиционные 
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солидарные распределительные механизмы. Од-
нако независимо от выбранной модели, регио-
нальные пенсионные системы демонстрируют се-
рьезные структурные недостатки. Критически 
низкий охват пенсионным обеспечением, при ко-
тором менее половины экономически активного 
населения (45%) участвует в пенсионных про-
граммах, свидетельствует о системном кризисе. 
Ситуация усугубляется тем, что 50% работающего 
населения занято в неформальном секторе эконо-
мики, что фактически исключает их из системы 
пенсионного страхования.Финансовая нагрузка на 
государственные бюджеты в части обеспечения 
нестраховых пенсий остается относительно невы-
сокой, составляя в среднем 0,6% от ВВП. Однако 
этот показатель также указывает на ограниченные 
возможности социальной защиты для тех, кто не 
смог накопить достаточный страховой стаж, что 
создает риски масштабной социальной уязвимости 
в долгосрочной перспективе [5]. 

Существует значительное различие в агрегиро-
ванном коэффициенте между распределительными 
и накопительными пенсионными системами в раз-
личных странах. В распределительных системах, 
как правило, пенсии составляют 70-90% от по-
следней заработной платы, в то время как в нако-
пительных системах этот же показатель суще-
ственно ниже – от 20% до 40%. Низкие доходы и 
нерегулярность в уплате взносов в накопительных 
системах снижают уровень замещения. В Чили и 
Мексике, где преобладают накопительные систе-
мы, наблюдается критически низкий коэффициент 
замещения для лиц с неполным страховым стажем 
– всего 10-15% от последнего заработка. Бразиль-
ская модель демонстрирует противоположную 
ситуацию. При высоком коэффициенте замещения 
в 80% от среднемесячного заработка за весь пери-
од трудовой деятельности, страна несет суще-
ственную финансовую нагрузку – более 11% ВВП 
направляется на пенсионное обеспечение. Теку-
щий дефицит пенсионной системы составляет 3% 
ВВП, с прогнозируемым удвоением к 2030 году, 
что значительно превышает региональные показа-
тели. 

В контексте этих вызовов примечательна эво-
люция подхода международных финансовых ин-
ститутов. Они отошли от универсальной пропа-
ганды "лучших практик" в пользу более гибкого 
подхода, учитывающего национальную специфику 
и предполагающего постепенное реформирование. 
Тем не менее, в экспертном дискурсе сохраняются 
опасения относительно негативного влияния де-
мографических изменений на устойчивость пен-
сионных систем. Данные опасения связаны с по-
тенциальным ростом государственного долга и 

возможным обострением межпоколенческих про-
тиворечий в контексте увеличения пенсионной 
нагрузки на экономику. 

Старение населения приводит к увеличению 
числа пенсионеров по отношению к числу рабо-
тающих, однако существует и противоположная 
тенденция, при которой часть пожилых продолжа-
ет работать и самостоятельно финансирует свое 
потребление. Основные обсуждения в данной об-
ласти представляют собой укрепление связи меж-
ду взносами и пенсиями, перераспределение внут-
ри пенсионных систем и внедрение дополнитель-
ных накопительных схем. Некоторые современные 
пенсионные технологии, такие как условные 
накопительные счета, не оправдали надежд, в том 
числе из-за технических и финансовых сложно-
стей и ограничений их использования для опреде-
ленных групп населения [3]. 

Имплементация пенсионных реформ демон-
стрирует существенные противоречия с актуаль-
ными тенденциями в сфере трудовых отношений. 
Повышение пороговых значений пенсионного 
возраста и необходимого трудового стажа не кор-
релирует с объективными возможностями сохра-
нения профессиональной активности лицами 
предпенсионного возраста. Данная дивергенция 
приобретает особую актуальность в юрисдикциях 
с недостаточным уровнем социально-
экономического развития, где представители 
старших возрастных групп подвергаются система-
тической дискриминации на рынке труда, что су-
щественно ограничивает их потенциал для про-
лонгации трудовой деятельности. 

Увеличение пенсионного возраста также может 
привести к концентрации предпенсионеров среди 
самозанятых [4]. В странах с высокой продолжи-
тельностью жизни – после 65 лет – приоритетны-
ми являются меры по снижению раннего выхода 
на пенсию, что может вызвать вопросы справед-
ливости реформ, особенно в отношении различ-
ных доходных групп населения. 

Реформирование пенсионных систем требует 
учёта перерывов в карьере и адаптации к разнооб-
разным формам занятости. Для этого вводятся ме-
ханизмы перераспределения ресурсов, такие как 
пенсионные кредиты и минимальные пенсии. Од-
нако данный процесс может вызвать противоречия 
между различными социальными группами. Также 
дискуссии о реформировании пенсионных систем 
сопровождаются определением термина «справед-
ливость» в рамках пенсионного обеспечения. Дан-
ный термин связывается с актуарной справедливо-
стью, которая требует равенства между взносами и 
пенсиями. При этом важно балансировать между 
вертикальным и горизонтальным перераспределе-
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нием доходов, учитывая различные аспекты соци-
альной политики [6]. 

В долгосрочной перспективе солидарные рас-
пределительные пенсионные системы сталкивают-
ся с комплексом структурных вызовов, среди ко-
торых особую значимость приобретает снижение 
теоретического коэффициента замещения, обу-
словленное модификацией методологии расчета 
пенсионной базы и рестриктивными механизмами 
индексации и валоризации пенсионных взносов и 
выплат. 

Для минимизации социальных рисков в отно-
шении низкодоходных групп населения предлага-
ется имплементация компенсаторных механизмов, 
включающих повышение базовых и минимальных 
пенсионных выплат с одновременным совершен-
ствованием системы их корректировки и индекса-
ции. Показательным примером служит опыт Ис-
пании, где в рамках пенсионной реформы к 2027 
году предусматривается интенсификация валори-
зации минимальных пенсий и увеличение нестра-
ховых пенсионных выплат. Дополнительно плани-
руется поэтапное повышение отчислений в Ре-
зервный пенсионный фонд с 0,1% до 0,6% и внед-
рение механизма солидарных страховых взносов 
для высокодоходных категорий населения. Однако 
данные меры могут привести к возрастанию фи-
нансовой нагрузки на предпринимательский сек-
тор и высокодоходные группы населения. 

Особого внимания заслуживает институт пен-
сионных кредитов как инструмент редистрибуции, 
имеющий особую значимость для нивелирования 
гендерного неравенства. Данный механизм пред-
полагает инкорпорацию периодов временной не-
занятости в страховой стаж или компенсацию 
страховых взносов, что приобретает особую акту-
альность в контексте накопительных пенсионных 
схем и систем с индивидуальными счетами. При-
мером эффективной имплементации данного под-
хода служит опыт Германии, где предоставление 
пенсионных кредитов за период ухода за ребенком 
способствует сокращению гендерного разрыва в 
пенсионном обеспечении. 

Согласно исследованиям ОЭСР, пятилетний 
перерыв в трудовой деятельности женщин приво-
дит к редукции пенсионных выплат на 5%, а деся-
тилетний – на 10%, причем для низкодоходных 
категорий населения данное снижение менее вы-
ражено. Современные тенденции характеризуются 
расширением практики предоставления пенсион-
ных кредитов лицам, осуществляющим уход за 
нуждающимися членами семьи, в пределах уста-
новленной продолжительности перерывов в опла-
чиваемой занятости. 

«Дизайн» пенсионных систем существенно 

влияет на материальное неравенство пенсионеров. 
В Европе различия в доходах между верхними и 
нижними 20% населения составляют в среднем 5 
раз до пенсионного возраста и 4 раза после него 
[4]. Гендерный дисбаланс в пенсионном обеспече-
нии превышает различия в заработной плате и со-
ставляет в среднем 26%. Разрыв в пенсионных до-
ходах между мужчинами и женщинами в странах с 
наибольшими различиями может достигать 35–
45%, что связано с особенностями моделей пенси-
онного обеспечения [8]. Система пенсий по потере 
кормильца также влияет на неравенство, с разли-
чиями в правах и выплатах в разных странах. В 
некоторых странах предусмотрены только вре-
менные выплаты, в то время как в других размер 
пенсий по потере кормильца может достигать 60% 
от пенсии супруга. 

Проблемы перераспределения ресурсов и пен-
сионного обеспечения для нестандартных работ-
ников вызывают активные дискуссии. Нестан-
дартная занятость, такая как работа на неполный 
рабочий день, краткосрочные контракты и плат-
форменная занятость, составляет значительную 
долю в развитых странах, примерно треть от об-
щего уровня. В странах среднего и низкого уров-
ней развития существует значительная теневая 
занятость, выталкивающая работников за пределы 
правового поля [8]. 

В развитых странах нестандартные формы за-
нятости обычно включены в основные и в некото-
рой степени в дополнительные профессиональные 
пенсионные схемы, но с ограничениями и исклю-
чениями, особенно для временных работников. 
Возникают проблемы с вестингом и переносом 
накоплений в различные пенсионные фонды. До-
ходы от нестандартной занятости в среднем на 
50% ниже, что сказывается на пенсионных дохо-
дах [9]. Практика пенсионного обеспечения для 
самозанятых разнообразна: в некоторых странах 
они охвачены общими нормами пенсионного 
страхования, в других им предоставляется право 
на сокращенные взносы или самостоятельное 
определение уровня социальных гарантий. Обяза-
тельное участие в пенсионных программах рас-
пространено в нескольких странах, в то время как 
в других самозанятые могут присоединяться доб-
ровольно. 

В некоторых развивающихся странах, таких как 
Аргентина, Бразилия, Мексика и Филиппины, 
официально зарегистрированные самозанятые 
включаются в существующие обязательные пен-
сионные схемы, что обеспечивает им сохранение 
пенсионных прав при изменении трудового стату-
са [4]. Другие страны разрабатывают особые схе-
мы социального страхования для самозанятых или 
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предоставляют возможность добровольного стра-
хования. Однако введение различных схем может 
усложнять перенос накопленных пенсионных прав 
и создавать барьеры для мобильности работников. 
Обсуждается возможность увеличения доли доб-
ровольного участия в системе пенсионного стра-
хования для работающих не по найму, однако пока 
этот формат не имеет широкого распространения в 
странах с низким уровнем доходов населения. 
Обязательное участие обычно обосновывается 
необходимостью защиты от риска снижения дохо-
дов в пожилом возрасте и создания необходимых 
резервов для защиты от долгосрочных рисков, что 
важно для всех работников, в том числе самозаня-
тых [10]. 

Проблематика интеграции самозанятых граж-
дан в систему обязательного пенсионного страхо-
вания характеризуется комплексом институцио-
нальных ограничений. Ключевые аргументы про-
тив полной инкорпорации данной категории в обя-
зательные пенсионные схемы базируются на двух 
фундаментальных факторах: отсутствии стандар-
тизированных трудовых контрактов, необходимых 
для определения базы страховых взносов, и пред-
полагаемом наличии у самозанятых выбора воз-
можностей для формирования частных пенсион-
ных накоплений. 

Однако эмпирические данные свидетельствуют 
о том, что показатели активов и пенсионных дохо-
дов самозанятых в развитых странах демонстри-
руют лишь незначительное превышение анало-
гичных индикаторов для наемных работников. 
Данное обстоятельство ставит под сомнение эф-
фективность исключительно добровольного уча-
стия самозанятых в пенсионном страховании. 

В этой связи заслуживает внимания опыт ряда 
европейских государств, где в целях повышения 
привлекательности участия в системе обязатель-
ного пенсионного страхования для самозанятых и 
минимизации рисков их перехода в неформальный 
сектор применяется дифференцированный подход 
к установлению ставок страховых взносов. В 
частности, для данной категории предусматрива-
ются пониженные тарифы страховых взносов при 
сохранении обязательного характера участия в 
пенсионной системе. Применение дифференциро-
ванных ставок пенсионных взносов для самозаня-
тых лиц генерирует долгосрочные риски редукции 
их пенсионного обеспечения, особенно в юрис-
дикциях, где отсутствуют компенсаторные меха-
низмы государственного субсидирования. В стра-
нах, не имплементировавших систему обязатель-
ного пенсионного страхования самозанятых, 
наблюдается значительная диспропорция в уровне 
пенсионного обеспечения между данной категори-
ей и наемными работниками с сопоставимыми по-

казателями трудового стажа и дохода. Эта диффе-
ренциация детерминирована как пониженными 
тарифами страховых взносов, так и структурой 
государственных пенсий, размер которых для са-
мозанятых составляет лишь часть от пенсионного 
обеспечения наемных работников. 

В контексте модернизации систем пенсионного 
страхования в развивающихся странах существен-
ное значение приобретает учет финансовых воз-
можностей уязвимых категорий самозанятых, для 
которых полноценное участие в пенсионном стра-
ховании на условиях, аналогичных наемным ра-
ботникам, может быть экономически нецелесооб-
разным. В данных условиях применение пони-
женных тарифов страховых взносов может рас-
сматриваться как элемент редистрибутивной по-
литики, предполагающей компенсацию потерь 
пенсионного дохода через механизмы общего 
налогообложения или фонды социального страхо-
вания, что особенно актуально для низкодоходных 
категорий самозанятых. 

Для облегчения сравнения пенсионных прав 
между разными категориями работников и при 
использовании различных форм занятости важно 
иметь хорошо согласованные пенсионные прави-
ла. Индивидуальные пенсионные счета могут быть 
наиболее удобным вариантом для нестандартных 
работников, хотя остаётся проблемой несоответ-
ствие баз для начисления взносов для наёмных и 
самозанятых работников. 

Самозанятые обычно относятся к группам, вно-
сящим меньший вклад в систему обязательного 
пенсионного страхования из-за возможности ис-
пользовать пониженные ставки взносов и сокра-
щать базу для расчёта взносов. Вопрос включения 
самозанятых в страховые схемы особенно актуа-
лен для стран со средним и низким уровнем разви-
тия, где доля самозанятых в рабочей силе значи-
тельно выше, чем в развитых странах [5]. 

Вопрос пенсионного обеспечения самозанятых 
в Российской Федерации стоит особо остро, по-
скольку введение государством льготного режима 
работы вызвало дискуссии среди отечественных 
ученых, политиков и экономистов. Так, в 2017 го-
ду с введением льготного режима появился тер-
мин «самозанятые», однако в юридическом поле 
понятие появилось лишь в 2020 году в качестве 
налога на профессиональный доход, в конце пери-
ода зарегистрированных лиц, в качестве самозаня-
тых, по данным ФНС было 1604 тыс. чел., а в кон-
це 2022 года – свыше 6 млн (рис. 1). Стоит отме-
тить, что самозанятыми могут сдать индивидуаль-
ные предприниматели и физические лица, имею-
щие гражданство не только России, но и некото-
рых стран СНГ – Киргизии, Армении, Казахстана 
и Беларуси [1]. 
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Рис. 1. Число самозанятых в России за период 2019-2023 гг., тыс. чел. Источник: составлено автором на ос-
нове данных ФНС РФ. 
Fig. 1. The number of self-employed in Russia for the period 2019-2023, thousand people. Source: compiled by the 
author based on data from the Federal Tax Service of the Russian Federation. 
 

Согласно данной политики государства и нор-
мативным правовым актам, налог взимается по 
единой ставке 4% и 6%, в первом случае, если ра-
бота ведется с физическими лицами, во втором – с 
юридическими, при этом налог взимается только 
за те месяцы, за которые был получен реальный 

доход денежных средств. Так, налог на професси-
ональный доход в 2023 году составил 39,8 млн. 
руб. (рис. 2), а к концу 2023 года совокупный до-
ход самозанятых составил свыше 3 трлн. руб. (рис. 
3). 

 

 
Рис. 2. Налог на профессиональный доход за 2019-2023 гг., млрд, руб. Источник: составлено автором на 
основе данных ФНС РФ. 
Fig. 2. Tax on professional income for 2019-2023, billion rubles. Source: compiled by the author based on data 
from the Federal Tax Service of the Russian Federation. 
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Рис. 3. Совокупный доход самозанятых в России за 2023 год, трлн. руб. Источник: составлено автором на 
основе данных ФНС РФ. 
Fig. 3. Total income of the self-employed in Russia for 2023, trillion rubles. Source: compiled by the author based 
on data from the Federal Tax Service of the Russian Federation. 

 
В субъектах Российской Федерации в рамках 

национального проекта «Малое и среднее пред-
принимательство» оказывается поддержка самоза-
нятым, например, в Ростовской области данной 
категории характерна выдача микрозаймов на 
льготных условиях. Таким образом, государство 
решает такие социально важные задачи, как сти-
мулирование развитие конкурентной среды и 
предпринимательства, легализация доходов и вы-
ход с теневой экономики, развитие малого и сред-
него предпринимательства. 

В рамках системы налогообложения для само-
занятых граждан, применяющих налог на профес-
сиональный доход, происходит разделение нало-
говых отчислений между федеральным и регио-
нальным бюджетами. 37% от суммы уплаченного 
налога направляется в Федеральный фонд обяза-
тельного медицинского страхования, а 63% – в 
региональный бюджет. В Социальный фонд Рос-
сии данные средства не поступают автоматически. 
В Российской Федерации каждый гражданин име-
ет право на получение одной из двух видов пен-
сий: социальной пенсии по старости или пенсии, 
выплачиваемой Социальным фондом России (да-
лее – СФР). Социальная пенсия предоставляется 
гражданам, даже если они не имеют трудового 
стажа, в то время как право на пенсию от СФР 
возникает при условии накопления достаточного 
количества пенсионных баллов. Также социальная 
пенсия назначается на пять лет позже, а её размер 
ниже по сравнению с пенсией от СФР [3]. 

В современной российской системе пенсионно-
го обеспечения институциональный статус само-

занятых характеризуется отсутствием императив-
ного механизма пенсионного страхования. Право-
вая конструкция предусматривает возможность 
добровольного участия данной категории в систе-
ме обязательного пенсионного страхования по-
средством вступления в правоотношения по упла-
те страховых взносов, что формирует основание 
для последующего получения страховой пенсии 
по старости. Критериальный аппарат для назначе-
ния пенсионного обеспечения самозанятым граж-
данам через Социальный фонд России включает 
три ключевых компонента: достижение норматив-
но установленного пенсионного возраста, наличие 
минимального трудового стажа продолжительно-
стью 15 лет и аккумуляция индивидуального пен-
сионного коэффициента в размере 30 баллов. Су-
щественной особенностью данной системы явля-
ется то, что детерминантами накопления пенсион-
ных баллов и исчисления продолжительности тру-
дового стажа выступает не фактическая длитель-
ность осуществления трудовой деятельности, а 
объем уплаченных страховых взносов. Примеча-
тельным аспектом действующего механизма явля-
ется возможность приобретения трудового стажа и 
пенсионных баллов посредством фиксированных 
платежей. При этом система сконструирована та-
ким образом, что при достижении порогового зна-
чения в 30 пенсионных баллов автоматически 
производится начисление 30-летнего трудового 
стажа, независимо от фактической продолжитель-
ности осуществления трудовой деятельности са-
мозанятым. Важно подчеркнуть, что отсутствие 
регулярных страховых отчислений в Социальный 
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фонд России приводит к прекращению аккумуля-
ции как стажа, так и пенсионных баллов [3]. 

В случае если самозанятый гражданин не соот-
ветствует требованиям для получения страховой 
пенсии по старости, он имеет право на социаль-
ную пенсию по старости, которая выплачивается 
из федерального бюджета. С 1 апреля 2024 года 
размер социальной пенсии составляет 7 689,82 ₽, 
однако для лиц, проживающих в районах Крайне-
го Севера или в местностях, приравненных к ним, 
применяются районные коэффициенты, которые 
могут варьироваться от 1,1 до 2 в зависимости от 
конкретного региона. Размер страхового взноса, 
необходимого для формирования пенсионных 
прав, ежегодно меняется. В 2023 году минималь-
ный размер взносов составлял 42 878 ₽, а в 2024 
году – 50 798,88 ₽ (согласно ст. 430 НК РФ). 

Самозанятые граждане могут внести всю сумму 
страхового взноса за год единовременно или про-
изводить платежи постепенно. В случае если сум-
ма уплаченных взносов меньше установленного 
минимума, стаж и пенсионные баллы будут засчи-
таны пропорционально уплаченной сумме. 
Например, если самозанятый уплатил 25 399 ₽, то 
этот платёж будет засчитан как 6 месяцев страхо-
вого стажа и 0,515 балла индивидуального пенси-
онного коэффициента. 

Максимальный размер страхового взноса огра-
ничен и не может превышать 8 минимальных раз-
меров оплаты труда, умноженных на 22% и умно-
женных на 12 месяцев. В 2024 году МРОТ состав-
ляет 19 242 ₽, следовательно, максимальный раз-
мер взносов в 2024 году составляет 406 391,04 ₽. 
Стоит отметить, что, если установленные баллы 
(30 баллов) не накоплены, согласно законодатель-
ству, в старости страховая пенсия не выплачивает-
ся, а взносы не возвращаются. По состоянию на 
конец сентября 2023 года только 258,2 тыс. само-
занятых граждан из общего числа плательщиков 
налога на профессиональный доход (8,1 млн) осу-
ществляют добровольные отчисления в систему 
пенсионного обеспечения. Средний размер отчис-
лений на одного самозанятого за девять месяцев 
составил 13,7 тыс. рублей. Согласно данным Со-
циального фонда России на июль 2023 года, сред-
ний размер страховой пенсии для неработающих 
граждан составляет 21,8 тыс. рублей, а социальной 
пенсии – 12,5 тыс. рублей. 

На основе вышеперечисленных факторов мож-
но сделать вывод, что добровольная модель пред-
ставляется более выгодным вариантом для само-
занятых граждан. Тем не менее, для тех, кто не 
уверен в своей способности регулярно уплачивать 
взносы, или кто предпочитает не рисковать с воз-
можностью не накопить необходимые 30 баллов, 

накопительная модель может быть более подхо-
дящей, так как она гарантирует получение хотя бы 
минимальной пенсии. 

Для стимулирования самозанятых граждан к 
участию в добровольной пенсионной системе гос-
ударство может внедрить ряд мер. Введение нало-
говых вычетов на сумму уплаченных взносов и 
предоставление субсидий или частичного софи-
нансирования пенсионных взносов особенно на 
начальных этапах накопления может повысить 
привлекательность системы. Разработка гибких 
схем оплаты взносов, таких как ежеквартальные 
или ежемесячные платежи, и упрощение процесса 
внесения платежей через электронные платформы 
и мобильные приложения сделают систему более 
доступной. Информационные кампании, объясня-
ющие преимущества добровольных взносов, и со-
здание консультативных центров помогут повы-
сить осведомленность самозанятых. Предоставле-
ние дополнительных социальных гарантий, таких 
как доступ к государственным программам меди-
цинского и социального страхования, введение 
бонусных пенсионных баллов за непрерывное 
участие, снижение минимального размера страхо-
вого взноса и введение прогрессивных ставок в 
зависимости от дохода, а также разработка госу-
дарственных программ с гарантированной доход-
ностью по взносам и привлечение работодателей и 
профессиональных ассоциаций к созданию кол-
лективных пенсионных программ также будут 
способствовать увеличению участия в доброволь-
ной пенсионной системе. 

На основании проведенного анализа можно 
констатировать, что с одной стороны, приоритет-
ными задачами выступают обеспечение долго-
срочной фискальной устойчивости пенсионных 
систем и стимулирование пролонгации периода 
профессиональной активности населения. С дру-
гой стороны, не менее значимым императивом 
является поддержание нормального уровня соци-
альной защиты пожилого населения и реализация 
механизмов межгруппового перераспределения 
ресурсов. 

Достижение оптимального баланса между дан-
ными векторами развития пенсионных систем 
представляет собой комплексную институцио-
нальную задачу, решение которой требует учета 
специфики национальных социально-
экономических условий, демографических тен-
денций и состояния рынка труда. При этом осо-
бую значимость приобретает необходимость ми-
нимизации рисков возникновения бедности среди 
пожилого населения при одновременном обеспе-
чении финансовой сбалансированности пенсион-
ных систем в долгосрочной перспективе. 
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Выводы 
Сравнительный анализ различных моделей 

пенсионного обеспечения выявляет специфиче-
ские преимущества и ограничения каждого подхо-
да. Традиционные солидарные системы демон-
стрируют высокую эффективность в контексте 
вертикального перераспределения ресурсов в 
пользу низкодоходных категорий населения. Од-
нако данный механизм может генерировать нега-
тивные стимулы для участия высокодоходных 
групп в системе обязательного пенсионного стра-
хования и создавать ограничения для оптимально-
го перераспределения доходов в течение жизнен-
ного цикла индивида. Альтернативные пенсион-
ные схемы, базирующиеся на принципах актуар-
ной справедливости, включая системы индивиду-
альных накопительных счетов, характеризуются 
повышенными рисками недостаточности пенсион-
ных накоплений и потенциальной эскалацией не-
равенства на рынке труда. При этом данные моде-
ли часто демонстрируют более высокую экономи-
ческую эффективность с точки зрения государ-
ственных расходов по сравнению с солидарными 
системами. Существенной проблемой современ-
ных пенсионных систем является исключение зна-
чительных групп самозанятого населения из сфе-
ры обязательного пенсионного страхования. Для 
повышения уровня их вовлеченности в страховые 
программы целесообразна имплементация меха-
низмов мягкого регулирования и расширение воз-
можностей добровольного участия. Наибольшую 

результативность в контексте расширения охвата 
пенсионным страхованием демонстрируют обяза-
тельные схемы с редуцированными или фиксиро-
ванными ставками страховых взносов. Данные 
механизмы могут рассматриваться как элемент 
комплексной редистрибутивной политики, пред-
полагающей частичную компенсацию выпадаю-
щих доходов за счет общего налогообложения или 
специальных фискальных инструментов. При этом 
критическое значение имеет оценка финансовых 
последствий такой политики для государственного 
бюджета, включая объем необходимого бюджет-
ного субсидирования и увеличение расходов на 
социальное обеспечение растущей когорты пожи-
лого населения, не участвовавшего в системе пен-
сионного страхования. 

Пенсионное обеспечение самозанятых в России 
требует особого внимания из-за растущего числа 
самозанятых, введения льготного налогового ре-
жима и необходимости стимулирования добро-
вольных пенсионных взносов. Разделение налого-
вых отчислений между федеральным и региональ-
ными бюджетами не предусматривает автоматиче-
ского поступления средств в Социальный фонд 
России, что подчеркивает важность добровольных 
взносов для обеспечения достойной пенсии. Госу-
дарственные меры, такие как налоговые льготы, 
субсидии и информационные кампании, могут по-
высить привлекательность добровольной пенси-
онной системы и способствовать легализации до-
ходов и развитию малого предпринимательства. 
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Введение 
В ходе исследования были рассмотрены про-

блемы, с которыми столкнулись во время перехо-
да к "зеленой" экономике, такие как страх и недо-
верие к новым технологиям, а также роль мягкой 
силы государства в решении этих проблем. Госу-
дарство, наряду с частными институциональными 
инвесторами, было определено в качестве важ-
нейшего участника перехода к "зеленой" экономи-
ке, способного влиять на развитие "зеленых" тех-
нологий с помощью таких мер, как субсидии, 
налоговые льготы и создание благоприятных 
условий для инвесторов. 

Данное исследование сосредоточено, в первую 
очередь, на оценке и процессе принятия решений 
по "зеленым" инвестициям. Существующие мето-
ды оценки инвестиций и рыночной стоимости ак-
туальны и по сей день. Разработанная в ООН и 
ЮНКТАД методология IVC [6], которая включает 
в себя основанный на затратах сравнительный 
подход, а также метод экономических единиц, 
полностью отвечает требованиям институцио-
нальных инвесторов и помогает им в процессе 
принятия экономических решений. Дальнейшие 
исследования могли бы помочь изучить различные 
инвестиционные стратегии, используемые инсти-
туциональными инвесторами в экологическом и 
инфраструктурном секторах, включая их подходы 
к управлению рисками и влияние различных поли-
тических условий. Дальнейшие исследования мо-
гут быть направлены на изучение эффективности 
конкретных инструментов политики, таких как 
установление цен на выбросы углерода, льготные 
тарифы или "зеленые" облигации, для привлече-
ния "зеленых" инвестиций. Можно провести срав-
нительные исследования для выявления наилуч-
шей практики в разных странах. Более того, они 
могут количественно измерять социальное и эко-
логическое воздействие инвестиций в экологиче-
скую инфраструктуру, что потенциально может 
привести к разработке новых методик измерения 
воздействия, адаптированных для этих секторов 
[1-3]. 

Эта глава посвящена ответу на одну из задач 
исследования, а именно описанию основных ме-
тодов оценки зеленых инвестиций и инвестиций в 
инфраструктуру. Как проводится оценка в миро-
вой практике? Мы постараемся ответить на этот 
вопрос в этой главе. 

Эта глава посвящена основным видам и мето-
дам экономического анализа из мировой практики 
и исследований, которые подняли тему алгорит-
мов оценки выгодных инвестиций в рамках дан-
ной исследовательской работы. Ниже будет при-

ведено подробное описание, а также таблица с пе-
речисленными методами, их особенностями и 
ключевыми отличиями друг от друга. 

Материалы и методы исследований 
В ходе исследования использованы различные 

подходы и методы для изучения и анализа "зеле-
ных" инвестиций, их оценки, а также влияния на 
экономику и инфраструктуру. Основу исследова-
ния составили методы экономического анализа, 
адаптированные для целей оценки эффективности 
"зеленых" инвестиций. Были рассмотрены ключе-
вые методологические подходы, включая анализ 
капитальных затрат, анализ соотношения выгод и 
затрат, методы оценки экономической эффектив-
ности и анализ финансовых последствий. Указан-
ные методологические подходы помогли выявить 
как потенциал "зеленых" инвестиций, так и огра-
ничения их внедрения, такие как недостаток стан-
дартизированных данных и сложность в оценке 
нерыночных выгод. 

Результаты и обсуждения 
Оценка капитальных затрат – это базовый эко-

номический метод, получивший признание во 
многих сферах финансовой деятельности, как у 
обычных людей, так и в деятельности крупных 
компаний и государственных организаций. Этот 
метод также повлиял на наш регион, а именно на 
зеленые инвестиции и развитие социальной ин-
фраструктуры, простейшая экономическая форму-
ла используется путем анализа и формирования 
материала, так называемых капитальных затрат, 
метода, используемого для оценки затрат, которые 
необходимо понести на начальном этапе только 
для одной цели. Данный метод позволяет на пер-
вых этапах провести сравнительный анализ между 
проектами зеленых инвестиций в инфраструктур-
ные объекты или все же оставить предпочтение 
более традиционным и уже широко применяемым 
объектам инфраструктуры и социального обеспе-
чения страны, автор определил эти объекты с низ-
кой доходностью [10]. 

Основой для этого метода могут быть в первую 
очередь понесенные финансовые и материальные 
затраты, они могут включать затраты на отказ от 
приобретения земли, приобретение материалов, 
использование специальной техники и оборудова-
ния для реализации проекта или программы и т.д. 
Вышеуказанные виды капитальных затрат занесе-
ны в таблицу, и дальнейшим шагом является сум-
мирование всех введенных затрат и подведение 
итогового значения к желаемому числу. Мы также 
не должны забывать об операционных расходах, 
которые организация понесет в процессе исполь-
зования проекта [4]. 
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Автор делает сильный акцент на том, что дан-
ный метод анализа не включает в себя все затраты, 
связанные с процессом использования, эксплуата-
ции, не говоря уже о затратах, связанных с под-
держанием проекта или объекта социальной ин-
фраструктуры в надлежащем состоянии. Считает-
ся, что этот метод позволяет вам оценить, что вы-
годно, а что экономически целесообразно для ин-
ституциональных инвесторов или государства 
[10]. 

Анализ соотношения выгод и затрат – это си-
стема учета, используемая частными инвесторами 
и государственными организациями. Этот метод в 
основном направлен на оценку чистого эффекта 
проекта только с одной целью. Автор задает ряд 
вопросов, на которые ищет ответы. Превышает ли 
стоимость внедрения объекта "зеленой" инфра-
структуры стоимость строительства объекта тра-
диционного или "серого" типа? Целесообразно ли 
это? Кому выгоден этот проект или программа? 
Кто за это платит? [7, c. 383-401] 

Автор уверен, что данная концепция позволяет 
оценить принятые решения на предмет того, счи-
тается ли данный зеленый проект разумной инве-
стицией, метод также используется для выбора 
правильной концепции, для выбора метода эконо-
мической оценки доходной и расходной части, с 
выбором наиболее правильной концепции (в рам-
ках исследования, автор также требует оплатить 
подготовительные расходы). 

Основная идея о выгодах и издержках, зало-
женная в методе анализа, включает переменные, 
которые в первую очередь могут быть оценены по 
рыночной стоимости. Этот метод позволяет нам 
более подробно изучить экологические и социаль-
ные потребности и ценности населения. 

Метод, описанный автором, отражает обще-
ство, в котором предприятия, включая учрежде-
ния, работающие "конкретно в общественных ин-
тересах, такие как предприятия водоснабжения и 
канализации" [7, c. 383-401], обычно занимаются 
деятельностью, направленной на обеспечение 
наибольшей совокупной ценности "для сообществ, 
которым они служат. Эти значения выходят за 
рамки традиционного финансового результата 
стандартного финансового анализа, который от-
ражает только денежные потоки. Учреждениям, 
которые служат общественным интересам, также 
необходимо учитывать другие обязанности, кото-
рые напрямую не влияют на финансовые резуль-
таты, такие как снижение тепловой нагрузки в го-
родах и снижение рисков для общественной без-
опасности из-за местных наводнений" [7, c. 383-
401]. Таким образом, оптимальный дизайн про-
граммы приносит пользу всем программам, опре-

деляя и измеряя, как любое действие или комплекс 
действий способствуют социальным, экологиче-
ским и финансовым результатам. 

Метод также оценивает как внутренние, так и 
внешние затраты на участие или вклад институци-
ональных инвесторов в этот проект, позволяя вам 
оценить преимущества проекта и нерыночные ре-
зультаты. Условием для применения данного ме-
тода можно считать выражение всех материаль-
ных и вещественнофизических материалов в чис-
ловом выражении, как для формирования капи-
тальных затрат, так и с целью оценки эффективно-
сти использования "зеленого" проекта или про-
граммы [10]. 

Компонент оценки затрат или выгод жизненно-
го цикла, связанный с анализом выгод и затрат, в 
экономике означает, что затраты, понесенные в 
связи с проектом, его жизненным циклом, "могут 
быть оценены как текущая стоимость суммы по-
несенных инвестиционных затрат" [10], понесен-
ных капитальных затрат, а также операционных 
затрат (которые могут включать расходы, связан-
ные с эксплуатацией проекта, его техническим 
обслуживанием и наладкой, и, таким образом, все 
известные расходы, которые будут дополнительно 
понесены в течение этого времени). Жизненный 
цикл проекта представлен совокупными выгода-
ми, полученными за все время реализации "зеле-
ного" проекта. "Затраты и выгоды жизненного 
цикла часто служат основой для анализа экономи-
ческой эффективности и соотношения выгод и за-
трат (которые будут рассмотрены более подробно 
ниже)" [10]. 

Приведенный анализ экономической эффек-
тивности применим для оценки экономической 
эффективности объекта, для более глубокого ана-
лиза с целью сравнения с традиционным объектом 
и объектом или программой, привязанными к зе-
леным технологиям, а также для решения проблем 
с так называемыми серыми объектами социальной 
инфраструктуры [9]. Метод помогает оценить 
жизненный цикл объекта, в том числе затраты на 
внедрение (капитальные затраты) и то, как быстро 
объект прекратит свое существование, придет в 
негодность (в качестве примера автор оценивает 
жизненный цикл удаления загрязняющих веществ, 
подлежащих удалению). Во многом этот метод 
оценки несет в себе функции сравнительного ана-
лиза выбора в пользу экономически выгодного и 
целесообразного проекта или программы. Отвечая 
на вопрос как представителей государства, так и 
их комитетов, организаций и институциональных 
инвесторов, необходимо ли отказываться от тра-
диционных объектов и технологий в пользу "зеле-
ных", не приведет ли это решение к дополнитель-
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ным расходам, капитальным затратам, которые 
имеют свой предел [10]. 

Этот метод в первую очередь основывается на 
уровне финансового воздействия и применим в 
отношении методов оценки использования зеле-
ных инвестиций в области плотности застройки и 
уровня воздействия на указанную область ее пре-
образования в процессе использования земельного 
участка. Автор исследования описывает расход-
ную и доходную части деятельности государ-
ственных компаний и подразделений. Используе-
мый метод позволяет государству, как ключевому 
инвестору, оценить баланс, или, проще говоря, 
увидеть разницу между доходами от реализации 
"зеленых" инвестиций в социальную инфраструк-
туру единицы (области, краевого центра, города, 
района) и затратами. Легко понять, что подавля-
ющее количество социальных и "зеленых" инве-
стиций со стороны государства являются бесплат-
ными, и цель государства в этом состоит в том, 
чтобы попытаться адекватно оценить осуществи-
мость принятого решения и стоит ли продолжать 
это делать. Разве не было бы логично, не так ли, 
перейти к внедрению частных компаний, или сни-
зить уровень и объем льгот, предоставляемых в 
связи с этой сферой, или просто прекратить этот 
вид деятельности? Этот анализ чаще всего осно-
вывается на финансовых и экономических особен-
ностях населенного пункта, в частности, на место-
положении объекта, стоимости участка, его типе, 
уровне доступности участка по отношению к ро-
дительскому участку, основных объектах, питаю-
щих этот район, а также расходная и доходная ча-
сти [8]. 

В качестве наглядного примера данной кон-
цепции оценки целесообразности инвестирования, 
в частности, приводится пример нового объекта, 
района застройки, градообразующего предприя-
тия, прибегающего к анализу финансовых послед-
ствий, предприятию необходимо сравнить чистый 
доход и чистые расходы, понесенные государ-
ством, получены будущие налоги, и на этом фоне 
имеет ли смысл прибегать к услугам институцио-
нальных инвесторов как к способу экономии энер-
гии и ограниченного количества средств. Связан-
ные с этим последствия внедрения и прогнозируе-
мая низкая доходность дают государству ряд отве-
тов, например, стоит ли привлекать частные сред-
ства извне в так называемый процесс привлечения 
"зеленых" инвестиций, и не произойдет ли этого в 
процессе формирования и внедрения объектов 
"зеленой" инфраструктуры с более низкими и ра-
зумные затраты на традиционные методы разра-
ботки. 

Этот метод демонстрирует взаимодействие 

честного капитала и государственных институтов 
и структур, и этот метод показывает, как это про-
исходит и при каких условиях это достижимо. 

Этот метод не получил широкой огласки и не 
применим как отдельный независимый метод, ча-
ще всего он является дополнением к хорошо из-
вестным и широко используемым алгоритмам 
оценки. В тематических исследованиях, непосред-
ственно связанных с вопросом исследования, ав-
торы хотели привлечь внимание читателей к коли-
чественной оценке выгод, которые были выявлены 
в результате долгосрочного использования как 
альтернативных проектов социальной инфра-
структуры ("зеленых" объектов), так и традицион-
ных проектов "в результате применения этой кон-
цепции что касается применения дорогостоящего 
метода оценки, указанного выше, то в нем не было 
необходимости, уровень рентабельности и высо-
кая норма прибыли скажут все сами за себя" [8]. 

В качестве примера автор этой концепции при-
водит определенный район городской местности с 
низким уровнем развития в отношении зеленой 
инфраструктуры, и "результат показал, что при 
должном уровне развития объектов зеленой, соци-
альной инфраструктуры происходит значительное 
увеличение стоимости недвижимости за счет рас-
ширение возможностей для отдыха и социального 
досуга" [10], а также увеличение зон поглощения 
углерода и снижение энергопотребления за счет 
внедрения инновационных методов получения 
энергии и бережного отношения к ней. 

"В результате применения данного метода ав-
тор приходит к выводу, что вопрос благоустрой-
ства новых территорий новых районов городов и 
поселков не следует перекладывать только на пле-
чи государства, но и привлекать к этому вопросу 
частных институциональных инвесторов" [10]. Со 
стороны государства вступают в силу обязатель-
ства перед населением, иногда эти социальные 
обязательства могут не соответствовать уровню и 
престижности новой застройки. Привлечение 
частных институциональных инвесторов, цель 
озеленения и создания зеленой инфраструктуры - 
это не решение проблемы и не способ отказаться 
от ненужных затрат, а уступки, шаг навстречу ин-
весторам, чтобы помочь реализовать проект на 
должном уровне, поскольку надлежащий уровень 
и объем зеленой инфраструктуры позволят удаст-
ся привлечь больше общественности и потенци-
альных покупателей, что, несомненно, является 
плюсом, как для инвесторов, так и для государ-
ственных организаций. 

Метод берет свое начало из базового анализа 
метода выгод и затрат от проекта зеленой инфра-
структуры в качестве предыдущего метода оценки 
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компонента выгод анализа выгод и затрат, и его 
следует пояснить, он требует идентификации ав-
торов по стандартам концепции [5], а именно по 
этому определению об ожидаемых эффектах свое-
го рода прогнозирования с использованием мето-
дов сценарного анализа. Следующим шагом для 
этого метода является количественное ранжирова-
ние, а также разработка концепции как со стороны 
капитальных затрат, так и операционных издер-
жек, а также искусственная оценка ожидаемого 
притока денежных средств, уровня монетизации 
от реализуемого проекта. 

В результате практической реализации данного 
подхода автор выявил ряд недостатков и способов 
решения проблем проекта, это может быть, как 
отсутствие ряда ресурсов в должном количестве, 
так и просто они есть, но не соответствуют долж-
ному качеству. Более того, автор отдельно описал 
и выявил проблему непредоставления статистиче-
ских и теоретических данных по зеленым инве-
стициям и инвестициям в инфраструктуру, что 
делает невозможным проведение надежной каче-
ственной количественной оценки и оценку потен-
циальной прибыли от реализации программ или 
проектов в отношении развития зеленой инфра-
структуры, а также описать стоимость частных 
средств и их объем [5]. 

Решением текущей проблемы является разра-
ботка и искусственное создание числовых оценоч-
ных шкал, и иногда они могут быть общеприня-
тыми в ходе деятельности, стандартизированны-
ми, принятыми в общей практике и уникальными, 
свойственными только данному проекту и его 
особенностям. В этом случае институциональные 
инвесторы или государственные и подконтроль-
ные государству организации получают возмож-
ность проведения качественного и высокострукту-
рированного анализа с описанием затратной части 
и сценарным анализом будущей прибыли от про-
екта. Шкала может иметь разный рейтинг от одно-
го до пяти, а также от одного до ста (от самого 
низкого значения – плохо, прискорбно, до отлич-
но, превосходноотлично), также всем операцион-
ным и капитальным активам также может быть 
присвоен свой собственный вес. 

Это решение связано с созданием границ и не-
которой стандартизацией процесса принятия ре-
шений, тем самым упрощая жизнь. Это поможет 
вам ставить задачи и расставлять приоритеты. 

В качестве примера автор описывает процесс 
оценки развития транспортной инфраструктуры 
города, отказа от нее, а также переходов на эконо-
мичные, экологически чистые виды транспорта в 
части интеграции методов оценки в районах с низ-
ким уровнем воздействия/зеленой инфраструкту-

ре, а также выявляет области и этапы, когда целе-
сообразно привлекать капитал от институцио-
нальных инвесторов. 

Выводы 
Изучение различных методов экономического 

анализа, используемые для оценки осуществимо-
сти и рентабельности инвестиций в экологию и 
инфраструктуру, которые включают в себя оценку 
капитальных затрат, анализ соотношения выгод и 
затрат, анализ экономической эффективности, 
анализ финансовых последствий, оценку компо-
нентов анализа выгод и затрат, а также всесторон-
нее количественное ранжирование выгод и затра-
ты. Оценка капитальных затрат – это фундамен-
тальный экономический метод оценки первона-
чальных затрат на проект, включая приобретение 
земли, материалов и оборудования. Этот метод 
полезен для сравнения "зеленых" инвестиций с 
более традиционными инфраструктурными проек-
тами. Анализ соотношения выгод и затрат позво-
ляет оценить чистый эффект от проекта, в том 
числе определить, кто получает выгоду и кто пла-
тит за него. Он учитывает социальные и экологи-
ческие выгоды, выходящие за рамки традицион-
ных финансовых результатов анализа движения 
денежных средств. Анализ экономической эффек-
тивности оценивает жизненный цикл проекта, за-
траты на его реализацию и время, пока он не ста-
нет непригодным для использования. Этот метод 
помогает сравнить "зеленые" технологии с тради-
ционными. Анализ финансовых последствий фо-
кусируется на уровне финансового воздействия 
"зеленых" инвестиций. В нем рассматривается 
разница между доходами от "зеленых" инвестиций 
и затратами, что обеспечивает основу для приня-
тия решений о целесообразности таких инвести-
ций. Компонент оценки выгод в рамках анализа 
выгод и затрат является дополнительным показа-
телем, который оценивает долгосрочные преиму-
щества проектов в области зеленой инфраструкту-
ры. Он подчеркивает потенциал повышения стои-
мости недвижимости и экономии энергии в зеле-
ных зонах. Наконец, комплексное количественное 
ранжирование выгод и затрат сочетает в себе эле-
менты других методов для обеспечения более де-
тального анализа. Оно включает анализ сценариев 
и количественное ранжирование затрат и ожидае-
мого денежного потока. 

Эти разнообразные методы дают уникальную 
информацию и, при совместном использовании, 
могут обеспечить целостное понимание потенциа-
ла и жизнеспособности "зеленых" инвестиций. 
Выбор метода зависит от конкретных потребно-
стей лиц, принимающих решения, характера про-
екта и предполагаемых результатов. Однако в этой 
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главе также освещается ряд проблем, связанных с 
внедрением этих методов, включая отсутствие 
стандартизации и надежных данных для "зеленых" 
инвестиций. Применение этих методов, несмотря 
на их ограничения, может способствовать более 
эффективному принятию стратегических решений, 
что потенциально может привести к более широ-
кому внедрению проектов в области зеленой ин-
фраструктуры. Это не только способствовало бы 

экологической устойчивости, но и обеспечило бы 
экономические преимущества, такие как повыше-
ние стоимости недвижимости и экономия энергии, 
поскольку они являются ключом к раскрытию все-
го потенциала "зеленых" инвестиций, способствуя 
тем самым переходу к более устойчивому и эко-
номически жизнеспособному городскому разви-
тию.
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Введение 
Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) яв-

ляется неотъемлемой частью экономической дея-
тельности страны, она влияет на экономику в це-
лом, а также на статус страны в мировом сообще-
стве. С помощью выхода на внешний рынок фир-
мы могут повышать прибыль, а за счёт междуна-
родной кооперации приобретать новые техноло-
гии производства и управления, что будет способ-
ствовать развитию отечественных предприятий. 
ВЭД оказывает значительное влияние на ВВП, а 
значит и в целом на экономическое развитие, по-
этому важно рассматривать и анализировать фак-
торы, которые с ней взаимосвязаны. На общий 
объём внешней торговли страны могут оказывать 
влияние иностранные государства, так в последнее 
время ужесточились санкции против РФ [13]. По-
мимо этого, важными факторами, обуславливаю-
щими структуру и особенности внешнеэкономи-
ческой деятельности являются политические и 
экономические институты [9]. Таким образом, вы-
явление факторов, взаимосвязанных с ВЭД, а так-
же анализ и оценка влияния введённых санкций на 
внешнеторговую деятельность России является 
актуальной задачей. 

Внешнеэкономическая деятельность – это дея-
тельность юридических лиц, физических лиц и 
государств в сфере внешней торговли и обмена 
товарами, услугами, интеллектуальной собствен-
ностью, работами, факторами производства, ино-
странных кредитов и инвестиций, международной 
производственной и научно-технической коопера-
ции [11]. Её наиболее распространённый вид – это 
внешнеторговая деятельность – это предпринима-
тельская деятельность в области международного 
обмена товарами, услугами, интеллектуальной 
собственностью, работами, факторами производ-

ства, основанная на операциях экспорта и импор-
та. 

Цель работы – исследовать взаимосвязь внеш-
них факторов с экономическим ростом России в 
контексте внешнеторговой деятельности. Объект 
исследования – Российская Федерация. Предмет 
исследования – экзогенные факторы, влияющие на 
внешнеторговую деятельность России. 

В процессе исследования для достижения цели 
были выполнены следующие задачи: проанализи-
рованы теоретические подходы к определению 
ВЭД, её виды, субъекты и регулирование; иссле-
дованы теоретические и практические аспекты 
влияния внешнеторговой деятельности на эконо-
мический рост государства; выявлены экзогенные 
факторы, оказывающие наибольшее влияние на 
внешнеторговую деятельность России; проанали-
зированы пакеты торговых санкций, наложенных 
на РФ и оценено их влияние на внешнеторговую 
деятельность РФ. 

В работе использованы: теоретические и мето-
дические подходы, разработанные российскими и 
зарубежными учеными в области экономико-
математического моделирования в контексте изу-
чения проблем внешнеторговой деятельности 
стран, регионального роста и развития, а также 
методы научного анализа, синтеза, классификации 
и группировки. 

Материалы и методы исследований 
Для исследования внешнеторговой деятельно-

сти Российской Федерации был использован метод 
эконометрического моделирования. Для отбора 
факторов в модель произведён анализ статистики 
и научных работ в рассматриваемой тематике. 

За метрику экономического развития был взят 
рост ВВП, а в качестве иностранного сектора были 
взяты экспорт и импорт. Для проведения анализа 
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использовались годовые данные, поскольку для 
реализации эффектов взаимодействия необходим 
достаточно длительный период времени и не-
сколько кварталов для этого недостаточно, ведь 
оказываемое влияние ещё не успеет оказать зна-
чимое воздействие [6]. Для построения регрессии 
данные использовались в логарифмической фор-
ме, чтобы избежать проблему гетероскедастично-
сти. При оценивании взаимосвязи между экспор-
том и ВВП использовалась модель исправления 
ошибок (ECM), перед её построением для опреде-
ления порядка интегрирования был проведён рас-
ширенный тест Дики-Фуллера (ADF), по которому 
при значении статистики теста меньше критиче-
ского значения ряд признаётся стационарным, 
больше – нестационарным. При подтверждении 
коинтеграции, проверялись причинно-
следственные связи с помощью тестов по методу 
Энгла-Грейнджера, по которому принимается ги-
потеза о наличии причинно-следственной связи по 
p-value, таким образом мы сможем проверить ка-
кой показатель оказывает влияние на другой и 
следственно определить направленность их взаи-
мосвязи [1]. 

Влияние факторов на экспорт и импорт России 
оценивалось с помощью эконометрических моде-
лей с последовательным добавлением факторов в 
регрессию. Помимо фиктивной переменной, де-
монстрирующей санкционное влияние, в модели в 
качестве независимых переменных поэтапно 

включались мировые цены на нефть и курс рубля 
к доллару США. Отбор в модель происходил по-
средством сравнения частных корреляций объяс-
няемой переменной с объясняющими переменны-
ми, а качество построенной регрессии оценива-
лось с помощью коэффициента детерминации. Для 
проверки моделей на присутствие гетеро-
скедастичности использовался тест Уайта, в кото-
ром принимается гипотеза о гомоскедастичности 
по p-value. 

Результаты и обсуждения 
Россия богата природными ресурсами. В рей-

тинге стран по общей стоимости природных ре-
сурсов РФ занимает первое место (табл. 1) с об-
щей стоимостью ресурсов в 75,7 трлн. долл.: из 
которых 7,08 трлн. долл. приходится на запасы 
нефти, 19 трлн. долл. на газовые запасы и 28,4 
трлн. долл. на запасы древесины, также учитыва-
лась стоимость запасов угля, золота и минералов 
[4]. Исследования свидетельствуют о том, что по 
степени открытости российская экономика отно-
сится к среднему, скорее, закрытому типу [10, 14]. 
Таким образом, в стране достаточно внутренних 
средств для поддержания и развития экономики 
своего государства, поэтому при экономическом 
росте излишки сырья и производства направляют-
ся на внешний рынок, следовательно можно 
сформулировать гипотезу о том, что в России рост 
объёма экспорта зависит от роста ВВП [2, 16]. 

 
Таблица 1 

Страны по запасам природных ресурсов. 
Table 1 

Countries by natural resource reserves. 

 
Источник: составлено автором по данным Sauter M. The World's Most Resource-Rich Countries // 24/7 Wall 
St. URL: www.247wallst.com (дата обращения: 24.05.24). 
Source: compiled by the author based on data from Sauter M. The World's Most Resource-Rich Countries // 24/7 
Wall St. URL: www.247wallst.com (date accessed: 05/24/24). 
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Были взяты два временных ряда реальный ВВП 
и экспорт в реальном выражении с 1990 года по 
2019 год. Так как фундамент внешнеторговой дея-
тельности образуют факторы влияния, сформиро-
ванные до пандемии “коронавируса” и начала 

СВО был выбран указанный временной период. 
На рис. 1 видно, что траектории развития экспорта 
и ВВП похожи, поэтому имеет смысл проверить 
взаимосвязаны ли они. 

 

 
Рис. 1. Реальный ВВП и экспорт РФ в трлн. 2017 US$. Источник: Составлено автором по данным Penn 
World Table 10.0 URL: pwt100.xlsx (live.com) (дата обращения: 24.06.23). 
Fig. 1. Real GDP and exports of the Russian Federation in trillion 2017 US$. Source: Compiled by the author 
based on data from Penn World Table 10.0 URL: pwt100.xlsx (live.com) (date accessed: 24.06.23). 

 
В модели реальный ВВП будем обозначать 

rgdpo, а объём экспорта – exp. Проверка стацио-
нарности показала, что процессы являются не ста-

ционарными. В табл. 2 предоставлены результаты 
тестов.

 
Таблица 2 

Тест Дики-Фуллера для экспорта и ВВП. 
Table 2 

Dickey-Fuller test for exports and GDP. 
 p-value Статистика теста Критическое значение статисти-

ки теста на уровне 5% 
ВВП 0,97 0,16 -2,97 
Экспорт 0,54 -1,48 -2,97 

 
Первые разности показателей являются стационарными на 5% уровне значимости. В табл. 3 предостав-

лены результаты тестов. 
Таблица 3 

Тест Дики-Фуллера для первых разностей экспорта и ВВП. 
Table 3 

Dickey-Fuller test for first differences of exports and GDP. 
 p-value Статистика теста Критическое значение статисти-

ки теста на уровне 5% 
ВВП 0,02 -3,11 -2,97 
Экспорт 0 -5,12 -2,97 
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Так как порядки интегрирования совпадают 
может быть найден коинтегрирующий вектор. 
Сначала проверим причинность по Грейнджеру от 
экспорта к ВВП. Значения показателей теста мож-

но увидеть в табл. 4. Причинно-следственная связь 
не образуется от экспорта к ВВП. А значит в Рос-
сии нельзя объяснять экономический рост ростом 
объёмов экспорта. 

 
Таблица 4 

Причинность по Грейнджеру от экспорта к ВВП. 
Table 4 

Granger causality from exports to GDP. 
Связь p-value 

Экспорт -> ВВП 0,55 
 
Теперь проверим причинность по Грейнджеру 

от ВВП к экспорту. Значения показателей теста 
можно увидеть в табл. 5. Причинно-следственная 

связь образуется от ВВП к экспорту. А значит в 
России экономический рост вызывает изменения в 
объёме экспорта. 

Таблица 5 
Причинность по Грейнджеру от экспорта к ВВП. 

Table 5 
Granger causality from exports to GDP. 

Связь p-value 
ВВП -> Экспорт 0,03 

 
Для лучшего понимания того, как изменение 

ВВП влияет на объём экспорта, построим модель 
исправления ошибок, которая позволяет построить 
прогноз изменения объёмов экспорта. Параметры 

построенной модели отражены в табл. 6. Результат 
построения модели можно увидеть в уравнении 
(1). 

Таблица 6 
Параметры ECM. 

Table 6 
ECM parameters. 

 Коэффициент p-value 
Первая разность логарифма ВВП 2,05 0 

Первая разность логарифма ВВП про-
шлого периода 

0,34 0,007 

Первая разность логарифма экспорта -0,38 0,008 
Константа -0,005 0,26 

 
    (1) 

 
        

 
Обострение геополитических конфликтов в 

2022г. привело к резкому сокращению экономиче-
ских отношений между ними в различных сферах, 
прежде всего, в торговой и технологической [3, 5]. 
В табл. 7 представлены основные санкции, вво-
дившиеся против Российской Федерации с начала 
её существования до сегодняшнего времени. 
Накладывание санкционных ограничений на Рос-
сию со временем участилось. Наибольшее количе-
ство санкций было введено в 2014, 2015, 2022 и 
2023 годах из-за событий, связанных с Украиной. 

Основная часть торговых санкций, вводимых про-
тив России, направлена на предприятия, занима-
ющиеся работой с полезными ископаемыми, бан-
ковского, военного, авиационного, энергетическо-
го и технологического секторов, сферы недвижи-
мости, телекоммуникаций и СМИ и непосред-
ственно находящиеся на территории конфликта. 
Также отдельно вводятся таможенные ограниче-
ния, усиливающие контроль или запрещающие 
ввоз или вывоз отдельных видов товаров. 
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Таблица 7 
Основные санкции, вводившиеся против России. 

Table 7 
Main sanctions imposed against Russia. 

Год Санкции 

1998 Запрет компаниям США сотрудничать с некоторыми российскими научными учреждениями, рабо-
тающими в ракетной и ядерной областях 

2012 Закон Магнитского – персональные санкции, запрещающие лицам, ответственным за нарушение 
прав человека, въезд и держание финансовых активов в США 

2014 ЕС, США и другие страны запретили въезд на территорию своих государств и совершение там де-
ловых операций лицам, подрывающим целостность Украины, и 38 компаниям, также некоторые 
международные организации прекратили политическое сотрудничество с Россией 

2015 ЕС, США и другие страны ввели санкции против более чем 150 физических лиц и более чем 80 
юридических лиц, занимающиеся работой с полезными ископаемыми, банковского, военного, 
авиационного, энергетического и технологического секторов, сферы недвижимости, телекоммуни-
каций и СМИ и непосредственно находящиеся на территории конфликта 

2018 США наложили санкции на лиц в области программирования, космической и оборонной промыш-
ленности и экспорт двойного назначения в РФ, ЕС санкционировал фирмы, задействованные в 
строительстве Крымского моста 

2019 США наложили санкции в судостроительной отрасли 
2021 ЕС и США ограничили экспорт и импорт военной промышленности с Россией 

2022 ЕС, США и другие страны ввели финансовые санкции против физических и юридических лиц, 
ограничили обмен высокотехнологической и военной продукцией, закрыли воздушное простран-
ство для российских авиакомпаний, запретили вещание российских СМИ в своих государствах 

2023 ЕС, США, Украина и другие страны ввели следующие санкции: финансовые, блокирующие активы 
и запрещающие проводить транзакции на их территории; торговые, увеличивающие список това-
ров, подвергающихся экспортному контролю; транспортные и визовые. 

Источник: составлено автором по данным Тимофеев И.Н. Какие санкции вводились против России в 2023 
году, и каким был их результат // РСМД; URL: russiancouncil.ru (дата обращения 20.05.2024) и Тимофеев 
А.А. История ограничений: почему санкции против России были всегда // Газета.ru; URL: gazeta.ru (дата 
обращения 20.05.2024). 
Source: compiled by the author based on data from Timofeev I.N. What sanctions were imposed against Russia in 
2023, and what was their result // RIAC; URL: russiancouncil.ru (accessed 20.05.2024) and Timofeev A.A. History 
of restrictions: why sanctions against Russia have always existed // Gazeta.ru; URL: gazeta.ru (accessed 
20.05.2024). 

 
На рис. 2 отражена структура экспорта в 2010 

году. Наибольшую долю в структуре экспорта за-
нимали минеральные продукты, на них приходи-
лось более 60% от общего объёма, на втором ме-

сте металлы, драгоценные камни и изделия из них, 
на третьем – продукция химической промышлен-
ности.
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Рис. 2. Товарная структура экспорта РФ в 2010 году в %. Источник: составлено автором по данным Тор-
говля в России. 2023: Стат. сб./ Росстат. 
Fig. 2. Commodity structure of Russian exports in 2010 in %. Source: compiled by the author based on data from 
Trade in Russia. 2023: Stat. collection/ Rosstat. 

 
За десять лет товарная структура экспорта 

практически не изменилась (рис. 3), лидирующие 
позиции остаются за теми же отраслями. В 2020 
году больше половины объёмов экспорта по-

прежнему приходится на минеральные продукты. 
Это свидетельствует о том, что на протяжении 
времени объёмы российского экспорта зависят от 
топливно-энергетического сектора. 
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Рис. 3. Товарная структура экспорта РФ в 2020 году в %. Источник: составлено автором по данным Тор-
говя в России. 2023: Стат. сб./ Росстат. 
Fig. 3. Commodity structure of Russian exports in 2020 in %. Source: compiled by the author based on data from 
Trade in Russia. 2023: Stat. collection/ Rosstat. 
 

На рис. 4 представлена структура импорта в 
2010 году. Наибольшую долю в структуре импор-
та занимали машины, оборудование и транспорт-
ные средства, на них приходилось более 40%, на 
втором месте продукция химической промышлен-
ности и каучук, на третьем – продовольственные 
товары и сельскохозяйственное сырье. 

За десять лет товарная структура импорта так-
же практически не изменилась (рис. 5), лидирую-

щие позиции остаются за теми же отраслями. В 
2020 году почти половина объёмов импорта по-
прежнему приходится на машины, оборудование и 
транспортные средства. Это свидетельствует о 
том, что в последнее десятилетие наиболее вос-
требованными импортными товарами остаются 
иностранные технические средства. 
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Рис. 4. Товарная структура импорта РФ в 2010 году в %. Источник: составлено автором по данным Тор-
говля в России. 2023: Стат. сб./ Росстат. 
Fig. 4. Commodity structure of imports of the Russian Federation in 2010 in %. Source: compiled by the author 
based on data from Trade in Russia. 2023: Stat. collection/ Rosstat. 

 

 
 

Рис. 5. Товарная структура импорта РФ в 2020 году в %. Источник: составлено автором по данным Тор-
говля в России. 2023: Стат. сб./ Росстат. 
Fig. 5. Commodity structure of Russian imports in 2020 in %. Source: compiled by the author based on data from 
Trade in Russia. 2023: Statistical collection/Rosstat. 
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На рис. 6 представлены доли в экспорте РФ, за-

нимаемые группами стран в 2010 году. В то время 
более половины российских товаров экспортиро-

валось в страны Европы, около 20% в Азию и 15% 
в страны СНГ. 

 

 
Рис. 6. Экспорт РФ в 2010 году по группам стран в %. Источник: составлено автором по данным Торговля 
в России. 2023: Стат. сб./ Росстат. 
Fig. 6. Russian exports in 2010 by country groups in %. Source: compiled by the author based on data from Trade 
in Russia. 2023: Statistical collection/Rosstat. 
 

За десять лет доли, занимаемые группами стран 
в экспорте РФ, изменились (рис. 7). К 2020 году 
доля Европы упала до 40%, а доля Азии выросла 
до 32%, на третьем месте по объёмам экспортиру-
емой РФ продукции по-прежнему остаются стра-

ны СНГ. Такое изменение распределения объёмов 
экспорта по группам стран свидетельствует о 
смене направления товарных потоков России, выв 

озимых заграницу. 

 

 
Рис. 7. Экспорт РФ в 2020 году по группам стран в %Источник: составлено автором по данным Торговля в 
России. 2023: Стат. сб./ Росстат. 
Fig. 7. Russian exports in 2020 by country groups in %Source: compiled by the author based on data from Trade in 
Russia. 2023: Statistical collection/Rosstat. 
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На рис. 8 представлены доли в импорте РФ, за-
нимаемые группами стран в 2010 году. В то время 
примерно 40% товаров Россией импортировалось 

из стран Европы, 30% из Азии и около 13% из 
стран СНГ. 

 

 
Рис. 8. Импорт РФ в 2010 году по группам стран в %. Источник: составлено автором по данным Торговля 
в России. 2023: Стат. сб./ Росстат. 
Fig. 8. Russian Federation imports in 2010 by country groups in %. Source: compiled by the author based on data 
from Trade in Russia. 2023: Statistical collection/Rosstat. 

 
За десять лет доли, занимаемые группами стран 

в импорте РФ, также изменились (рис. 9). К 2020 
году доля Европы упала до 35%, а доля Азии вы-
росла до 38%, на третьем месте по объёмам им-
портируемой РФ продукции по-прежнему остают-

ся страны СНГ. Такое изменение распределения 
объёмов импорта по группам стран свидетельству-
ет о смене направления товарных потоков, ввози-
мых Россией из иностранных государств. 

 

 
Рис. 9. Импорт РФ в 2020 году по группам стран в %. Источник: составлено автором по данным Торговля 
в России. 2023: Стат. сб./ Росстат. 
Fig. 9. Russian Federation imports in 2020 by country groups in %. Source: compiled by the author based on data 
from Trade in Russia. 2023: Statistical collection/Rosstat. 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 6         ISSN 2949-4648 
Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 6                             https://eb-journal.ru 
  

 

60 

В качестве экзогенных переменных были вы-
браны цены за баррель нефти марки Brent, курс 
доллара к рублю, ВВП и санкции, так как 
наибольшую долю в структуре экспорта занимают 
минеральные продукты, основной валютой внеш-
ней торговли является доллар, предыдущая мотель 
показала влияние ВВП на экспорт и на Россию 
наложены санкции. Также именно эти переменные 
оказывали значимое влияние по результатам 
предыдущих российских исследований [12, 20]. В 
качестве зависимых переменных для оценки влия-
ния на внешнеторговую деятельность были взяты 
экспорт и импорт товаров и услуг. Исследование 
проводилось за период с 1994 года по 2023 год. 
Для удобства при построении модели использова-
лись следующие обозначения: exp – экспорт, imp – 

импорт, USD – курс доллара к рублю, oil - цена на 
нефть, san – санкции, gdp – ВВП. Санкции вклю-
чались в модель в качестве фиктивной перемен-
ной, которая принимает единичное значение в го-
ды, когда вводилось наибольшее количество санк-
ций против России, как показал анализ вводимых 
санкционных пакетов это 2014, 2015, 2022 и 2023 
года. 

Проверятся будут следующие гипотезы: на 
внешнеторговую деятельность России оказывают 
значимое влияние: ВВП, цены на нефть, курс дол-
лара, торговые санкции. 

Ряды были проверены на стационарность при 
помощи теста Дики-Фуллера. В табл. 8 предостав-
лены результаты тестов. Все исходные временные 
ряды являются нестационарными. 

 
Таблица 8 

Тесты Дики-Фулера для исходных временных рядов. 
Table 8 

Dickey-Fuler tests for the original time series. 

 p-value Статистика 
теста 

Критическое значение 
статистики теста на 

уровне 5% 
ВВП 0,7 -1,13 -2,97 
Экспорт 0,49 -1,57 -2,97 
Импорт 0,65 -1,24 -2,97 
Цены на нефть 0,48 -1,6 -2,97 
Курс доллара 0,07 -2,68 -2,97 

 
Далее на стационарность были проверены пер-

вые разности показателей. На табл. 9 предоставле-
ны результаты тестов. У всех процессов порядок 
интегрирования равен одному. 

 
Таблица 9 

Тесты Дики-Фулера для первых разностей временных рядов. 
Table 9 

Dickey-Fuler tests for first differences of time series. 
 p-value Статистика те-

ста 
Критическое значение ста-
тистики теста на уровне 5% 

ВВП 0,003 -3,77 -3,7 
Экспорт 0,0001 -4,62 -3,7 
Импорт 0,0005 -4,28 -3,7 
Цены на нефть 0 -5,33 -3,7 
Курс доллара 0 -6,06 -3,7 

 
Для значений, приведённых к стационарному 

виду, была построена корреляционная матрица 
(табл. 10). Между ВВП и мировыми ценами на 
нефть была обнаружена высокая корреляция, рав-
ная, 0,76, поэтому для избежания мультиколлине-
арности в модели необходимо исключить одну из 

этих переменных, так как влияние ВВП на внеш-
неторговую деятельность уже было оценено в 
прошлом пункте работы, исключим ВВП. Между 
остальными независимыми переменными не было 
обнаружено сильных корреляционных зависимо-
стей. 
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Таблица 10 
Корреляционная матрица. 

Table 10 
Correlation matrix. 

 Δln(exp) Δln(imp) Δln(oil) Δln(usd) Δln(gdp) san 
Δln(exp) 1,00 0,79 0,90 0,10 0,87 -0,39 
Δln(imp) 0,79 1,00 0,62 0,15 0,90 -0,37 
Δln(oil) 0,90 0,62 1,00 0,25 0,76 -0,28 
Δln(usd) 0,10 0,15 0,25 1,00 0,30 0,10 
Δln(gdp) 0,87 0,90 0,76 0,30 1,00 -0,33 
san -0,39 -0,37 -0,28 0,10 -0,33 1,00 

 
При построении регрессий для экспорта и им-

порта на первом шаге в них вошли мировые цены 
на нефть. На втором шаге при попытке добавления 
остальных переменных они оказывались не зна-
чимы. Константа оставалась незначима на всех 

шагах построения моделей. Результаты парамет-
ров моделей для экспорта товаров и услуг приве-
дены в табл. 11, для импорта товаров и услуг в 
табл. 12. 

Таблица 11 
Регрессионная модель для экспорта. 

Table 11 
Regression model for export. 

 Цена на нефть Курс доллара Санкции  
1 шаг коэф. 0,69   0,81 
2 шаг с USD коэф. 0,7 -0,02  0,83 
2 с USD р-знач. 0 0,11   
2 шаг с san коэф. 0,67  -0,05 0,81 
2 шаг с san р-знач. 0  0,37  

 
Таблица 12 

Регрессионная модель для импорта. 
Table 12 

Regression model for import. 
 Цена на нефть Курс доллара Санкции  

1 шаг коэф. 0,46   0,4 
2 шаг с USD коэф. 0,47 -0,006  0,4 
2 с USD р-знач. 0 0,84   
2 шаг с san коэф. 0,45  -0,06 0,41 
2 шаг с san р-знач. 0  0,48  

 
С помощью теста Уайта модели с одной объяс-

няющей переменной - цена на нефть были прове-
рены на гетероскедастичность. По результатам 

тестов и модель с экспортом и модель с импортом 
являются гомоскедастичными. 

Результат построения моделей представлен в 
уравнениях (2) и (3): 

 
                     (2) 

 
      (3) 
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Подтвердилась гипотеза о том, что в России 
рост объёмов экспорта зависит от роста ВВП, сле-
довательно рост экономики страны будет стиму-
лировать рост объёмов экспорта товаров. Согласно 
полученной модели на изменение объёмов экспор-
та влияет, экспорт прошлого периода, изменение 
ВВП и ВВП прошлого периода, также присут-
ствуют ошибки, являющиеся белым шумом. При 
снижении прироста экспорта прошлого периода на 
1%, прирост экспорта в настоящем увеличится на 
0,38%, при увеличении прироста ВВП в настоя-
щем на 1% прирост экспорта увеличится на 2,05%, 
при увеличении прироста ВВП прошлого периода 
на 1% прирост экспорта увеличится на 0,34% при 
неизменности прочих условий. 

Товарная структура внешнеторговой деятель-
ности остаётся практически неизменной: 
наибольшую долю в экспорте РФ занимает топ-
ливно-энергетический комплекс, импортируется в 
Россию в основном продукция технологического 
сектора. В то же время направления экспорта и 
импорта трансформировались. Так крупнейших 
российская компания, занимающаяся транспорти-
ровкой нефти, “Транснефть” в последние годы 
практически перестала поставлять свою продук-
цию в Западом направлении и переориентирова-
лась на дружественные страны. В целом потоки 
экспорта и импорта в Европейском направлении 
уменьшились в пользу стран Азиатско-
Тихоокеанского региона [7]. 

Результаты проведённого исследования показа-
ли, что на внешнеторговую деятельность Россий-
ской Федерации за исследуемый период в 
наибольшей степени влияние оказывает цена на 
нефть, а санкции не оказывают значимого влия-
ния, это можно объяснить тем, что больше поло-
вины экспорта приходится на минеральные ресур-
сы, а доля экспорта и импорта в страны, наклады-
вающие санкции на РФ, уменьшилась [Волкова, 
2023]. Причём динамика цен на нефть на 81% объ-
ясняет динамику российского экспорта товаров и 
услуг. При увеличении прироста цен на нефть на 
1% прирост объёмов экспорта увеличится на 
0,69%, а прирост объёмов импорта увеличится на 
0,46% при неизменных прочих условиях. Мы 
опровергли гипотезы о том, что на внешнеторго-
вую деятельность значимое влияние оказывают 
санкции и курс доллара к рублю. Причина может 
быть в том, что в данном исследовании в качестве 
внешнеторговой деятельности были взяты только 
экспорт и импорт товаров и услуг, то есть не учи-
тывались такие составляющие показателей экс-
порта и импорта, как операции с капиталом и фи-
нансовые операции. 

Выводы 
Подтвердилась гипотеза, что в Российской Фе-

дерации краткосрочный экономический рост вы-
зывает рост объёмов экспорта. Это можно объяс-
нить тем, что в стране достаточно внутренних 
средств для поддержания и развития экономики 
своего государства, поэтому при экономическом 
росте излишки сырья и производства направляют-
ся на внешний рынок. В то же время исследование 
показало, что рост объёмов экспорта не оказывает 
значимого влияния на экономическое развитие 
государства, таким образом, можно предположить, 
что дальнейшее наращивания объёмов экспорта в 
существующей товарной структуре не будет спо-
собствовать экономическому росту России. Из по-
строенных моделей следует, что при снижении 
прироста экспорта прошлого периода на 1%, при-
рост экспорта в настоящем увеличится на 0,38%, 
при увеличении прироста ВВП в настоящем на 1% 
прирост экспорта увеличится на 2,05%, при увели-
чении ВВП прошлого периода на 1% экспорт уве-
личится на 0,34% при неизменности прочих усло-
вий. 

Исследование факторов, влияющих на внешне-
торговую деятельность, показало, что значимое 
воздействие оказывают только мировые цены на 
нефть, что объясняется тем, что в структуре экс-
порта доля минеральных продуктов составляет 
более половины (56 процентов). Причина не зна-
чимого влияния фактора санкции может объяс-
няться тем, что объёмы товарного экспорта прак-
тически не изменились в периоды введения торго-
вых ограничений, что в первую очередь объясня-
ется своевременной сменой основных направле-
ний поставок продукции топливно-
энергетического сектора. На внешнеторговую дея-
тельность значимое влияние также не оказывает и 
курс доллара к рублю, причина может быть в том, 
что в данном исследовании в качестве внешнетор-
говой деятельности были взяты только экспорт и 
импорт товаров и услуг, то есть не учитывались 
такие составляющие показателей экспорта и им-
порта, как операции с капиталом и финансовые 
операции. Из построенных моделей следует, что 
при увеличении прироста цен на нефть на 1% при-
рост объёмов экспорта увеличится на 0,69%, а 
прирост объёмов импорта увеличится на 0,46% 
при неизменных прочих условиях. 

Таким образом, в результате проведенного ис-
следования посредствам регрессионного анализа 
были определены факторы оказывающими значи-
мое влияние на экономический рост России по-
средством влияния на внешнеэкономическую дея-
тельность государства. 
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A two-level model for optimizing the production activities of an industrial 

corporation in the context of multiple release programs 
 
Abstract: the article presents a theoretical approach, a problem statement and a static version of a mathematical 

optimization model for a selected time horizon of the production program of an industrial segment of an industrial 
enterprise with serial production as a weighted combination of alternative production programs offered by the mar-
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Введение 
Теоретические подходы и экономико-

математический инструментарий моделей и мето-
дов моделирования производственных систем для 
условий планово-регулируемой и, напротив, ры-
ночной экономик разработаны достаточно деталь-
но и представлены широкой библиографией тру-
дов отечественных и зарубежных ученых и иссле-
дователей-практиков. В этом списке значительное 
место отведено проблематике моделирования про-
изводственной сферы предприятий в статичном и 
динамическом вариантах с критериями и ограни-
чениями, отражающими особенности принятия 
управленческого решения о составе производ-
ственной программы, внешних и внутрифирмен-
ных условий ее реализации. Однако, даже беглый 
обзор литературных источников по этой пробле-
матике позволяет отметить следующую устояв-
шуюся закономерность проводимых разными ав-
торами исследований. 

Как данность подразумевается наличие ограни-
ченной только одной программой выпуска готовой 
продукции области возможных решений ЛПР (ли-
ца, принимающего решение). Что, конечно же, не 
соответствует реальной практике организации 
промышленного бизнеса. Для этой практики ха-
рактерна многовариантность альтернативных про-
грамм выпуска, отличающихся составом, объема-
ми производимой продукции, источниками фи-
нансирования затрат, внутрифирменными услови-
ями и технологиями производства. 

Наши исследования в этой области показали, 
что выбор оптимальной программы производства 
в условиях многовариантности возможных аль-
тернатив не является тривиальной задачей, непо-
средственно сводящейся к традиционной планово-
производственной задаче, и требует дополнитель-
ной проработки как в постановочной, так и ин-
струментальной части. 

Цель исследования – разработать и обосно-
вать постановки задач и математические модели 
оптимизации производственной деятельности опе-

рационного сегмента промышленного предприя-
тия с серийным и мелкосерийным характером 
производства с учетом многовариантности выбора 
набора реализуемых производственных программ 
из доступного по экономическим критериям и ре-
сурсным ограничениям набора. 

Объект и предмет исследования. Объектом 
исследования является процедура выбора и приня-
тия решения о оптимальном варианте производ-
ственной деятельности операционного сегмента 
промышленного предприятия, функционирующе-
го в условиях конкурентного товарного рынка и 
обеспеченного альтернативным набором программ 
выпуска, отличающихся составом и объемами 
производимой продукции. Предмет исследования - 
модель выбора комбинированного варианта дея-
тельности операционного сегмента предприятия в 
статическом варианте с рыночным критерием, фи-
нансово-ресурсными и рыночными ограничения-
ми, адекватно отражающими стратегии предприя-
тия в производственной сфере, внешние (рыноч-
ные), и внутренние (производственно-
технологические и финансово-ресурсные) условия 
их реализации. 

Материалы и методы исследований 
Научно-методологической основой статьи по-

служили работы преподавателей и сотрудников 
кафедры математических методов в экономике 
РЭУ им. Г.В. Плеханова: доцентов М.А. Горского 
и А.Ф. Грибова, профессоров Д.А. Максимова и 
М.А. Халикова [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 11, 13, 14, 15, 
16], других авторитетных ученых и специалистов, 
посвященные тематике моделирования производ-
ственных систем [9, 10], оптимизации производ-
ственной сферы предприятия по критериям эф-
фективности и риска [10, 18], методов решения 
задач линейной и нелинейной целочисленной и 
непрерывной оптимизации [10, 12, 17]. 

Результаты и обсуждения 
Для корректного рассмотрения постановки за-

дачи и математической модели оптимизации опе-
рационного сегмента промышленного предприя-
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тия на рассматриваемом временном интервале в 
условиях многовариантости программы выпуска 
опишем переменные и параметры, задающие эле-
ментный и объемный составы реализуемых произ-
водственных программ : 

 – индекс изделия производственной про-

граммы ( ); 

 – объем затрат m-го переменного ре-

сурса ( ) на производство изделия 

: 

           (1) 
где  – индекс принадлежности («0» или 

«L») изделия  j-й конструктивной группе 
( ); 

 – объем затрат m-го переменного ресур-
са на производство единицы изделия j-й конструк-
тивной группы ( ); 

 – фондоемкость изделия  по k-му 
постоянному активу: 

       (2) 
где  – учитываемая в расчетах норма затрат 
фондоемкости k-го постоянного актива на произ-
водство единицы изделия j-й конструктивной 
группы. 

Переменные и параметры, описывающие состав 
и структуру активов и пассивов рабочего капитала 
операционного сегмента предприятия на начало 
временного интервала t ( ), где T – пла-
новый период: 

 ( ) – объем (в натуральных 
единицах или единицах стоимости) m-го перемен-
ного ресурса; 

 ( ) – эффективный фонд вре-
мени работы (на интервале t) единицы k-го обору-
дования; 

 – собственный капитал в пассивах рабо-
чего капитала операционного сегмента 

 – предельное значение коэффициента ав-
тономии (  собственного капитала: 

                    (3) 
где  – заемный капитал в пассивах рабочего, 
откуда: 

                  (4) 
Экзогенные и эндогенные параметры – харак-

теристики товарных, материальных рынков и ра-
бочего капитала операционного сегмента для вре-
менного интервала t: 

 – цена реализации на товарном рынке из-

делия  ( ); 

 – полные затраты на приобретение и об-
служивание m-го ( ) переменного акти-
ва в течение временного интервала t; 

 – нормативные (прямые и косвенные) за-
траты на обслуживание единицы k-го постоянного 
актива ( ) без учета амортизации; 

 – цена (альтернативная доходность) соб-
ственного капитала; 

 – цена заемного капитала с учетом ставки 

кредитования, поправок  на инфляцию и эффек-
та налогового щита; 

 – максимальный для временного интерва-
ла t объем заемного финансирования операцион-
ного сегмента предприятия; 

 – ставка по кредиту для операционного 
сегмента предприятия; 

 – рыночный спрос в интервале t на изде-

лия производственной программы  
( ). 

 – объем k-го постоянного актива 
( ) c учетом амортизации; 

 – налог на прибыль. 
Экзогенные (управляемые) параметры статиче-

ского варианта модели оптимального управления 
операционным сегментом предприятия в интерва-
ле t ( ) в части планирования и реали-
зации производственной программы  
( ): 

 – объем производства продукции индекса 

  ( ); 
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 – объем k-го постоянного актива 
( ), резервируемого на производство 
изделий l-й производственной программы; 

 – объем собственного капитала опера-
ционного сегмента, резервируемый для покрытия 
затрат l-й производственной программы; 

 – объем m-го переменного актива 
( ), резервируемого на производство 
изделий l-й производственной программы; 

 – коэффициент автономии, учитываемый 
при выборе структуры рабочего капитала опера-
ционного сегмента предприятия. 

С учетом введенных переменных и параметров 
статическая (для временного интервала t) модель 
выбора оптимального по критерию экономической 
добавленной стоимости варианта  производ-
ственной программы операционного сегмента 
предприятия задается следующей системой выра-
жений (5)-(10): 

 

       (5) 
 

                                        (6) 
 

                                    (7) 
 

                        (8) 
 

        (9) 
 

     (10) 
 
Комментарий к системе ограничений (6)-(10). 
Очевидно, что дополнительно следует учесть и 

следующие финансово-ресурсные ограничения: 
; 

, . 
Неравенство (8) задаёт общий объем затрат опера-

ционного сегмента на реализацию производствен-
ной программы  ( ), состав которой в 
силу ограничения (10) задается либо целочислен-
ным (в этом случае рассматривается дискретная 
задача линейной оптимизации), либо непрерыв-
ным (в этом случае рассматривается непрерывная 
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задача линейной оптимизации) набором перемен-
ных группы  

Комментарий к форме представления ограни-
чения (8) по затратам собственного  и заем-

ного  капитала на реализацию l-й производ-
ственной программы : 

 

      (11) 
 
Итак, в оптимизационной модели (5)-(10) для 

рассматриваемой производственной программы 
 ( ) и планового временного интерва-

ла t ( ) на основе данных о составе по-
стоянных   и переменных  

 активов и пассива  и 
 рабочего капитала, а также известных пара-

метров товарных и материальных рынков опреде-
ляется элементный состав  
программы  и структура рабочего капитала с 

назначением коэффициента  автономии. В ка-
честве критерия используется показатель эконо-
мической добавленной стоимости, что повышает 
обоснованность выбора варианта выпуска товар-
ной продукции с учетом альтернативной стоимо-

сти капитала, авансированного в покрытие затрат 
операционного сегмента. 

Для намеченных к реализации в плановом ин-
тервале t производственных программ есть воз-
можность сравнительной оценки рентабельности 

по показателю  с последующим рейтингова-

нием и выбором приоритетной очереди реализа-
ции. 

Если, однако, приоритеты не устанавливать, то 
можно найти «веса» отдельных программ  
( ) в общей производственной програм-
ме операционного сегмента путем решение сле-
дующей задачи параметрического программиро-
вания: 

        (12) 
 

                                (13) 

                    (14) 
где составляющие  критерия (12) формируются 
по результатам решения задач (5)-(10), в которых 
учтена коррекция правых частей ограничений (6)-
(8) на весовой коэффициент  (соответственно, 

; ; 

). 
Итак, решая двухуровневую оптимизационную 

задачу (на верхнем уровне ((12)-(14)) – выбор при-
оритетной последовательности производственных 
программ   для реализации опе-
рационным сегментом предприятия на временном 

интервале t ( ); на нижнем уровне ((5)-
(10)) определение элементного состава включен-
ных в приоритетную очередь программ, объемов и 
источников их финансирования  (также с учетом 
рыночных и внутрифирменных параметров функ-
ционирования предприятия в интервале t)), откры-
вается возможность выбора оптимального по кри-
терию экономической добавленной стоимости ва-
рианта производственной деятельности коммерче-
ского предприятия в условиях наличия мульти-
программности и широкого спектра альтернатив 
для операционного сегмента. 

Рассмотрим далее возможность модернизации в 
направлении упрощения модели (5)-(10) за счет 
сокращения актуальных ресурсных ограничений 
по располагаемым операционным сегментам объ-
емам постоянных (6) и переменных (7) активов 
рабочего капитала. 
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Воспользуемся введенным одним из авторов 
(см. работу О.Н. Нечаева  [16]) понятием «ключе-
вой актив» в приложении к фондо- или материало-
емкому активу в составе рабочего капитала опера-
ционного сегмента, «вносящего» наибольшую до-
лю в создание экономической добавленной стои-
мости изделий реализуемой производственной 
программы. 

Рассмотрим это понятие в привязке к конструк-
тивным группам изделий операционного сегмента, 
обозначаемым индексом j ). Для пары 

 уточним формулу 
для оценки фондоемкости   (выражение (2)) 
изделия j-й конструктивной группы на k-й группе 
оборудования: 

         (15) 
 

где:  – средний раз-
мер партии запуска изделий j-й группы на обра-
ботку на k-й группе основного технологического 
оборудования;  – соответственно время 
подготовительно-заключительное и операционное 
для пары  – средний размер 
производства изделий j-й конструктивной группы; 

 – величина парка основного 
технологического оборудования k-й группы. 

Для основного актива с индексом k определим 
его предельную загрузку по изделиям из списка 

: 

          (16) 
Введенные выше понятия позволяют корректно 

сформулировать понятие «ключевого» постоянно-
го актива  для изделий группы : 

:                                                              (17) 
 
С использованием понятия «ключевой» ключе-

вой постоянный актив и введенного для него обо-
значения можно существенно упростить модель 
(5)-(10) для производственной программы с ин-

дексом l в части записи ограничений (6) по распо-
лагаемой производственной мощности оборудова-
ния операционного сегмента: 

       (6´) 
 
В работе […] показано, что замена группы 

ограничений вида (6) на одно ограничение вида 
( ) корректна. 

Аналогично понятию «ключевой» для кон-
структивных групп изделий, обрабатываемых в 
операционном сегменте, постоянный актив введем 
понятие «ключевой» переменный актив, связав его 
с прямыми затратами ингредиентов (комплекту-
ющих, оснастки, материалов, человеческих ресур-
сов и пр.) на производство единицы изделия j-й 
конструктивной группы (выше в соотношении (1) 
обозначено как . 

Обозначим  – среднюю долю изделия j-й 
конструктивной группы в общей производствен-

ной программе операционного сегмента (на вре-
менном интервале t): 

                                  (18) 
Для переменного актива с индексом m 

( ) определим его предельные затраты 
по изделиям из списка : 

   (19) 
«Ключевой» переменный актив  для изде-

лий группы  определим из соотноше-
ния: 
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:                                      (20) 
 
Как и выше, с использованием понятия «клю-

чевой переменный актив» и введенного для него 
обозначения можно упростить модель (5)-(10) для 

производственной программы с индексом l в части 
записи ограничений (7) по ресурсному потенциалу 
операционного сегмента: 

      (7´) 
 
Также, как и в случае «ключевого постоянного 

актива», замена ограничений вида (7) на ограни-
чение вида (  корректна. 

Итак, «упрощенный» вариант модели нижнего 
уровня (выбор структурно-объемного состава и 
варианта финансирования производственной про-
граммы с индексом l ( ) для временного 
интервала t) включает критерий оптимальности в 
форме (5), ресурсно-финансовые ограничения ( ), 
( ), ( ), рыночное ограничение на предельный 
спрос (9) и ограничения (10) на область значений 
экзогенных переменных. 

Если сделать предположение о линейном ха-
рактере используемых в критерии и ограничениях 
этой модели зависимостей, то в границах устойчи-
вости оптимального решения линейной задачи (5), 
( ), ( ), (8), (9), (10) функционал (5) может быть 
представлен линейной сверткой двойственных 
оценок «критичных» ограничений ( ) и ( ) по 
«ключевым активам» и (8) по доступному объему 
источников финансирования. Для указанной мо-
дели эти двойственные оценки параметрически 
зависят от состава рассматриваемой производ-
ственной программы   (чем выше ее приоритет 
по обозначенному выше показателю рентабельно-
сти, тем большее значение всех трех и от значения 
весового коэффициента  двойственных оценок) 
(в границах интервала устойчивости двойственная 
оценка каждого из ограничений ( ), ( ), (8) пря-
мо пропорционально весовому коэффициенту). 

Численный алгоритм поиска решения двух-
уровневой модели (12)-(14); (5), ( ), ( ), (8), (9), 
(10) может быть построен на аналоге схемы мно-
гоуровневой оптимизации Корнаи-Липтака [1] с 
применением методов линеаризации М.А. Горско-
го [4] и локальной оптимизации для поиска квази-
оптимального решения дискретной задачи боль-
шой размерности М.А. Халикова [12]. 

Выводы 
В работе представлена теоретическая концеп-

ция, постановка задачи и математическая модель 
выбора оптимального по рыночному критерию 
варианта производственной программы операци-
онного сегмента промышленного предприятия для 
условий многовариантности включаемых как со-
ставляющие отдельных программ выпуска, что 
особенно характерно для мелко- и среднесерий-
ных производств с высокой добавленной стоимо-
стью вдоль общих технологических цепочек 
(например, металлообработка и машиностроение). 
Авторами обоснованы критерии оптимальности 
для задачи такого вида, подход к моделированию 
оптимального решения, основанный на декомпо-
зиции общей задачи по иерархическим уровням, а 
также предложен метод сокращения размерности 
экономической области оптимизационной задачи 
за счет выделения «критических» ограничений по 
ресурсам операционного сегмента, входящим в 
наиболее «узкие» места технологических цепочек 
и образующим группы так называемых «ключе-
вых» ресурсов. 
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Введение 
Наряду с грантами, долевым со финансирова-

нием и прямым бюджетным финансированием 
региональных инвестиционных проектов со зна-
чительной социальной составляющей, субсидиро-
вание процентных ставок по кредитам финансо-
вых организаций, взятым в целях их приоритетно-
го финансирования для реализации в намеченные 
сроки из средств региональных бюджетов являет-
ся важным направлением государственно-
частного партнерства, позволяющим организовать 
взаимодействие региональных органов власти и 
коммерческих предприятий на основе синтеза 
критериев рыночной прибыльности и социальной 
эффективности. Социально-экономическая со-
ставляющая этой проблематики достаточно широ-
ко представлена как в законодательных и норма-
тивных документах, так и присутствует в текущей 
практике взаимодействия региональных и мест-
ных властей с предпринимательскими структура-
ми. 

Однако в научно-методической литературе 
проблематика выбора рациональных вариантов 
организации инвестиционной деятельности ком-
мерческих предприятий на региональном уровне, 
предусматривающей реализацию социально-
значимых проектов с определением источников и 
объемов финансирования, осталась нераскрытой и, 
в первую очередь, в вопросах разработки соответ-
ствующих постановки задачи и инструментально-
го комплекса формирования оптимального инве-
стиционного портфеля. 

Объект исследований – сфера инвестицион-
ной деятельности коммерческих предприятий, 

участвующих в реализации социальных инвести-
ционных проектов регионального уровня. 

Предмет исследований – модели и методы 
формирования инвестиционного портфеля ком-
мерческого предприятия, в составе которого при-
сутствуют социально-значимые проекты регио-
нального уровня, финансирование которых преду-
сматривает использование механизма субсидиро-
вания процентных ставок по кредитам финансо-
вых организаций из регионального бюджета. 

Цель статьи – разработка постановки задачи, 
экономико-математического инструментария мо-
делей и методов выбора оптимальных по эконо-
мическому критерию параметров льготного кре-
дитования субпортфеля социальных инвестицион-
ных проектов в портфеле проектов предпринима-
тельской организации, функционирующей на ре-
гиональном рынке товаров и услуг. 

Материалы и методы исследований 
Понятие социального инвестиционного проек-

та, методология его оценки и использования в ин-
вестиционном анализе заимствованы из работ Д.В. 
Мынина и М.А. Халикова [16, 17]. Инструмента-
рий моделей и численных алгоритмов решения 
задач линейной и нелинейной оптимизации заим-
ствован из работ А.В. Мищенко, М.А. Халикова 
[8, 15], Е.Ю. Дорохиной, Т.С. Булышевой, К.А. 
Милорадова, М.А. Халикова, К.В. Анциборко, Д. 
А. Безухова, Э.А. Бабаян, Р.М. Расулова, Э.А. Хе-
чумовой, М.В. Щепилова[1, 2, 3, 4, 5, 10, 11], М.А. 
Горского [6, 7], В.А. Колемаева [12], А.С. Хасано-
ва [13]. Идея метода совместной оптимизации ин-
вестиционной программы коммерческого пред-
приятия и источников ее финансирования заим-
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ствована из работ М.А. Халикова и Д.А. Максимо-
ва [9, 14]. 

Результаты и обсуждения 
Основным инструментом социально-

экономического развития региона является соци-
альный инвестиционный проект (СИП), под кото-
ром авторы понимают разработанный, обоснован-
ный и прошедший стадию предварительной оцен-
ки инвестиционный проект коммерческого пред-
приятия, направленный, в том числе, на улучше-
ние социально-экономического положения в реги-
оне и повышение потенциала его социально-
экономической безопасности (термин и понятие 
социального инвестиционного проекта введены в 
работах [16, 17], где предложены и подходы к 
оценке их социальной эффективности в балльном 
выражении). Отметим, что на сегодняшний день 
официально утвержденного определения социаль-
ного инвестиционного проекта в законодательных 
документах нет. При этом экономическая практи-
ка последнего десятилетия наглядно продемон-
стрировала негативную особенность реализации 
региональных инвестиционных проектов с высо-
ким коммерческим эффектом: как правило, рост 
последнего сопровождается снижением социаль-
ного эффекта. Однако для регионов с высоким 
уровнем социальной напряженности (и, в первую 
очередь, для трудоизбыточных регионов-
реципиентов федерального бюджета) крайне ва-
жен именно учет факторов социальной группы. 

Приоритетной задачей регионального инвести-
рования должно стать обеспечение потенциала 
социальной безопасности региона. По мнению ав-
торов, интегральной характеристикой социального 
эффекта регионального СИПа мог бы служить 
сводный индекс социального развития (СИСР), 
определяющий прирост уровня социальной без-
опасности региона, обеспечиваемой реализацией 
проекта и рассчитываемый по отдельным группам 
социально-экономических показателей (5 групп): 
благосостояние (увеличение среднедушевого до-
хода, заработной платы, обеспеченности жильем и 
т.д.); занятость (увеличение рабочих мест, улуч-
шение условий труда и т.д.); здоровье (улучшение 
медицинского обслуживания и обеспеченности 
учреждениями здравоохранения и спорта); образо-
вание и культура (рост доступности образования, 
повышение уровня массовой культуры и пр.); до-
рожно-транспортная и социально-бытовая инфра-
структура (рост и улучшение качества дорожно-
транспортной сети, надежность коммунальной и 
инженерно-технической коммуникации, улучше-
ние бытовых условий населения и т.д.). 

Методология построения интегрального пока-
зателя социальной эффективности СИПа в виде 

сводного индекса социального развития-СИСР 
достаточно традиционна и построена на линейной 
свертке отдельных показателей эффективности 
[16, 17]: 

                      (1) 
где  – прирост (абсолютный или относитель-
ный) i-го показателя;  – экспертная оценка весо-
вой значимости i-го показателя; I – число оценива-
емых показателей (в нашем случае-пять). 

Полнота, непротиворечивость и эффективность 
экспертной оценки и применимости при расчетах 
СИСР набора социально-экономических показате-
лей – важнейшее условие корректности использо-
вания интегрального показателя при оценке соци-
ально-экономических последствий реализации ре-
гиональных ИП. 

Возможность оценки составляющих интеграль-
ного показателя СИРСа и их весов в интегральной 
свертке (1) в условиях независимой экспертизы, 
проводимой заинтересованными и уполномочен-
ными органами местного (регионального) само-
управления, открывает возможность обоснованно-
го рейтингования СИПов по этому показателю и 
выбора мер финансового стимулирования успеш-
ного их выполнения в оговоренные сроки и в пла-
нируемых объемах. 

Здесь важно отметить, что региональные орга-
ны власти могут выбрать в качестве направлений 
со финансирования социально-значимых проектов 
прямое долевое финансирование затрат по утвер-
жденной смете, целевую грантовую поддержку 
отобранных СИПов данного предприятия-
регионального проекто-устроителя, а также субси-
дирование банковской ставки по его кредиту, взя-
тому на покрытие капитальных и текущих затрат. 
Первые два способа весьма капиталоёмкие и тре-
буют досрочного вложения региональных средств, 
отвлекая их от финансирования неотложных за-
трат региона и ослабляя ликвидность бюджета те-
кущих расходов. Напротив, направление субсиди-
рования процентных ставок по социально-
значимым проектам представляется наиболее пер-
спективным с позиции «экономии» бюджетных 
средств региона и с учетом перспектив объектив-
ной оценки социального эффекта от реализации 
СИПа является реализуемым с использованием 
усилий региональных управленцев. 

Так, для некоторого СИПа из инвестиционного 
портфеля регионального предприятия-проекто-

устроителя ставка  субсидирования банковско-
го процента из средств регионального бюджета, 
учитывая уровень его социальной значимости, 
оцениваемый показателем СИСР, зависит от рей-
тинговой позиции проекта, общей социально-
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экономической ситуации в регионе, наполненно-
сти местного бюджета и др. факторов федерально-
го и регионального значения. 

Рассмотрим математическую модель формиро-
вания оптимального по критерию  по-

сле налогового (чистого) дохода набора  соци-
ально-значимых инвестиционных проектов пред-
приятия, реализуемых на региональном уровне, 

совместно с выбором долей  финансирова-
ния каждого проекта в соответствии с величиной 
субсидирования процентной ставки из собствен-
ных и заемных средств (для этого источника рас-
сматриваются отдельно рыночная ставка и ставка 
по субсидированному кредиту). 

Модель записывается системой выражений (2) - 
(10):

 
                (2) 

 

                                 (3) 

                           (4) 

                (5) 

               (6) 

                                (7) 

                  (8) 

                                  (9) 

                  (10) 

где:  (  – индекс инвестиционного проекта 
регионального уровня в перечне проектов компа-
нии, получившего в результате конкурсного отбо-
ра статус СИП-а и согласованную с региональным 
исполнительным органом субсидированную из 
средств регионального бюджета льготную ставку 

 по займам от кредитных организаций; 

  – булева переменная, значение ко-
торой отражает факт включения или невключения 
СИП-а с индексом  в инвестиционную программу 
компании (эндогенная переменная); 

 – валовый доход и прямые затраты по -у 
проекту в стоимостном выражении, отражаемые в 
соответствующих статьях документов учета ре-
зультатов и затрат; 

 – доля субсидированных по 
льготной ставке кредитов в общем объеме финан-
сирования затрат по -у инвестиционному проекту 
(эндогенная переменная); 

 – соответственно доли заемного (по кре-
дитам финансовых организаций без использования 
механизма субсидирования процентных ставок) и 

собственного финансирования затрат инвестици-
онной деятельности компании (эндогенные пере-
менные); 

 – стоимость заемного финансирования кре-
дитной организацией инвестиционных проектов 
компании по рыночной ставке; 

 – ставка налогообложения прибыли (констан-
та модели); 

 – предельный объем собственного финан-
сирования инвестиционной деятельности компа-
нии; 

 – предельный объем заемного финансиро-
вания инвестиционной деятельности компании 
(объем кредитного рынка); 

 – затраты -го инвести-
ционного актива на реализацию -го инвестицион-
ного проекта; 

 – объем -го инвестиционного ак-
тива в финансово-ресурсном потенциале компа-
нии; 

 – максимально возможный объем финанси-
рования льготного кредитования отобранных ре-
гиональным органом власти СИПов, реализуемых 
коммерческими организациями; 

Итак, в модели (1) – (9) эндогенными (управля-
емыми) переменными являются доли  
финансирования СИПов из привлекаемых источ-
ников, в том числе – с использованием меха-
низма субсидирования процентных ставок по бан-
ковским кредитам;  – вектор реализуемых проек-
тов. 

Если источники финансирования и их объёмы 
известны (например, по результатам решения за-
дачи на предыдущих временных интервалах), то, 
обозначив  выражение , 
получим следующую задачу «о рюкзаке» для вы-
бора оптимального набора проектов: 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 6         ISSN 2949-4648 
Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 6                             https://eb-journal.ru 
  

 

78 

               (11) 

                (12) 

               (5`) 

                               (7`) 
В общем случае, когда компоненты вектора , 

а также значения  не известны, можно 
предложить следующую итерационную процедуру 
поиска оптимального решения задачи (2) – (10), 
основанную на алгоритме последовательного 
снижения размерности исходного множества до-
пустимых решений. 

На первом шаге следует оставить два или три 
СИПа, отличающихся высокой вероятностью «по-
падания» в множество оптимальных планов 
(например, отличающихся высокой коммерческой 
доходностью и высоким «покрытием» ставок по 
банковским кредитам за счет субсидирования из 
регионального бюджета. Для этого набора СИПов 
решается оптимизационная задача (2) – (10), и 
определяются выбираемые по критерию (2) проек-
ты (проект). 

На втором шаге этот список расширяется путем 
включения следующего по указанным приорите-

там проекта. Снова решается задача (2) – (10) и 
уточняется ранее сформированный список.  И так 
до полного исчерпания первоначального списка 
СИПов. В силу конечности последнего, алгоритм 
завершается также за конечное число шагов. 

Выводы 
Результатами исследования являются авторские 

постановка задачи и математическая модель выбо-
ра оптимальных по рыночному критерию эффек-
тивности набора социально-значимых инвестици-
онных проектов регионального уровня и их пара-
метров, характеризующих источники и объемы 
финансирования затрат с учетом социальной ком-
поненты, обеспечивающей компании-проекто-
устроителю их частичную компенсацию за счет 
субсидирования процентной ставки из средств ре-
гионального бюджета. Рассмотрена схема оценки 
социальной значимости таких проектов и органи-
зации их рейтингования по критерию социальной 
значимости. В дальнейшем авторы предполагают 
разработку конструктивного алгоритма выбора 
интервала для ставки субсидирования банковского 
процента в зависимости от значений показателей 
социальной и коммерческой эффективности соци-
альных инвестиционных проектов. 
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Введение 
ESG-факторы, отражающие экологически, со-

циальные и организационные особенности бизне-
са, оказывают существенное влияние на стратегии 
планирования инвестиций, привлекая растущий 
приток средств от инвесторов, которые приводят 
свои инвестиционные ценности в соответствие с 
целями в области устойчивого развития ООН. В то 
же время в практике ответственных инвестиций 
могут существовать негативные ожидания со сто-
роны бизнеса в отношении возможности относи-
тельного снижения прибыли и отрицательного ро-
ста финансовых итогов деятельности компании в 
процессе достижения мегатрендовых целей, свя-
занных с ESG. Инвесторы и государственные ре-
гуляторы уделяют существенное внимание досто-
верности ESG-показателей. При этом традицион-
ные методы оценки финансовой эффективности 
устойчивых инвестиций, основанные на анализе 
данных и экспертных суждениях, встречают все 
более серьезные вызовы, такие как, например, 
трудоемкость обработки больших данных и субъ-
ективность прогнозов. В контексте цифровизации 
устойчивого развития искусственный интеллект 
(ИИ) становится одним из ключевых инструмен-
тов повышения надежности результатов инвести-
ционного анализа. 

В международной практике ESG-метрики (да-
лее также – ESG-показатели), отражающие влия-
ние ESG-факторов на инвестиционную привлека-
тельность компаний, активно используется для 
принятия инвестиционных решений, формирова-
ния портфелей и управления рисками. В России 
также наблюдается рост интереса к ESG-
показателям, поскольку компании начинают осо-
знавать значимость устойчивого развития и при-
влечения инвестиций. ESG-отчетность предостав-
ляет заинтересованным сторонам возможность 
оценить вклад компании в устойчивое развитие. 
Основные компоненты ESG-отчетности включают 
информацию о воздействии компании на окружа-
ющую среду, отношениях с сотрудниками, дело-
вой этике и корпоративном управлении. Эти дан-
ные становятся важным источником информации 
для принятия решений, так как позволяют оценить 

риски и возможности, связанные с нефинансовы-
ми факторами, такими как изменения в законода-
тельстве, репутационные риски или обязательства 
в области охраны окружающей среды и улучше-
ния условий труда. 

Целью данной статьи является исследование 
потенциала интеграции ESG-факторов в инвести-
ционный анализ компаний с применением техно-
логий искусственного интеллекта. 

Материалы и методы исследований 
Развитие инструментария искусственного ин-

теллекта создает новые возможности для автома-
тизации оценки взаимосвязи ESG-метрик с финан-
совым блоком показателей, которые применяются 
в инвестиционном анализе компаний. В качестве 
ключевого показателя, связывающего ESG-
метрики и финансовые показатели компании, рас-
сматривается финансовый результат. В свою оче-
редь целевой показатель финансового результата 
может быть конкретизирован с учетом задач инве-
стиционной оценки и специфики компании. 

В исследовании учитывается, что инструменты 
ИИ предоставляют варианты расширенного функ-
ционала от автоматического сбора данных и фор-
мирования отчетов до анализа и прогнозирования 
взаимосвязи между финансовыми результатами 
бизнеса и фактическими ESG-метриками. Такие 
метрики могут включать данные об экологичности 
бизнеса, его социальных характеристиках, а также 
риски корпоративного управления по данным но-
востных платформ и сведений корпоративной от-
четности (экологические, социальные и управлен-
ческие метрики соответственно). 

Исследование проводилось в несколько взаи-
мосвязанных этапов: 

Обзор и анализ открытых источников, посвя-
щенных проблемам ESG-оценки, дивергенции 
рейтингов и роли цифровых технологий в финан-
совом анализе. 

Систематизация преимуществ и вызовов в свя-
зи с применением ИИ в финансовой диагностике 
ESG-проектов 

Оценка влияния различных ESG-метрик на фи-
нансовые результаты бизнеса, включая как эколо-
гические, так и социальные и управленческие фак-
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торы, а также их связь с финансовыми показате-
лями. 

Синтез полученных результатов, по итогам ко-
торого были сформулированы выводы и рекомен-
дации для дальнейшего развития методологий фи-
нансовой диагностики с использованием ИИ. 

В качестве методов исследования использова-
лись системный анализ, контент-анализ, сравни-
тельный анализ и метод синтеза. Материалами для 
исследования стали научная литература, аналити-
ческие отчеты и обзоры, публикации отраслевых 
экспертов, открытые данные и статистические ре-
сурсы. 

Результаты и обсуждения 
В условиях растущей значимости устойчивого 

развития и ответственного инвестирования, инте-
грация ESG-факторов в инвестиционный анализ 
компаний приобретает критически важное значе-
ние, в то время как традиционные методы анализа 
в этой области, сфокусированные преимуществен-
но на финансовых показателях деятельности ком-
паний, зачастую не позволяют объективно оценить 
риски и возможности, связанные с ESG-
практиками. Исследование показало, что инстру-
ментарий ИИ дает возможность использовать но-
вые, эффективные и точные подходы, что особен-
но важно в ESG сфере, так как первичные данные 
зачастую могут носить неструктурированный ха-
рактер. Рассмотрим основные преимущества и вы-
зовы в этом отношении. 

Прежде всего отметим, что развитие ИИ ин-
струментария в финансовой сфере открывает зна-
чительные возможности для трансформации инве-
стиционного анализа, предоставляя бизнесу, инве-
сторам и регуляторам инструменты для более точ-
ной оценки и управления рисками. Развитие об-
лачных вычислений способствует более эффек-
тивному анализу больших массивов финансовых 
данных, что позволяет в режиме реального време-
ни оценивать взаимосвязь ESG-метрик и финансо-
вых показателей. Критически важной становятся 
вопросы интеграции ИИ с технологиями, которые 
повышают оперативность, достоверность и про-
зрачность финансовых данных и снижают инфор-
мационные риски. 

Технологии блокчейн, например, обеспечивают 
однозначность данных об ESG-показателях, сни-
жая риски мошенничества и недостоверности при 
финансовой оценке активов и предоставляет ин-
формацию, необходимую для анализа влияния 
ESG-факторов на операционные расходы и финан-
совую эффективность, создавая базу для более 
обоснованных инвестиционных решений. Методы 
обработки естественного языка уже играют важ-
ную роль в анализе неструктурированных финан-

совых данных, таких как отчёты, новостные ста-
тьи, и социальные сети, позволяя более точно оце-
нивать репутационные риски и их влияние на сто-
имость капитала. Использование возможностей 
ИИ в финансовой сфере способствует разработке 
стандартизированных финансовых моделей оцен-
ки ESG-факторов и обеспечивает сопоставимость 
финансовых результатов, а, следовательно, повы-
шает доверие инвесторов и стейкхолдеров. 

По мере развития потенциала ИИ значительно 
возрастает роль цифровых ESG-рейтингов, кото-
рые более объективно отражают финансовые рис-
ки и перспективы компаний, обеспечивая более 
точную информацию для принятия инвестицион-
ных решений. Эти рейтинги формируются на ос-
нове анализа больших данных, что минимизирует 
субъективность экспертных оценок и повыша-
ет эффективность инвестирования в ESG-проекты. 
Таким образом, развитие практик применения ин-
струментария ИИ в финансовой диагностике ESG-
проектов ведет к формированию более устойчивой 
и ответственной финансовой системы. ИИ может 
стать одним из ключевых инструментов инвести-
ционного анализа ESG-факторов бизнеса, позво-
ляя компаниям и инвесторам достигать более вы-
соких финансовых результатов при одновремен-
ном соблюдении принципов устойчивого разви-
тия. 

Эмпирические исследования подтверждают, 
что цифровизация имеет практическое значение 
для финансового надзора и регулирования, а также 
коррелирует с задачами, которые необходимо ре-
шать государству и обществу для устойчивого 
развития [4]. Актуальные исследования дают воз-
можность, как рассматривать подход к оценке по-
тенциала ответственного инвестирования, вклю-
чающий, например, стратегии исключающего и 
позитивного отбора [7], так и формализовать ин-
вестиционного процесса с использованием инди-
видуальной функции полезности инвестора, адап-
тированной к традиционному подходу с учетом 
нового фактора ответственности. [6]. 

Эксперты Центра устойчивого развития Скол-
ково подчеркивают ограниченность бенчмарков 
для оценки ESG-эффектов и отсутствие единых 
параметров оценки и сопоставимости показателей. 
Технологии ИИ могут значительно повысить эф-
фективность оценки [5]. В то же время отмечается, 
что с 2019 г. объем публикуемых материалов по 
тематике ESG примерно удваивается, иллюстри-
руюя рост объема данных, используемых при при-
нятии решений [1]. Использование ИИ в данном 
контексте может значительно повысить точность и 
эффективность оценки [3]. По мнению Всемирно-
го экономического форума, первый шаг для стейк-
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холдеров может заключаться в том, чтобы стать 
более осведомленными о ИИ и начать применять 
его в своих финансовых операциях [2]. 

Однако направление ESG-оценки относительно 
новое и продолжает развиваться, что приводит к 
несогласованности в некоторых аспектах оценки 
ESG-профиля компании и связанных финансовых 
рисков [8]. Одним из крупных исследований по 
ESG-оценкам является исследование Берга, кото-
рое также подтверждает наличие различий в оцен-
ках, известное как «дивергенция рейтингов» [9]. 

При этом текущие регуляторные процессы на фи-
нансовых рынках не решат проблему дивергенции 
ESG-рейтингов. А. В. Хачатрян подчеркивает, что 
ключевым изменением станет увеличение объема 
раскрываемой информации от компаний и рейтин-
говых агентств [10]. Однако внедрение цифровых 
технологий может способствовать существенной 
положительной динамике по проблеме. 

Основные преимущества и вызовы, связанные с 
внедрением ИИ в инвестиционный анализ компа-
ний, представлены в табл. 1. 

Таблица 1 
Особенности использования ИИ в инвестиционном анализе компаний. 

Table 1 
Features of using AI in investment analysis. 

Преимущества Вызовы 
Автоматизированный сбор и анализ данных с ис-
пользованием ИИ значительно повышает скорость 
проведения инвестиционного анализа ESG-
проектов 

Обеспечение высокого качества и доступности досто-
верных первичных данных, для ИИ-моделей 

Исключение субъективных факторов, присущих 
традиционным экспертным методикам, обеспечи-
вает более объективную и точную оценку финансо-
вого влияния ESG-факторов на инвестиционную 
привлекательность проектов 

Вероятность субъективной интерпретации результатов, 
полученных с помощью ИИ, со стороны специалистов 
по инвестиционному анализу, что требует разработки 
методик контроля и валидации. 

Эффективная обработка больших финансовых дан-
ных из разнообразных источников, выявление за-
кономерностей и взаимосвязей 

Применение ИИ в инвестиционном анализе ESG-
проектов требует уточнения этических вопросов, 
включая необходимость защиты персональных данных 

Автоматизация процесса прогнозирования финан-
совых рисков и возможностей, связанных с ESG-
факторами 

Проблема недостаточной прозрачности алгоритмов 
работы ИИ с финансовой информацией может затруд-
нить понимание механизмов принятия решений ИИ и 
снизить доверие к результатам анализа 

 
Анализируя потенциал внедрения технологий 

ИИ в инвестиционный анализ, подчеркнем, что 
выявление ключевых ESG-факторов влияния на 
финансовый результат с помощью ИИ позволяет 
анализировать большие объемы информации, вы-
являя наиболее существенные ESG-показатели, 
влияющие на финансы компаний и выделять мет-
рики, которые наиболее тесно взаимосвязаны с 
инвестиционной привлекательностью бизнеса. 

Прогнозирование влияния ESG-факторов на 
финансовые результаты средствами ИИ помогает 
создавать предсказательные модели, которые об-
легчают, ускоряют и уточняют процесс оценки 
влияния ESG-практик на финансовые показатели 

компаний. При построении прогнозов ИИ анали-
зирует исторические данные и текущие тенден-
ции, выделяет зависимости и моделирует финан-
совый результат. ИИ платформы также отслежи-
вают публикации в СМИ и социальных сетях для 
целей превентивного контроля репутационных 
рисков бизнеса и мониторинга общественного 
мнения в области устойчивого развития. 

Рассмотрим результаты систематизации ESG-
метрик компании, которые могут быть востребо-
ваны в инвестиционном анализе с применением 
технологий ИИ. 

Примеры релевантных экологических показа-
телей представлены в табл. 2. 
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Таблица 2 
Экологические ESG-метрики. 

Table 2 
Environmental ESG-metrics. 

Наименование Метрики Влияние на финансовый результат 

Выбросы пар-
никовых газов 

Общий объем выбросов 
парниковых газов (CO2-
эквивалент) по Scope 1, 2 
и 3 (прямые, косвенные 
от потребления энергии и 
косвенные от цепочки 
поставок) 

Риск штрафов и налогов: бизнес может столкнуться с по-
тенциальной необходимостью выплаты штрафов, что при-
ведет к росту операционных расходов 
Риск потери конкурентоспособности 
Риск роста расходов: изменение климата в долгосрочном 
периоде может привести к экстремальным погодным явле-
ниям, которые отразятся на расходах 
Возможность привлечения устойчивого финансирования и 
средств в рамках ESG-инвестирования по сниженным став-
кам 

Энергоэффек-
тивность 

Потребление энергии на 
единицу товара или услу-
ги 

Снижение операционных расходов за счет использования 
энергоэффективных технологии и процессов, которые сни-
жают потребление энергии и, следовательно, затраты на 
электроэнергию и топливо 
Увеличение маржинальности как результат снижения затрат 
Повышение конкурентоспособности, потенциальная воз-
можность снижения цен из-за уменьшения производствен-
ных издержек 

Управление 
водными ресур-
сами 

Потребление воды на 
единицу продукции 
Эффективность водо-
очистки 
Наличие программ по 
сокращению потребления 
воды 

Снижение операционных расходов за счет эффективного 
использования воды, что снижает расходы на её закупку и 
очистку 
Риск сбоев в производстве, которые могут привести к сни-
жению объемов производства и соответственному умень-
шению прибыли 
Улучшение репутации 

Обращение  
с отходами 

Объем отходов 
Доля утилизируемых от-
ходов 

Снижение расходов на утилизацию, переработка и повтор-
ное использование отходов 
Новые источники дохода от неосновной деятельности по 
переработке отходов 
Снижение риска штрафов за нарушение экологических 
стандартов 

 
Таким образом, экологические метрики, такие 

как выбросы парниковых газов, энергоэффектив-
ность, управление водными ресурсами и обраще-
ние с отходами, оказывают прямое влияние на фи-
нансовые результаты бизнеса, как, например, вы-
сокие выбросы парниковых газов приводят к рис-
кам штрафов и потере конкурентоспособности, в 

то время как энергоэффективность снижает опера-
ционные расходы и увеличивает маржинальность. 

Примеры социальных метрик, которые могут 
быть интегрированы в инвестиционный анализ 
компаний с использованием технологий ИИ, 
обобщены в табл. 2. 

Таблица 2 
Социальные ESG-метрики. 

Table 2 
Social ESG-metrics. 

Наименование Метрики Влияние на финансовый результат 
Безопасность 
труда 

Количество производ-
ственных травм и 
несчастных случаев 
Наличие программ по 
обеспечению безопас-
ности труда 

Снижение расходов на компенсации и лечение производ-
ственных травм путем создания безопасной производствен-
ной среды 
Увеличение производительности труда за счет повышения 
безопасности 
Снижение репутационных рисков и увеличение доверия к 
компании на рынке 
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Продолжение таблицы 2 
Continuation of Table 2 

Развитие персо-
нала 

Расходы на обучение и 
повышение квалифика-
ции 
Доля женщин на руко-
водящих должностях 

Повышение квалификации персонала, которое, в свою оче-
редь, ведет к повышению эффективность труда 
Снижение текучести кадров, что снижает расходы на поиск, 
адаптацию новых сотрудников 
Повышение инновационности 

Взаимодействие 
с местными со-
обществами 

Инвестиции в местные 
сообщества 
Программы поддержки 
социальных проектов 
Уровень удовлетворен-
ности местных сооб-
ществ деятельностью 
компании 

Улучшение репутации среди потенциальных клиентов и 
инвесторов, которое может привести к росту продаж 
Снижение риска конфликтов и споров, что может привести 
к снижению операционных расходов 

Условия в цепоч-
ке поставок 

Наличие программ по 
аудиту поставщиков 
Наличие кодекса пове-
дения поставщиков 

Снижение репутационных рисков 

 
Социальные метрики, такие как, скажем, без-

опасность труда, развитие персонала, взаимодей-
ствие с местными сообществами и условия труда в 
цепочке поставок, непосредственно влияют на фи-
нансовую устойчивость и репутацию компании. В 
конечном итоге, социальные факторы, наравне с 
экологическими, влияют на финансовую привле-

кательность и долгосрочный успех бизнеса, под-
черкивая важность их интеграции в систему фи-
нансовой диагностики. 

Примеры некоторых управленческих показате-
лей, существенных с точки зрения инвестицион-
ных решений в отношении компаний, анализиру-
емых средствами ИИ, представлены в табл. 3. 

Таблица 3 
Управленческие ESG-метрики. 

Table 3 
Governance ESG-metrics. 

Наименование Метрики Влияние на финансовый результат 

Независимость 
совета директоров 

Доля независимых дирек-
торов в совете директоров 

Улучшение качества управления, так как независимые ди-
ректора могут иметь более объективный и сбалансирован-
ный взгляд на деятельность компании 
Снижение коррупционных рисков 
Повышение доверия инвесторов, которые, как правило, бо-
лее склонны инвестировать в компании с независимыми и 
компетентными советами директоров 

Прозрачность фи-
нансовой отчётно-
сти 

Наличие аудированных фи-
нансовых отчётов 
Соответствие стандартам 
финансовой отчётности 

Снижение риска финансовых махинаций 
Повышение доверия инвесторов 

Эффективность 
управления рис-
ками 

Наличие системы управле-
ния рисками 
Наличие программ по 
управлению ESG-рисками 

Снижение финансовых потерь из-за возможности предви-
деть и предотвращать финансовые потери. 
Улучшение финансовой устойчивости 

 
Управленческие метрики, такие как, скажем, 

независимость совета директоров, прозрачность 
финансовой отчётности и эффективность управле-
ния рисками, являются важными факторами диа-
гностики финансовой устойчивости и инвестици-
онной привлекательности компании. Положитель-
ные управленческие практики напрямую влияют 
на финансовые результаты, формируя доверие ин-
весторов и способствуя долгосрочному успеху 

компании. 
В целом полученные результаты подтверждают 

выводы других независимых исследований о том, 
что оптимизация инвестиционных портфелей с 
применением инструментов ИИ становится суще-
ственным критерием при формировании пакетов в 
рамках инвестирования в проекты устойчивого 
развития. В частности, при прогнозировании кре-
дитного риска ИИ помогает инвесторам оценивать 
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кредитоспособность компаний с учетом их ESG-
профиля. Вместе с тем отсутствие стандартизации 
и универсальных инструментов в этой области 
остается проблемой, которая повышает сложность 
и может снижать достоверность сравнения оценок, 
полученных с применением различных инстру-
ментов и (или) методологий. 

Выводы 
Внедрение ESG-метрик в инвестиционный ана-

лиз компаний позволяет более комплексно оце-
нить финансовый потенциал и долгосрочную фи-
нансовую устойчивость бизнеса. Управление ESG-
факторами следует рассматривать как неотъемле-
мую часть финансовой стратегии компании. Недо-
статочное внимание к ESG-показателям, как под-
твердило исследование, может повлечь за собой 
риски и упущенные возможности, которые, в свою 
очередь, могут отрицательно сказаться на финан-
совых результатах бизнеса. В то же время ответ-
ственный подход к управлению ESG-факторами 
позволяет оптимизировать управление финансами 
бизнеса. Это еще раз подчеркивает важность инте-
грации ESG-факторов в инвестиционный анализ 
компаний. 

Перспективы применения ИИ в оценке финан-
сового значения ESG-факторов представляют зна-
чительный интерес, несмотря на существующие на 
сегодняшний день возможные проблемы и вызо-
вы, с которыми сталкивается бизнес при внедре-

нии новых технологических решений в финансо-
вую диагностику и оценку. По мере развития тех-
нологий, появления новых инструментов и стан-
дартов, ожидаемо постепенное возрастание зна-
чимости роли ИИ в оценке устойчивого развития и 
его интеграции в инвестиционный анализ компа-
ний. ИИ дает возможность автоматизировать тру-
доемкие процессы, обеспечить более объективную 
и точную оценку, а также предоставить объектив-
ную информацию для принятия управленческих 
решений. Практическое применение инструмента-
рия ИИ уже присутствует в различных секторах 
финансовой экономики. ИИ также помогает более 
точно оценить взаимосвязь ESG-практик с финан-
совыми показателями, существенными для инве-
сторов. В то же время использование ИИ на сего-
дня предлагает бизнесу ряд вызовов, включая про-
блему сбора и доступности данных, корректность 
интерпретации результатов, этические вопросы и 
отсутствие стандартизации в этой относительно 
новой быстро развивающейся сфере. Преодоление 
этих вызовов позволит в полной мере реализовать 
потенциал ИИ в инвестиционном анализе компа-
ний, внеся значительный вклад в развитие устой-
чивого развития. Направление дальнейших иссле-
дований в данной области может быть направлено 
на разработку и адаптацию ИИ-инструментов ин-
вестиционного анализа с учетом специфики биз-
неса в Российской Федерации. 
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Введение 
В современном мире системы финансового мо-

ниторинга и контроля, являясь одним из основных 
столпов управления национальной экономикой, 
играют важнейшую роль в повышении прозрачно-
сти, повышении производительности труда и 
обеспечении устойчивого развития. Эти системы 
особенно важны в странах с переходной экономи-
кой, включая Центральную Азию. В этих странах 
финансовый надзор является не только ключевым 
инструментом борьбы с коррупцией, но и способ-
ствует укреплению общественного доверия и 
улучшению экономических показателей. Целью 
данного исследования была разработка комплекс-
ной основы для совершенствования финансового 
надзора в странах Центральной Азии, выявление 
проблем в этой области и предоставление иннова-
ционных решений. 

Основной целью данного исследования являет-
ся совершенствование контрольно-надзорной дея-
тельности в финансовой и бюджетной сферах 
стран Центральной Азии. Они могут исправить 
недостатки существующих систем и значительно 
повысить производительность этих процессов. 
Для достижения этой цели необходим детальный 
анализ существующих структур, выявление ос-
новных слабых мест, таких как межорганизацион-
ные несоответствия, правовая неэффективность и 
отсутствие цифровых инструментов в этих систе-
мах. 

Важность данного исследования можно оце-
нить с двух точек зрения. На национальном уровне 
улучшение финансового надзора может способ-
ствовать сокращению коррупции и нецелевого ис-
пользования государственных ресурсов, а также 
повышению прозрачности управления бюджетом. 
На международном уровне это исследование 
предоставляет основу, которая может служить мо-
делью для других стран. Кроме того, инновацион-
ность данного исследования заключается в ис-
пользовании передовых технологий, таких как 
блокчейн и искусственный интеллект, которые 
обеспечивают автоматизацию, прозрачность и 

снижение человеческих ошибок в процессах регу-
лирования. 

Предоставляя комплексную основу для финан-
сового надзора в Центральной Азии, это исследо-
вание не только помогает повысить эффектив-
ность финансовых систем страны, но и служит 
моделью для других стран, которую можно пере-
нять, адаптировав ее к местным потребностям. 
Реализация этой концепции может привести к 
снижению уровня коррупции в финансовой струк-
туре стран Центральной Азии и повышению об-
щественного доверия, а также оказать широкое 
положительное экономическое и социальное воз-
действие. 

В книге «Экономические инструменты соци-
ально-экономического развития» авторов Зайцева 
А.А. и его коллег проанализированы и представ-
лены эффективные экономические инструменты 
социально-экономического развития стран. В ра-
боте подчеркивается важность использования фи-
нансовой, кредитной и инвестиционной политики 
для улучшения социально-экономических показа-
телей. Авторы рассматривают роль экономических 
инструментов, таких как налоги, субсидии и кре-
диты, в социальном развитии и показывают, что 
сотрудничество между государством и частным 
сектором имеет ключевое значение для достиже-
ния целей развития. В книге также представлен 
набор практических решений и инновационных 
моделей для разработки экономической политики 
и оптимизации финансовых ресурсов в социаль-
ных секторах, таких как образование и здраво-
охранение. В целом эта книга представляет собой 
комплексный источник информации для студен-
тов, менеджеров и политиков, стремящихся улуч-
шить социальное благосостояние и экономическое 
развитие [1]. 

В статье Зайцева А.А. и коллег, опубликован-
ной в 2021 году, «экономические инструменты 
социально-экономического развития», рассматри-
ваются комбинаторные эффекты в этом контексте. 
Основная цель данной статьи – создание эффек-
тивной системы оптимизации распределения ре-
сурсов и инвестиций в современные цифровые 
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технологии. Подчеркивая важность синергетиче-
ских эффектов между различными технологиями, 
авторы стремятся предложить решения, которые 
помогут менеджерам и политикам более эффек-
тивно распределять финансовые ресурсы и, как 
следствие, повышать производительность и фи-
нансовую отдачу. 

Результаты данного исследования показывают, 
что предлагаемая модель представляет собой ком-
плексную финансовую систему, способную изме-
рять и оценивать комбинированные эффекты циф-
ровых технологий. Модель также выявляет муль-
типликативный и синергетический эффекты меж-
ду такими технологиями, как искусственный ин-
теллект, большие данные и Интернет вещей. Учи-
тывая практическое применение этой модели, раз-
личные организации и секторы, включая государ-
ственный и частный секторы, могут использовать 
ее в качестве инструмента для улучшения своего 
финансового управления в цифровых проектах. В 
целом в статье подчеркивается, что финансовое 
управление цифровыми технологиями требует но-
вых подходов, позволяющих выявлять и улучшать 
синергетические эффекты между технологиями 
[2]. 

Целью данной статьи является рассмотрение и 
анализ применения теории игр как эффективного 
инструмента формирования финансовой стратегии 
во взаимодействии между компаниями. Авторы, 
Зайцев А.А. и его коллеги, стремятся показать, как 
подход теории игр может быть использован при 
принятии финансовых решений в конкурентных и 
кооперативных ситуациях. В этой связи подробно 
объясняются принципы теории игр и изучаются 
различные модели взаимодействия между компа-
ниями посредством кооперативных и некоопера-
тивных игр. 

Результаты этого исследования показывают, 
что использование теории игр может помочь пред-
сказать поведение конкурентов и создать более 
эффективные финансовые стратегии. Кроме того, 
в статье приводятся реальные примеры, иллю-
стрирующие, как реализовать предлагаемую мо-
дель в корпоративных финансовых отношениях, и 
подчеркиваются преимущества такого подхода. В 
целом авторы подчеркивают, что теория игр явля-
ется мощным инструментом для разработки и реа-
лизации финансовых стратегий во взаимодействии 
между фирмами, позволяя фирмам оптимально 
управлять своими финансовыми ресурсами и по-
вышать свою прибыльность в конкурентных и ко-
оперативных ситуациях [3]. 

Статья «Финансовая прозрачность: роль совре-
менных технологий» Краснова А. В статье рас-
сматривается тема «Финансовая прозрачность: 

роль современных технологий». Автор подчерки-
вает, что финансовая прозрачность имеет решаю-
щее значение для предотвращения коррупции и 
укрепления общественного доверия, и такие тех-
нологии, как блокчейн, искусственный интеллект 
и аналитика больших данных, могут быть эффек-
тивными в этом отношении. Блокчейн, предостав-
ляя неизменяемую запись транзакций, искус-
ственный интеллект, быстро выявляющий нару-
шения, и аналитика больших данных, обрабаты-
вающая огромные объемы информации, помогают 
финансовым учреждениям осуществлять более 
эффективный мониторинг. В статье также приво-
дятся примеры развитых стран, которые смогли 
повысить финансовую прозрачность за счет ис-
пользования этих технологий и добиться положи-
тельных результатов с точки зрения общественно-
го доверия и снижения издержек регулирования. 
Наконец, в статье показано, что современные тех-
нологии являются ключевыми инструментами по-
вышения финансовой прозрачности и улучшения 
процессов регулирования [4]. 

Целью данной статьи является рассмотрение 
важности прозрачности и подотчетности в систе-
мах финансового регулирования и их влияния на 
улучшение экономических показателей и сниже-
ние коррупции. Результаты показывают, что 
укрепление этих двух принципов может повысить 
доверие общественности и улучшить эффектив-
ность финансовых институтов [5]. 

В нем рассматривается влияние цифровизации 
на эффективность бюджетного контроля и анали-
зируется, как цифровые технологии могут быть 
использованы для улучшения надзора, снижения 
коррупции и повышения прозрачности. Результа-
ты показывают, что новые технологии могут 
улучшить процесс контроля бюджета, но необхо-
димо также учитывать такие проблемы, как по-
требность в инвестициях и специализированном 
персонале [6]. 

Этапы эволюции финансового регулирования 
делятся на три основных периода: эпоха реформ 
1990-х годов с переходом к рыночной экономике, 
2000-е годы с усилением правил регулирования и 
после 2014 года с усилением финансового надзора 
в связи с санкциями. В нем также рассматривают-
ся такие проблемы, как слабая прозрачность и со-
ответствие требованиям, а также достижения, та-
кие как разработка антикоррупционных правовых 
основ и использование новых технологий для фи-
нансового надзора. Автор подчеркивает необхо-
димость повышения прозрачности, укрепления 
международного сотрудничества и использования 
цифровых технологий для совершенствования фи-
нансового регулирования в России [7]. 
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Материалы и методы исследований 
В данном исследовании предложены решения 

по совершенствованию системы финансового 
надзора и контроля в Центральной Азии. Во-
первых, были собраны и проанализированы коли-
чественные данные из различных источников, 
включая правительственные финансовые отчеты, 
бюджетную статистику и правовые документы, 
связанные с финансовым надзором. Эти данные 
были получены из надежных правительственных 
источников и регулирующих органов Центральной 
Азии. Затем с помощью метода сравнительного 
анализа эффективность систем финансового 
надзора в Центральной Азии была сопоставлена с 
успешными международными примерами с целью 
выявления и изучения имеющихся сильных и сла-
бых сторон. Этот этап помог выявить основные 
недостатки и проблемы в законах и процессах 
правоприменения. 

Результаты и обсуждения 
В финансово-экономической системе регули-

рующие и правовые органы играют важнейшую 
роль в обеспечении прозрачности, дисциплины и 
соблюдения принципов шариата. Независимые 
надзорные организации, такие как Счетная палата 
и аналогичные учреждения, осуществляют надзор 
за финансовой деятельностью и управлением 
бюджетом, а центральные банки также отвечают 
за надзор за финансовой и бюджетной деятельно-

стью. В дополнение к этому были созданы шари-
атские советы для обеспечения соблюдения прин-
ципов шариата и предотвращения запрещенных 
сделок, особенно в исламских банках и финансо-
вых учреждениях. Процесс составления бюджета 
должен основываться на принципах справедливо-
сти и оптимального распределения ресурсов, а 
контроль расходов имеет важное значение для 
предотвращения отклонений от утвержденного 
бюджета. Кроме того, внутренние и внешние 
аудиты проверяют прозрачность финансовых по-
казателей с использованием Международных 
стандартов финансовой отчетности (МСФО) и 
принципов шариата. В конечном итоге, повыше-
ние прозрачности и подотчетности с помощью 
технологических инструментов и предоставление 
регулярных финансовых отчетов заинтересован-
ным сторонам способствует укреплению обще-
ственного доверия и улучшению финансового 
управления. 

Системы контроля и надзора в финансовой и 
бюджетной сферах исламских стран обычно стро-
ятся на принципах исламского шариата и совре-
менного финансового права. В этих системах осо-
бое внимание уделяется прозрачности, подотчет-
ности и финансовой справедливости. Ниже пред-
ставлен обзор этих систем со схематическим по-
яснением каждого элемента [8]. 

 
Рис. 1. Элементы системы финансового контроля и надзора в исламских странах. 
Fig. 1. Elements of the financial control and supervision system in Islamic countries. 
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В финансовой системе исламских стран прези-
дент стоит на первом месте, а затем контролирует 
три органа. Правительство, как первый контролер, 
отвечает за реализацию финансовых и бюджетных 
планов. Эта ответственность включает в себя кон-
троль за распределением ресурсов и реализацией 
различных проектов на национальном уровне. 
Министерства финансов и органы государствен-
ного надзора, такие как Центральный банк и 
Счетная палата, являясь основными столпами этой 
системы, выполняют различные задачи по финан-
совому и экономическому управлению. Мини-
стерства финансов планируют и распределяют 
бюджеты между учреждениями и проектами, а 
также контролируют финансовую деятельность 
государственных органов. В этой связи органы 
государственного надзора, такие как Центральный 
банк и Счетная палата, помогают обеспечить со-
блюдение утвержденного бюджета путем монито-
ринга денежно-кредитной политики и проверки 
расходов. 

Будучи вторым контролером в этой системе, 
парламент играет ключевую роль в рассмотрении 
и утверждении бюджета, представленного прави-
тельством. Члены парламента через свои финансо-
вые и бюджетные комитеты контролируют финан-
совые отчеты и исполнение бюджета, а также при-
влекают правительство к ответственности в случае 
обнаружения финансовых отклонений или кор-
рупции. Финансово-бюджетные комиссии также 
повышают прозрачность финансовой деятельно-
сти правительства, осуществляя мониторинг бюд-
жетных расходов и рассматривая отчеты Счетной 
палаты и Центрального банка. Наконец, парламент 
осуществляет окончательный контроль за бюдже-
том и государственными расходами, используя 
отчеты, предоставляемые надзорными органами. 
Эта система контроля и надзора способствует 
обеспечению прозрачности, подотчетности и 
предотвращению нецелевого использования фи-
нансовых ресурсов, а также в целом укрепляет до-
верие общественности к финансовой системе 
страны. 

Шариат является третьим регулятором, при 
этом шариат является главной и основополагаю-
щей опорой мнений и изменений в законах. И это 
создает множество религиозных рисков. Политика 
всегда влияет на страну. 

Финансовый и бюджетный мониторинг и кон-
троль являются одним из основополагающих 
принципов управления финансовыми ресурсами 
стран, особенно исламских стран. Эта система, 
обладающая такими ключевыми характеристика-
ми, как справедливость и беспристрастность, фи-

нансовая прозрачность, соблюдение норм шариата 
и подотчетность, помогает обеспечить справедли-
вое распределение финансовых ресурсов. Упор на 
недискриминацию при распределении ресурсов и 
точную финансовую отчетность может помочь 
предотвратить коррупцию и укрепить обществен-
ное доверие. Другими важными аспектами этой 
системы являются соблюдение принципов шариа-
та при совершении сделок и подотчетность фи-
нансовых учреждений общественности. 

Однако исламские страны Центральной Азии 
сталкиваются с многочисленными проблемами в 
области финансового надзора и контроля. Сла-
бость нормативной и финансовой инфраструкту-
ры, финансовая коррупция и отсутствие прозрач-
ности, проблемы с соблюдением принципов шари-
ата, нехватка специализированного и обученного 
персонала, экономическая зависимость от природ-
ных ресурсов, отсутствие независимости регули-
рующих институтов, правовые и структурные 
проблемы, а также отсутствие сильная культура 
регулирования, среди прочих вопросов, являются 
важными, которые необходимо учитывать. Эти 
проблемы напрямую влияют на эффективность 
финансовой и бюджетной систем и препятствуют 
достижению целей развития. 

Поэтому для улучшения состояния финансово-
го надзора и контроля в исламских странах Цен-
тральной Азии необходимы фундаментальные ре-
формы надзорных структур, усиление финансовой 
прозрачности, создание независимых шариатских 
органов, а также повышение уровня подготовки и 
расширение прав и возможностей человеческих 
ресурсов. Кроме того, уделение внимания эконо-
мической диверсификации и снижению зависимо-
сти от природных ресурсов может помочь улуч-
шить экономическую и нормативную ситуацию в 
этих странах. Создав сильную и устойчивую си-
стему мониторинга, в этих странах можно добить-
ся социальной справедливости и устойчивого раз-
вития. 

Для устранения недостатков в нормативной и 
финансовой инфраструктуре ключевым решением 
являются инвестиции в информационные техноло-
гии. Создание цифровых систем, таких как систе-
мы планирования ресурсов предприятия (ERP) и 
электронные системы аудита, может помочь по-
высить эффективность и обеспечить тщательный 
мониторинг финансовой деятельности. Кроме то-
го, создание централизованных баз данных для 
мониторинга и анализа финансовой деятельности 
поможет прояснить и упростить процессы регули-
рования. Международное сотрудничество с разви-
тыми странами также может привести к передаче 
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опыта и знаний в области развития нормативной 
инфраструктуры. 

Для борьбы с финансовой коррупцией и отсут-
ствием прозрачности необходимо принять строгие 
антикоррупционные законы и создать независи-
мые институты для контроля за их исполнением. 
Принятие новых правил и установление суровых 
наказаний для нарушителей может помочь снизить 
уровень коррупции. Кроме того, прозрачность 
процессов посредством публикации регулярных 
финансовых отчетов и публичного доступа к 
бюджетам и расходам повысит общественное до-
верие. Разработка систем онлайн-сообщения, поз-
воляющих гражданам и сотрудникам сообщать о 
финансовых нарушениях, не опасаясь ответных 
мер, также могла бы помочь улучшить ситуацию. 

Эффективным средством создания сильной 
культуры мониторинга может стать повышение 
осведомленности общественности посредством 
образовательных программ и сотрудничества с 
неправительственными организациями (НПО). 
Участие гражданского общества в мониторинге 
финансовой деятельности правительства будет 
способствовать укреплению подотчетности. Также 
большое значение для подготовки специалистов в 
области аудита и финансового менеджмента имеет 
проведение семинаров и специализированных 
курсов в вузах. Поддержка независимых СМИ в 
разоблачении финансовых нарушений также мо-
жет способствовать укреплению культуры надзора 
и созданию прозрачной и подотчетной среды. 

 
Таблица 1 

Проблемы и решения в системе финансового надзора в Центральной Азии. 
Table 1 

Problems and solutions in the financial supervision system in Central Asia. 
Число Проблемы Решение 

1 Слабые стороны нормативной 
и финансовой инфраструктуры 

• Инвестиции в информационные технологии: 
• Создание центральных баз данных: 
• Международное сотрудничество: 

2 Финансовая коррупция и от-
сутствие прозрачности 

• Установление строгих антикоррупционных законов: 
• Прозрачность процессов: 
• Разработка систем отчетности: 

3 Проблемы соблюдения прин-
ципов шариата 

• Создание независимых советов по надзору за 
соблюдением шариата: 
• Развитие исламских финансовых инструментов: 
• Обучение исламскому банкингу: 

4 Нехватка специализированно-
го и обученного персонала 

• Разработка специализированных программ обучения: 
• Проведение мастер-классов: 
• Сотрудничество с международными институтами: 

5 Экономическая зависимость 
от природных ресурсов 

• Диверсификация экономики: 
• Устойчивое управление ресурсами: 
• Создание финансовых резервных фондов: 

6 Отсутствие независимости 
регулирующих институтов 

• Обеспечение институциональной независимости: 
• Усиление исполнительной власти: 
• Прозрачность производительности: 

7 Правовые и структурные про-
блемы 

• Реформа финансового и бюджетного 
законодательства: 
• Соответствие международным стандартам: 
• Внедрение шариата и современных законов: 

8 Отсутствие сильной культуры 
надзора 

• Повышение осведомленности общественности: 
• Участие гражданского общества: 
• Укрепление СМИ: 

 
Выводы 

В финансовой системе исламских стран прези-
дент, как высшая инстанция, контролирует реали-
зацию финансовых и бюджетных программ, а пра-

вительство, как основной контролирующий орган, 
берет на себя ответственность за распределение 
ресурсов и управление проектами. Министерства 
финансов и регулирующие органы, такие как Цен-
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тральный банк и Счетная палата, помогают обес-
печить соблюдение утвержденного бюджета путем 
мониторинга фискальной политики и аудита. Пар-
ламент также играет важную роль в повышении 
прозрачности и подотчетности, рассматривая и 
утверждая бюджет и осуществляя надзор за фи-
нансовой деятельностью правительства. Наконец, 
шариат, как третий регулятор, определяет основ-
ную основу финансовых законов и учитывает ре-
лигиозные и политические влияния в процессе 
финансового надзора и контроля. 

Наконец, исламские страны Центральной Азии 
могут усовершенствовать свои системы контроля 
и мониторинга, используя предоставленные ком-
плексные и практические решения. Укрепление 
финансовой инфраструктуры посредством инве-
стиций в информационные технологии, создания 
центральных баз данных и сотрудничества с раз-
витыми странами будет способствовать повыше-
нию эффективности и прозрачности. Кроме того, 
борьба с финансовой коррупцией посредством 

принятия строгих законов и разработки систем 
онлайн-сообщения может привести к повышению 
доверия общественности. Соблюдение принципов 
шариата также будет обеспечиваться путем созда-
ния независимых советов по надзору за соблюде-
нием шариата и развития исламских финансовых 
инструментов. Кроме того, обучение рабочей силы 
и диверсификация экономики за счет инвестиций 
в различные секторы снижают зависимость от 
природных ресурсов. В конечном итоге, путем 
обеспечения независимости регулирующих орга-
нов и реформирования финансового законодатель-
ства будет сформирована более сильная культура 
регулирования, что приведет к сокращению нару-
шений и повышению ответственности. Эти меры 
не только будут способствовать улучшению фи-
нансового и бюджетного положения исламских 
стран Центральной Азии, но и откроют путь к 
устойчивому развитию и экономическому росту в 
регионе. 
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