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1Сибирский федеральный университет 

 

Структурные и институциональные факторы в развитии 

внешнеэкономических отношений России и Китая 

 

Аннотация: в статье рассматриваются структурные и институциональные факторы в развитии внешне-

экономических отношений России и Китая. В современной экономике происходит исчерпание мощных 

драйверов роста и перемещение факторов макроэкономической динамики вглубь институциональной среды 

с формированием многоступенчатых взаимосвязей и повышением скорости протекания экономических 

процессов. Поэтому структурные и институциональные факторы макроэкономической динамики становят-

ся наиболее значимыми. 

Россия в условиях санкций расширяет внешнеэкономические связи с Китаем, в 2023 г. торговля между 

двумя странами выросла на рекордные 26,3%. Перспективы дальнейшего роста торговли также оценивают-

ся десятками процентов [5]. При этом институциональные среды данных стран активно взаимодействуют. 

Цель: анализ и сравнение структурных и институциональных факторов, влияющих на макроэкономическое 

развитие России и Китая для оценки проблем и перспектив внешнеэкономических отношений между ними. 

Методы: в статье применяются методы анализ статистических данных, обобщение научных трудов ученых, 

связанных со структурными и институциональными факторами в развитии внешнеэкономических отноше-

ний стран, официального сайта Федеральной службы государственной статистики. 

Результаты: Значимость взаимной торговли двух стран для России представляется значительно более 

сильной. Опасения технологической зависимости России от Китая имеют под собой основания. Необходи-

мо опережающее развитие импортозамещающих технологий в наиболее значимых для России отраслях. 

Вывод: На международных рынках России в некоторых случаях необходимо использовать стратегию 

расширения сотрудничества для получения дополнительных выгод, например, при развитии международ-

ных каналов связи, а иногда – стратегию конкуренции, если нашей стране есть, что предложить рынку, и 

повышение конкуренции воспринимается положительно. 

Ключевые слова: структурные и институциональные факторы, внешнеэкономические отношения, кон-

куренция, развитие российско-китайского сотрудничества 
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Structural and institutional factors in the development of foreign economic relations between Russia and China 

 

Abstract: the article examines the structural and institutional factors in the development of foreign economic 

relations between Russia and China. In the modern economy, powerful growth drivers are exhausted and macroe-

conomic dynamics factors are moving deeper into the institutional environment with the formation of multi-stage 
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relationships and an increase in the speed of economic processes. Therefore, structural and institutional factors of 

macroeconomic dynamics are becoming the most significant.  

Under sanctions, Russia is expanding foreign economic relations with China; in 2023, trade between the two 

countries grew by a record 26.3%. Prospects for further trade growth are also estimated at tens of percent [5]. At 

the same time, the institutional environments of these countries actively interact. Objective: to analyze and com-

pare structural and institutional factors influencing the macroeconomic development of Russia and China in order 

to assess the problems and prospects of foreign economic relations between them. Methods: the article uses meth-

ods of statistical data analysis, generalization of scientific works of scientists related to structural and institutional 

factors in the development of foreign economic relations of countries, official website of the Federal State Statistics 

Service. 

Results: The importance of mutual trade between the two countries for Russia seems to be much stronger. Con-

cerns about Russia's technological dependence on China are well founded. It is necessary to accelerate the devel-

opment of import-substituting technologies in the most important industries for Russia. 

Conclusion: In international markets of Russia, in some cases, it is necessary to use a strategy of expanding co-

operation to obtain additional benefits, for example, in the development of international communication channels, 

and sometimes – a strategy of competition, if our country has something to offer the market, and increased compe-

tition is perceived positively. 

Keywords: structural and institutional factors, foreign economic relations, competition, development of Rus-

sian-Chinese cooperation 
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Введение 

Наиболее перспективными признаются следу-

ющие направления российско-китайского сотруд-

ничества: 

• энергетика: строительство газопровода 

«Сила Сибири – 2»; строительство атомных элек-

тростанций в Китае с использованием российских 

технологий; развитие возобновляемых источников 

энергии; энергосбережение и энергоэффектив-

ность; 

• развитие транспортной инфраструктуры: 

железнодорожный, автомобильный, авиатранс-

порт; 

• инновационные технологии, особенно ис-

кусственный интеллект; инновационные фонды; 

программы обмена опытом в области инноваций; 

• продвижение товаров и услуг на мировом 

рынке; 

• расширение инвестиционного, культурного 

и гуманитарного сотрудничества [7]. 

Однако развитие данных приоритетных 

направлений сотрудничества сталкивается с опре-

деленными проблемами. Во-первых, неблагопри-

ятной товарной структурой торговли. В экспорте 

Китая в Россию преобладают текстиль и электрон-

ные товары, а в экспорте России в Китай – рудные 

полезные ископаемые, древесина, нефть и газ. В 

условиях санкций Китай становится для России 

источником высокотехнологичных товаров, но 

структура российского экспорта в Китай суще-

ственно не меняется. Во-вторых, взаимная торгов-

ля затрудняется недостаточным развитием транс-

портной инфраструктуры, дороговизной авиапере-

возок, недостаточной скоростью таможенного 

оформления товаров [1]. 

В работе Дж. Хиллмана рассматриваются ин-

ституциональные цели сотрудничества России и 

Китая, хотя понятие «институт» не используется. 

Например, связывание ЕАЭС и инициативы Китая 

по строительству автомобильных и железнодо-

рожных магистралей, прокладке оптоволоконных 

кабелей на Евразийском суперконтиненте и далее. 

Указываются структурные и институциональные 

проблемы российско-китайских отношений. В 

частности, опасения обоих правительств по пово-

ду потери контроля, выражающиеся, например, в 

совместном создании цифровой инфраструктуры и 

при этом ограничении потоков данных между 

странами. Важной структурной проблемой являет-

ся концентрация взаимной торговли в сфере при-

родных ресурсов, где интересы двух стран наибо-

лее противоречивы, а также то обстоятельство, что 

Китай в страновой структуре торговли России яв-

ляется намного более значимым, чем Россия в 

аналогичной структуре торговли Китая [13]. 
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Материалы и методы исследований 

В качестве наиболее значимых структурных и 

институциональных факторов экономик России и 

Китая, влияющих на экономические отношения 

двух стран, рассмотрим указанные в табл. 1. 

Перечисленные показатели характеризуют «со-

отношение сил» двух стран во взаимной торговле, 

в сфере финансовых и государственных институ-

тов, а также цифровизации. При этом оцениваются 

как масштабы национальных институтов внутри 

страны, так и их распространение на зарубежные 

страны. Во внешнеэкономических отношениях 

России и Китая страна, структурные показатели и 

институты которой окажутся выигрышными в 

конкурентной борьбе, получит больше выгод от 

сотрудничества, а другая, соответственно, больше 

издержек. Сравнивая параметры двух стран, мож-

но сделать попытку предсказать возможные риски 

и трудности внешнеэкономических отношений. 

 

Таблица 1 

Факторы и обоснование их значимости. 

Table 1 

Factors and justification of their importance. 

№ 

п/п 

Фактор Обоснование его значимости 

1 Доля каждого государства в 

страновой структуре торговли 

страны-партнера, а также товар-

ная структура взаимной торговли 

Отражают позицию каждой из стран во взаимной тор-

говле, рычаги влияния, степень зависимости от внешне-

торговых отношений. 

2 Уровень коррупции (индекс вос-

приятия коррупции CPI) 

На коррупцию часто указывают как проблему россий-

ско-китайских отношений, характеризует эффектив-

ность государственных институтов, влияющих на 

внешнюю торговлю и иностранные инвестиции. 

3 Доля населения, использующего 

интернет 

Характеризует цифровизацию экономики страны с точ-

ки зрения возможности доступа населения к ее плодам. 

4 Искусственный интеллект Характеризует цифровизацию экономики страны с точ-

ки зрения достигнутых успехов в области передовых 

технологий, относящихся также к наиболее перспек-

тивной отрасли российско-китайского сотрудничества. 

5 Экспорт услуг ИКТ Характеризует цифровизацию экономики страны с точ-

ки зрения распространения ее цифровых технологий за 

границу. 

6 Активы банковского сектора, 

рентабельность активов банков-

ского сектора 

Характеризует масштабы и эффективность банковского 

сектора страны. Финансовый сектор в целом и конкрет-

но банковская система сегодня является важным инсти-

тутом, состояние которого значимо влияет на развитие 

национальной экономики. 

7 Использование национальной 

платежной системы в зарубеж-

ных странах 

Характеризует экспорт национальных финансовых ин-

ститутов и возможный источник «мягкой силы» в меж-

дународных отношениях. 

 

Результаты и обсуждения 

Согласно официальной национальной стати-

стике Китая, доля России во внешнеторговом обо-

роте данной страны составила 3,03% по итогам 

2022 г. [14]. При этом доля Китая во внешнеторго-

вом обороте России на начало 2022 г. оценивалась 

в 21,73% [6]. По итогам 2023 г. 79% российского 

экспорта в Китай составили минеральное топливо, 

руды и медь; 58% российского импорта из Китая 

составили оборудование и механические устрой-

ства, наземный транспорт, электрические машины 

и электрооборудование [9]. Значимость взаимной 

торговли двух стран для России представляется 

значительно более сильной. Опасения технологи-

ческой зависимости России от Китая имеют под 

собой основания. Необходимо опережающее раз-

витие импортозамещающих технологий в наибо-

лее значимых для России отраслях. 

Согласно оценкам западных экспертов, по ин-

дексу восприятия коррупции в 2022 г. Китай нахо-

дился на 64 месте среди рассматриваемых стран со 

значением индекса 35,1. В то же время Россия 

https://eb-journal.ru/
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находилась на 125 месте со значением 13,5. Одна-

ко сами составители рейтинга отмечают, что каче-

ство исходных данных для России является очень 

плохим. В целом Россия оценивается как более 

коррумпированная страна, чем Китай, поэтому в 

нашей стране стоит обратить особое внимание на 

эффективность государственных институтов [10]. 

Рассмотрим цифровизацию в двух странах. До-

ля населения, использующего Интернет, на конец 

2023 г. в Китае составила 77,5%, в то время как в 

России аналогичный показатель уже на начало 

2023 г. составлял 86,6% [12]. 

 

 
Рис. 1. Доля населения, использующего интернет, %. 

Fig. 1. Share of the population using the Internet, %. 

 

Можно сказать, что Россия больше внимания 

уделяет равномерности развития цифровизации, 

чем КНР. Передовым направлением цифровизации 

сегодня являются технологии искусственного ин-

теллекта. В апреле 2024 года китайским прави-

тельством было одобрено 117 генеративных моде-

лей искусственного интеллекта [11]. В России 

один лидирующий в данной сфере Сбербанк со-

здал более 500 моделей искусственного интеллек-

та и решений на их основе [4]. Отсюда можно сде-

лать вывод, что по наиболее передовым цифровым 

технологиям Россия несколько опережает Китай, 

однако это отставание может быть преодолено. В 

то же время по экспорту услуг ИКТ Китай значи-

тельно опережает нашу страну – 82,9 млрд. долл. 

США против 5,8 млрд. долл. США на конец 2022 г. 

[8]. В частности, Китай развивает магистральные 

кабельные линии связи с Европой, в том числе 

проходящие по территории России. Таким обра-

зом, Китай активнее стремится к освоению меж-

дународных каналов передачи данных, чем внут-

ренних. В условиях санкций технологии и стан-

дарты Китая могут стать массовыми и привычны-

ми для многих стран, так что Россия не сможет с 

ними конкурировать. Вероятно, от нашей страны 

требуется большая открытость к сотрудничеству в 

данной сфере, чтобы не упустить выгодные воз-

можности. 

Финансовая сфера имеет особое значение для 

национальных экономик и внешнеэкономических 

отношений на современном этапе. Она часто явля-

ется локомотивом цифровизации и позволяет ка-

питалу перемещаться с очень высокой скоростью. 

Основной частью финансового рынка является 

банковская система. Банковский сектор Китая зна-

чительно мощнее российского, его капитализация 

на I квартал 2024 г. составила 59,3 трлн. долл. 

США против 1,86 трлн. долл. США в России. При 

этом в России, как и во многих других странах, 

процентные ставки повышаются, а в Китае, напро-

тив, проводится политика снижения процентных 

ставок и увеличения кредитования. Рентабель-

ность активов банковской системы Китая состави-

ла 0,7% на конец 2023 г., в то время как в России – 

2,1% по итогам I квартала 2024 г. [6]. С одной сто-

роны, это позволяет прогнозировать интерес ки-

тайского капитала к инвестиционным проектам в 

России, которая весьма заинтересована в притоке 

прямых иностранных инвестиций. Но, с другой 

стороны, разница в масштабах весьма велика, ки-

тайский капитал может оказать слишком серьез-

ную конкуренцию отечественному, поэтому необ-

ходима разработка стратегии привлечения таких 

инвестиций и повышение эффективности государ-

ственных институтов для ее реализации. 

Согласно недавнему заявлению посла России в 

КНР Игоря Моргулова, 95% расчетов между двумя 

странами проходят в национальных валютах [2]. 

Однако российские фирмы, сотрудничающие с 

Китаем, сталкиваются с отказами китайских бан-
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ков в приеме платежей из опасений вторичных 

санкций. Возможно, Китай нацелен на сокращение 

числа посредников в России и прямой выход на 

внутрироссийский рынок. Глобализация рынков и 

развитие маркет-плейсов сегодня этому способ-

ствуют. Для расчетов используется, как правило, 

китайская трансграничная межбанковская платеж-

ная система CIPS, распространенная в 182 странах 

и регионах мира, в том числе в России. При этом 

российской системой передачи финансовых сооб-

щений (СПФС) Банка России пользуются в поряд-

ка 20 зарубежных странах, в том числе в Китае [3]. 

В данной сфере также отмечается значительное 

отставание России. На наш взгляд, в сфере интер-

национализации платежных систем России следу-

ет конкурировать с Китаем и другими странами, 

пытаться увеличить число абонентов, так как раз-

витие альтернативных каналов расчетов воспри-

нимается участниками международного рынка по-

ложительно. 

Таким образом, на основе анализа структурных 

и институциональных характеристик экономик 

России и Китая можно построить следующие про-

фили (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Профили экономик России и Китая на основе структурных и институциональных характеристик. 

Fig. 2. Profiles of the economies of Russia and China based on structural and institutional characteristics. 

 

Выводы 

На основе проведенного исследования можно 

сделать вывод, что Китай больше стремится к экс-

порту своих институтов и захвату международных 

рынков, чем Россия. Наша страна больше нацелена 

на обеспечение равного доступа к институтам на 

своей территории. Во взаимных отношениях воз-

можно подавление посредников с целью прямого 

доступа на внутрироссийский рынок. Этот про-

цесс необходимо регулировать государству, чтобы 

не допустить ущемления стратегических интере-

сов России. На международных рынках России в 

некоторых случаях необходимо использовать стра-

тегию расширения сотрудничества для получения 

дополнительных выгод, например, при развитии 

международных каналов связи, а иногда – страте-

гию конкуренции, если нашей стране есть, что 

предложить рынку, и повышение конкуренции 

воспринимается положительно, например, в сфере 

международных платежных систем. 
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that all assets of the company, including cash, are the result of moving from one process to another of both objec-

tive and production components of the entire production. The purpose of this assessment is not so much monitoring 

the activities of the enterprise in terms of its main aspects, but rather in establishing an understanding of the cor-

rectness of directing efforts to improve them. In this article, we will consider the financial condition of the design 

institute of a large oil and gas industrial complex of PJSC Gazprom - LLC GL Engineering, using the main meth-

ods of studying the economic situation of the company, such as the method of analyzing profitability and liquidity. 

The first mentioned method consists in studying the dependence of the analyzed company on any indicators and its 

ability to competently apply them in order to achieve a favorable production effect. The second method consists in 

analyzing the level of the company's ability to handle its own funds. For a clear understanding of the chosen topic, 

the practical assessment of the above methods is demonstrated in the form of tables and diagrams, with the help of 

which it is quite easy to determine the final results and offer a sufficient number of options for their improvement. 
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Введение 

Сущность финансового анализа предприятий 

состоит в основном из заранее определённого и 

согласованного порядка действий, связанных с 

оценкой как внутренних, так и внешних обстоя-

тельств, влияющих на дальнейшее развитии ком-

пании на отдельном рынке. [3] К такого рода ме-

роприятиям можно отнести стандартные процеду-

ры по увеличению показателей сбыта того или 

иного продукта, отбор новейших сырьевых рын-

ков, а также их дифференцирование. Кроме того, к 

данному списку следует также отнести повышение 

уровня взаимосвязей с контрагентами товарно-

материальных ценностей, целевой аудиторией вы-

пускаемой и реализованной продукции, кредитно-

финансовыми институтами и иными финансовыми 

учреждениями. [4] 

Материалы и методы исследований 

В целях оценки экономического состояния ис-

следуемой организации, проанализируем одни из 

главных показателей компании, описывающих их 

степень эффективного ведения производственной 

деятельности и рабочего процесса в целом. К та-

кого рода факторам относятся понятия «рента-

бельность» и «платёжеспособность», являющими-

ся взаимозаменяемыми, но в то же время отлича-

ющимися по структуре расчёта показателей. [2] 

Основываясь на созданной на протяжении многих 

лет учёными-экономистами методике оценки рен-

табельности компании, определим способность 

ООО «ГЛ Инжиниринг» сохранять устойчивое 

состояние при каких-либо изменениях основных 

показателей основополагающей сферы деятельно-

сти, отображающихся в итоговой отчётности 

предприятия. Исходные данные для нижеуказан-

ного анализа берём из форм №1 и №2 финансовой 

отчётности ООО «ГЛ Инжиниринг» за 2021-2023 

гг. Итоговые данные продемонстрированы в табл. 

1. [11] 

Таблица 1 

Определение коэффициентов рентабельности ООО «ГЛ Инжиниринг» за 2021-2023 гг. 

Table 1 

Determination of profitability ratios of GL Engineering LLC for 2021-2023. 

Наименование 

показателя 
2021 г., (%) 2022 г., (%) 2023 г., (%) 

Отклонение, (%) 

2021-2022 

гг. 

2022-2023 

гг. 

 986,26 565,98 32,15 –420,28 –533,83 

 10,20 11,79 2,32 1,59 –9,47 

 16,64 21,90 0,95 5,26 –20,95 

 273,48 217,52 15,80 –55,96 –201,72 

 17,72 24,35 1,01 6,63 –23,34 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 

 234,71 612,27 123,93 377,56 –488,34 

 59,13 125,20 11,46 66,07 –113,74 

 45,69 21,53 4,64 –24,16 –16,89 

 

Вышеуказанный анализ наглядно представлен на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Определение коэффициентов рентабельности ООО «ГЛ Инжиниринг» за 2021-2023 гг. 

Fig. 1. Determination of profitability ratios of GL Engineering LLC for 2021-2023. 

 

Далее придерживаясь алгоритма оценки фи-

нансового состояния исследуемой компании, пе-

рейдём к анализу соотношения текущих средств с 

обязательствами, рассчитанных на короткий срок 

в целях дальнейшего погашения последнего пока-

зателя. Исходные данные для упомянутого анали-

за также возьмём из бухгалтерской и финансовой 

отчётности ООО «ГЛ Инжиниринг» за 2021-2023 

гг. Полученные результаты продемонстрированы в 

табл. 2. [10] 

Таблица 2 

Определение коэффициентов платёжеспособности ООО «ГЛ Инжиниринг» за 2021-2023 гг. 

Table 2 

Determination of solvency ratios of GL Engineering LLC for 2021-2023. 

Наименование 

показателя 
2021 г., (%) 2022 г., (%) 2023 г., (%) 

Отклонение, (%) 

2021-2022 

гг. 

2022-2023 

гг. 

 0,380 0,120 0,059 –0,260 –0,061 

 1,087 1,138 2,025 0,051 0,887 

 0,007 0,009 0,025 0,002 0,016 

 1,090 1,145 2,031 0,055 0,886 

 

Вышеуказанный анализ наглядно представлен на рис. 2. 
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Рис. 2. Определение коэффициентов платёжеспособности ООО «ГЛ Инжиниринг» за 2021-2023 гг. 

Fig. 2. Determination of solvency ratios of GL Engineering LLC for 2021-2023. 
 

В продолжение изучения и анализа темы лик-

видности и платёжеспособности ООО «ГЛ Инжи-

ниринг», проведём оценку активов и пассивов 

данной компании, опираясь на те же виды отчёт-

ностей, данные которых применялись и в преды-

дущих анализах. Полученные результаты проде-

монстрированы в табл. 3 [5]. 

Таблица 3 

Определение разницы активов и пассивов ООО «ГЛ Инжиниринг» за 2021-2023 гг. 

Table 3 

Determination of the difference between assets and liabilities of GL Engineering LLC for 2021-2023. 
Наименование 

показателя 
(А) 

Сумма, тыс. руб. Наименование 
показателя 

(П) 

Сумма, тыс. руб. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

А1 782455 605208 1197104 П1 1950467 4154783 19092200 
А2 1458179 5136315 40023864 П2 2060829 5044043 20353896 
А3 5118 32527 124474 П3 111587 537368 22539404 
А4 135749 768290 2273989 П4 996109 229105 1156068 

 

Вышеуказанный анализ наглядно представлен на рис. 3. 

 
Рис. 3. Определение разницы активов и пассивов ООО «ГЛ Инжиниринг» за 2021-2023 гг. 

Fig. 3. Determination of the difference between assets and liabilities of GL Engineering LLC for 2021-2023. 
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Результаты и обсуждения 

Согласно полученным результатам, представ-

ленным в табл. 1 следует сделать вывод  о том, что 

в 2023 году по сравнению с 2021 годом  парамет-

ры, которые рассчитываются на каждый отдель-

ный рубль фактора производства показывают сле-

дующие изменения [9]: 

— рентабельность прибыли/убытка до налого-

обложения снизилась на (-954,11) %; 

— рентабельность выручки компании снизи-

лась на (-7,88) %; 

— рентабельность мобильных средств снизи-

лась на (-16,71)%. 

При этом параметр чистого дохода, рассчиты-

ваемый на каждый отдельный рубль собственных 

средств снизился на (-47,67) %. [6] 

Основополагающими показателями данного 

снижения служат основные фонды, сумма дохода 

без вычета, валовый капитал, внеоборотные сред-

ства, мобильные активы, разница собственных 

средств и иммобилизованных активов, собствен-

ные активы и чистый оборотный капитал, чьи зна-

чения за изучаемый период показали наибольшую 

разницу, чем бухгалтерская прибыль, снизившаяся 

всего лишь на 3,24 % и чистая прибыль, показав-

шая снижение только на 13,15 %. 

Следовательно, проанализировав полученные 

результаты, представленные в табл. 2 следует сде-

лать вывод  о том, что в 2023 году по сравнению с 

2021 годом показатели ликвидности демонстри-

руют следующие изменения: 
— коэффициент абсолютной ликвидности 

( ) соответствует нормативному значению, 

находящемуся в пределах от 0,15 до 0,2 единиц; 
Кроме того, следует отметить, что в 2021 году 

коэффициент превышал нормативное значение на 

0,441 единиц, что свидетельствует о возможности 

компании погашать свою задолженность в макси-

мально короткий срок. В 2023 гг. мы видим, что 

коэффициент приближен к минимальному значе-

нию, что говорит о снижении способности пред-

приятия погашать имеющуюся задолженность и 

вводить в эксплуатацию часть средств в ближай-

шее время. 

— коэффициент срочной ликвидности ( ) 

превышает значения, признанными нормой, т.е. в 

пределах от 0,5 до 0,8 единиц; 

В 2023 году разница между коэффициентом и 

установленным показателем составляет 0,298 еди-

ниц, что показывает прогнозные способности 

компании оплате задолженности в короткий срок 

[8]. 

— коэффициент ликвидности при мобилизации 

средств ( ) не соответствует нормативному 

показателю, находящемуся в пределах от 0,5 до 

0,7 единиц; 

В 2023 году разница между вышеуказанным 

параметром и нормой составляет 0,25 единиц, что 

свидетельствует о том, что основная часть средств 

ООО «ГЛ Инжиниринг», с помощью которых по-

крывается задолженность, имеет зависимость от 

состояния производственных запасов. 

— коэффициент общей ликвидности ( ) 

несоответствует нормативному показателю, нахо-

дящему в пределах от 2 до 3 единиц. 

В 2023 году разница между вышеуказанным 

параметром и нормой составляет 0,66 единиц, что 

свидетельствует о недостаточном количестве те-

кущих активов компании для погашения образо-

вавшейся задолженности. [1] 

Учитывая тот факт, что общепринятым обстоя-

тельством платёжеспособности балансовой ведо-

мости служат такие индексы как , 

, ,  то следует сделать 

вывод о том, что указанное обстоятельство платё-

жеспособности предоставленной ведомости может 

быть частично выполнено только по двум группам 

коэффициентов [7]. 

Выводы 

Таким образом, принимая во внимание итоги 

вышеразбираемых коэффициентов приходим к 

заключению о том, что сумма наиболее срочной 

задолженности превышает легкореализумые сред-

ства ООО «ГЛ Инжиниринг» в 2023 году на 

17895096,00 тыс. руб., итоговая сумма займов от 

иных организаций превышает обязательства крат-

ковременного характера на 19669968 тыс. руб., 

обязательства длительного характера превышают 

медленно-реализуемые средства на 22414930,00 

тыс. руб., трудно-реализуемые средства превы-

шают непрерывные пассивы на 1117921,00 тыс. 

руб., что говорит о способности ООО «ГЛ Инжи-

ниринг» погасить свою задолженность, сформиро-

ванную на короткий срок за счёт дебиторских от-

числений. Для того чтобы улучшить уровень лик-

видности анализируемой компании ООО «ГЛ Ин-

жиниринг» необходимо проделать ряд операций. 

К таким видам действий относятся расчётная ор-

ганизованность, определённые признаки отчётной 

последовательности и ускорение системы плани-

рования бюджета. 
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Механизм влияния глобальной трансформации на социально-экономическое развитие страны 

 

Аннотация: в статье рассматривается механизм влияния глобальной трансформации на социально-

экономическое развитие с использованием системно-воспроизводственного подхода. Основные компонен-

ты системы: институциональная среда, экономическая политика, инвестиции, инновации и технологии, че-

ловеческий капитал, рынки и предпринимательство, международная торговля и интеграция, а также устой-

чивое развитие, анализируются в контексте их взаимосвязей и механизмов воспроизводства. Автор предла-

гает стратегические меры, направленные на повышение устойчивости и адаптивности национальной эко-

номики в условиях глобальных вызовов. 

Механизм глобальной трансформации представляет собой сложный набор взаимосвязанных процессов, 

которые воздействуют на социально-экономическое развитие страны через адаптацию институциональной 

среды, изменение экономической политики, привлечение инвестиций, внедрение инноваций, развитие 

человеческого капитала, поддержку предпринимательства и международную интеграцию. Эти процессы 

приводят к существенным изменениям в структуре и динамике национальной экономики, требуя гибкости 

и системного подхода к управлению. Эффективное управление этим механизмом возможно только при 

глубоком понимании взаимодействий между всеми элементами воспроизводственной системы. 

В ходе исследования были определены ключевые элементы социально-экономической системы страны и 

механизмы их взаимодействия. Каждый из этих элементов оказывает значительное влияние на 

устойчивость воспроизводственных процессов и адаптацию экономики к внешним изменениям. 

Взаимодействие компонентов определяет способность экономики адаптироваться к глобальным вызовам и 

поддерживать устойчивое развитие. 
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ships and mechanisms of reproduction. The author suggests strategic measures aimed at increasing the resilience 

and adaptability of the national economy in the face of global challenges. 

The mechanism of global transformation is a complex set of interrelated processes that affect the socio-

economic development of a country through the adaptation of the institutional environment, changing economic 

policy, attracting investment, introducing innovations, developing human capital, supporting entrepreneurship and 

international integration. These processes lead to significant changes in the structure and dynamics of the national 

economy, requiring flexibility and a systematic approach to management. Effective management of this mechanism 

is possible only with a deep understanding of the interactions between all elements of the reproductive system. 

The study identified the key elements of the country's socio-economic system and the mechanisms of their in-

teraction. Each of these elements has a significant impact on the sustainability of reproduction processes and the 

adaptation of the economy to external changes. The interaction of the components determines the economy's ability 

to adapt to global challenges and support sustainable development. 

Keywords: global transformation, institutional environment, economic policy, investment, innovation, human 

capital, markets, international trade, sustainable development 
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Введение 

Современный мир сталкивается с глобальными 

трансформациями радикально меняющими при-

вычные механизмы социально-экономического 

развития. Традиционные модели развития пере-

стают быть эффективными, и на первый план вы-

ходят новые вызовы и риски, требующие пере-

смотра устоявшихся стратегий, необходима адап-

тация всех компонентов национальной системы, 

которая должна гибко реагировать на изменения, 

поддерживая устойчивость и способность к само-

обновлению [1]. Основой анализа здесь становит-

ся системно-воспроизводственный подход, кото-

рый позволяет глубже понять взаимосвязь между 

элементами системы и механизмами их взаимо-

действия в условиях ускоряющейся трансформа-

ции. 

Целью исследования является раскрытие меха-

низмов, через которые глобальная трансформация 

воздействует на социально-экономическое разви-

тие, и разработка рекомендаций для эффективного 

управления этими процессами с учетом взаимо-

связей всех элементов воспроизводственной си-

стемы. 

Материалы и методы исследований 

Исследование базируется на системно-

воспроизводственном подходе, который фокуси-

руется на взаимосвязях и циклах воспроизводства 

элементов экономической системы, используются 

методы анализа взаимозависимостей, синтеза дан-

ных из научных исследований и актуальных эко-

номических отчетов. 

 

Результаты и обсуждения 

В ходе исследования были выявлены основные 

компоненты системы социально-экономического 

развития страны и механизм их взаимодействия: 

1. Институциональная среда. Институцио-

нальная среда служит каркасом, на котором 

держится вся экономическая деятель-ность, 

определяя рамки воспроизводственных процессов, 

она формирует правовые и нормативные условия, 

регулирует экономическую активность и 

поддерживает стабильность через 

государственные и общест-венные институты. В 

условиях глобальной трансформации институцио-

нальная структура должна адаптироваться, чтобы 

эффективно реагировать на внешние и внутренние 

вызовы. Меняющаяся геополитическая обстановка 

диктует необходимость быстрой модернизации 

законодательных норм и реформирования органов 

управления для создания устойчивой, прозрачной 

и конкурентоспособной среды, способствующей 

привлечению капитала и поддержке предпринима-

тельства [10]. 

Недостаточная адаптация институциональной 

среды к новым реалиям ослабляет доверие со 

стороны бизнеса и общества, снижая общую 

экономическую устойчивость и способность к 

расширенному воспроизводству в экономике. 

2. Экономическая политика. Экономичес-

кая политика представляет собой инструмент, с 

помощью которого государство регулирует циклы 

воспроизводства экономических ресурсов, 

управление налогами, госрасходами, денежной 

массой и социальной поддержкой населения 
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направлено на обеспечение стабильного 

экономического роста. Глобальная трансформация 

заставляет корректировать эти механизмы: 

стратегически важно стимулировать внутренний 

спрос, развивать инфраструктуру и защищать 

ключевые сектора экономики. Такая политика 

должна быть не только гибкой, но и комплексной, 

чтобы охватывать все аспекты воспроизводства, от 

стимулирования инноваций до социальной 

защиты, здесь возникает необходимость 

балансировать между фискальной стабильностью 

и поддержкой инвестиционных процессов, что 

особенно сложно в условиях глобальной 

трансформации. 

3. Инвестиции. Инвестиции – основа для 

воспроизводства и модернизации экономики, они 

обеспечивают развитие инфраструктуры, стимули-

руют технологические прорывы и способствуют 

экономическому росту, но глобальная трансфор-

мация усложняет доступ к внешним ресурсам и 

заставляет фокусироваться на внутренние 

источники финансирования. Инвестиционная 

политика должна учитывать приоритеты 

воспроизводства, поддерживать критически 

важные отрасли, стимулировать частные 

инициативы и поощрять государственно-частное 

партнерство. В условиях санкций и ограничений 

особую значимость приобретают инвестиции в 

импортозамещение и развитие собственных 

технологий. Инвестиционный механизм должен 

быть устойчивым и адаптивным, чтобы не 

зависеть от внешних шоков и обеспечивать 

долгосрочное развитие [9]. 

4. Инновации и технологии. Инновации 

являются ключевым элементом, обеспечивающим 

устойчивость процессов расширенного воспроиз-

водста, внедрение передовых технологий, 

цифровизация производства и развитие научных 

исследований становятся основой для 

поддержания конкурентоспособности. Глобальная 

трансформация требует активного развития 

технологического потенциала и уменьшения 

зависимости от внешних поставщиков, страна, не 

развивающая собственные научные и инноваци-

онные центры рискует потерять экономическую 

самостоятельность. В этом контексте важна 

системная поддержка инновационных экосистем, 

создание условий для венчурного инвестирования 

и тесное сотрудничество между бизнесом и 

научными учреждениями [2]. 
5. Человеческий капитал. Качественное 

образование и здравоохранение повышают 
производительность труда и способствуют 
устойчивому развитию национальной экономики. 
Глобальные изменения требуют более гибкой 

системы подготовки кадров, способной быстро 
реагировать на новые потребности экономики, 
инвестиции в образование и профессиональное 
обучение становятся приоритетом, особенно в 
стратегически важных отраслях (IT, 
биотехнологии и инженерия). Разработка 
программ переподготовки и повышение 
социальной мобильности усиливают потенциал 
человеческих ресурсов [5]. 

6. Рынки и предпринимательство. Рынки и 

предпринимательство стимулируют инновации и 

создают рабочие места. Государство должно 

снижать административные барьеры, поощрять 

создание новых компаний и поддерживать малый 

и средний бизнес, предпринимательство, как 

важный элемент воспроизводственной системы, 

нуждается в благоприятной регуляторной среде. 

Глобальная трансформация требует переосмысле-

ния экономических стратегий: необходимо 

развивать новые рынки сбыта и укреплять 

внутренние производственные мощности, чтобы 

уменьшить зависимость от внешних факторов, 

важной задачей является также развитие 

конкурентных преимуществ национальных 

компаний, позволяющих им успешно 

конкурировать на международной арене. 

7. Международная торговля и интеграция. 

Доступ к мировым рынкам и технологиям 

предоставляет новые возможности для роста, но в 

условиях санкций и глобальных кризисов 

требуется диверсификация внешнеэкономических 

связей. Переориентация на новые торговые 

партнерства (ЕАЭС, БРИКС) может минимизи-

ровать риски и укрепить позиции страны, 

одновременно необходимо развивать логистичес-

кую инфраструктуру и искать способы сокра-

щения транзакционных издержек, чтобы поддер-

живать эффективность воспроизводствен-ных 

цепочек и расширять возможности экспорта [3, 4]. 

8. Устойчивое развитие. Устойчивое разви-

тие включает в себя не только экономические, но 

и социальные аспекты, экономический рост не 

должен происходить за счет увеличения 

социальной поляризации. Поддержка малоимущих 

слоев населения и развитие социальной 

инфраструктуры являются важными условиями 

для сбалансированного воспроизводства [8]. 
В ходе исследования было установлено, что 

глобальная трансформация оказывает дифферен-
цированное влияние на основные компоненты 
системы социально-экономического развития, что 
требует всестороннего учета взаимодействий 
между ними. Системно-воспроизводственный 
анализ позволил выявить взаимозависимость 
элементов и выделить степень их влияния на 
общий механизм адаптации экономики к внешним 
изменениям, результаты представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 

Ранжирование компонентов по степени влияния на общий механизм адаптации экономики к внешним 

изменениям. 

Table 1 

Ranking of components according to the degree of influence on the general mechanism of adaptation of the 

economy to external changes. 

№ Компонент 
Оценка вли-

яния 
Влияние на другие компоненты 

1. 
Институциональная 

среда 
Высокое 

Институциональная среда создает базовые условия для функци-

онирования экономики, обеспечивая стабильность и предсказуе-

мость. Влияет на: экономическую политику, инвестиции, рынки 

и предпринимательство, международную торговлю, устойчивое 

развитие. 

2. 
Экономическая полити-

ка 
Высокое 

Формирует макроэкономические условия, включая налоги, госу-

дарственные расходы, денежную политику, которые прямо вли-

яют на инвестиции и предпринимательство. Влияет на: инвести-

ции, инновации и технологии, человеческий капитал, устойчивое 

развитие. 

3. Инвестиции Высокое 

Инвестиции в инфраструктуру, технологическое развитие и че-

ловеческий капитал являются основой для долгосрочного эко-

номического роста. Влияют на: инновации и технологии, чело-

веческий капитал, рынки и предпринимательство, устойчивое 

развитие. 

4. 
Инновации и техноло-

гии 
Высокое 

Инновации и новые технологии повышают производительность, 

конкурентоспособность и качество жизни, способствуя устойчи-

вому развитию. Влияют на: человеческий капитал, рынки и 

предпринимательство, устойчивое развитие. 

5. Человеческий капитал Высокое 

Качественное образование и здравоохранение формируют базу 

для инноваций и производительности труда. Влияют на: иннова-

ции и технологии, рынки и предпринимательство, устойчивое 

развитие. 

6. 
Рынки и предпринима-

тельство 
Среднее 

Конкуренция и развитие бизнеса способствуют инновациям и 

эффективному распределению ресурсов. Влияют на: инновации 

и технологии, устойчивое развитие. 

7. 
Международная тор-

говля и интеграция 
Среднее 

Доступ к внешним рынкам и международной кооперации спо-

собствует распространению технологий и капиталов. Влияет на: 

инновации и технологии, человеческий капитал, рынки и пред-

принимательство, устойчивое развитие [6,7]. 

8. Устойчивое развитие 
Низкое 

(прямое) 

Социальная устойчивость важна для долговременного развития, 

но ее влияние опосредованное через другие компоненты. Влияет 

на: институциональную среду, экономическую политику, инве-

стиции. 

 

Системно-воспроизводственный подход 

позволяет понять, как каждый компонент влияет 

на другие и каким образом взаимодействие этих 

элементов определяет устойчивость социально-

экономического развития в условиях глобальной 

трансформации: 

• Институциональная среда является 

ключевым элементом, создающим основу для 

функционирования всех остальных компонентов, 

она определяет правовые и нормативные рамки, 

влияя на стабильность и предсказуемость 

экономики, что непосредственно воздействует на 

эффективность экономической политики, 

привлекательность инвестиционной среды, и 

стимулирование предпринимательства. Изменения 

в институциональной среде способны ускорить 

или затормозить экономические процессы. 

• Экономическая политика формирует 

макроэкономические условия для воспроизвод-

ства, ее влияние проявляется через регулирование 

денежных потоков, налоговую систему и 

государственные инвестиции, которые стимули-

руют или ограничивают развитие экономики. В 

условиях глобальной трансформации необходима 

гибкость в экономической политике, чтобы 

поддерживать стабильность и стимулировать 

инвестиции в приоритетные секторы. 

• Инвестиции играют роль катализатора, 

усиливая темпы экономического роста, инвес-
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тиции направленные в инфраструктуру, техноло-

гии и человеческий капитал обеспечивают 

устойчивость воспроизводственной системы. 

Глобальные изменения требуют ориентации на 

внутренние ресурсы и привлечение капитала, 

поддерживая долгосрочные циклы экономи-

ческого роста. 

• Инновации и технологии являются 

двигателем повышения производительности и 

конкурентоспособности, их влияние проявляется 

через улучшение условий для предприни-

мательства и создания новых рабочих мест, а 

также через повышение уровня жизни населения. 

В условиях глобальной трансформации 

технологическая независимость становится 

приоритетом. 

• Человеческий капитал остается одним из 

важнейших факторов социально-экономи-ческого 

развития, современные вызовы требуют адаптации 

системы образования и здравоохранения, чтобы 

обеспечить подготовку квалифицированных 

специалистов и высокий уровень здоровья рабочей 

силы, в совокупности это оказывает воздействие 

на инновационную деятельность и 

предпринимательство. 

• Рынки и предпринимательство обеспечи-

вают адаптивность экономической системы, 

способствуя эффективному распределе-нию 

ресурсов, гибкость и конкурентоспособность 

национальных рынков определяют возможности 

для экономического роста и воспроизводства 

капитала. 

• Международная торговля и интеграция 

расширяют возможности доступа к технологиям и 

ресурсам, однако необходимость диверсификации 

внешних связей становится критически важной в 

условиях глобальных кризисов. 

• Устойчивое развитие представляет собой 

долгосрочный приоритет, который оказывает 

опосредованное влияние на остальные 

компоненты. Социальная стабильность должна 

быть интегрирована в экономическое 

планирование, чтобы обеспечить баланс между 

экономическим ростом и равенством. 

Выводы 

Механизм глобальной трансформации – это 

комплекс взаимосвязанных процессов, влияющих 

на социально-экономическое развитие страны че-

рез адаптацию институциональной среды, коррек-

тировку экономической политики, привлечение 

инвестиций, внедрение инноваций, развитие чело-

веческого капитала, поддержку предприниматель-

ства и международную интеграцию, он ведет к 

значительным изменениям в структуре и динамике 

национальной экономики, требуя гибкости и адап-

тивности, носит комплексный и системный харак-

тер, что свидетельствует о том, что эффективное 

управление этим процессом возможно только при 

глубоком понимании взаимосвязей между всеми 

элементами системы воспроизводства националь-

ной экономики. Глобальные вызовы требуют ин-

теграции экономических и социальных приорите-

тов, чтобы обеспечить устойчивое развитие стра-

ны. 

Механизм глобальной трансформации может 

привести к экономическому росту, повышению 

конкурентоспособности и технологической неза-

висимости, если страна успешно адаптируется, в 

противном случае, он может усугубить экономи-

ческие и социальные проблемы, увеличив уязви-

мость перед внешними шоками и глобальными 

вызовами. 
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Десятилетие китайской инициативы «Пояс и путь» в Центральной Азии:  
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Аннотация: в статье проводится анализ китайских инвестиций в Центральной Азии в рамках инициати-

вы «Пояс и путь» (ПиП), которая была объявлена в 2013 году и направлена на развитие инфраструктуры и 

укрепление экономических связей между Китаем и другими регионами. Особое внимание уделено анализу 

данных о проектах ПиП в странах Центральной Азии, таких как Казахстан, Узбекистан, Туркменистан, 

Кыргызстан и Таджикистан. Используются различные базы данных, включая China Global Investment 

Tracker, China Global Development Dashboard и Central Asia Data-Gathering and Analysis Team Research 

Project, для оценки объема инвестиций и их распределения по секторам. 

Результаты исследования показывают, что Центральная Азия занимает ключевое место в стратегии Ки-

тая, с приоритетом на инвестиции в энергетический сектор и транспортную инфраструктуру. Однако ана-

лиз данных выявляет проблемы с достоверностью и полнотой информации, особенно в отношении Туркме-
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объемов инвестиций, что влияет на общую картину экономического воздействия ПиП на регион. 

Ключевые выводы статьи заключаются в необходимости улучшения прозрачности и точности данных, а 

также в необходимости учета нереализованных и анонсированных проектов для более объективной оценки 
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Ключевые слова: Пояс и Путь, Центральная Азия, китайские инвестиции, инфраструктурные инвести-

ции, экономика Центральной Азии 

 

Для цитирования: Калинин А.А. Десятилетие китайской инициативы «Пояс и путь» в Центральной 

Азии: оценка инвестиций и реализация проектов на основе ведущих источников // Экономический вестник. 

2024. Том 3. № 5. С. 24 – 34. 

 

Поступила в редакцию: 15 августа 2024 г.; Одобрена после рецензирования: 13 октября 2024 г.; Принята 

к публикации: 25 ноября 2024 г. 

 
1 Kalinin A.A., 

1 Russian Academy of Foreign Trade of the Ministry of Economic Development of Russia 

 

The decade of China’s Belt and Road Initiative in Central Asia:  

investment assessment and project implementation based on leading sources 

 

Abstract: this article analyzes Chinese investments in Central Asia within the framework of the Belt and Road 

Initiative (BRI), which was launched in 2013 to develop infrastructure and strengthen economic ties between China 

and other regions. Special attention is given to the analysis of BRI projects in the Central Asian countries of Ka-

zakhstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kyrgyzstan, and Tajikistan. Various databases are used, including the China 

Global Investment Tracker, China Global Development Dashboard, and Central Asia Data-Gathering and Analysis 

Team Research Project, to assess the volume of investments and their distribution across sectors. 

https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/archives/category/publications


Экономический вестник         2024, Том 3, № 5           ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 5 https://eb-journal.ru 

  
 

25 
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Введение 

Инициатива «Пояс и путь» (ПиП), объявленная 

Китаем в 2013 году, продолжает играть важную 

роль в глобальных экономических и политических 

процессах. Она включает проекты в области ин-

фраструктуры, энергетики, транспорта и других 

секторов, направленных на развитие транзитных 

коридоров между Китаем и странами Европы, Аф-

рики и Азии [2]. Однако, несмотря на обширные 

данные о ПиП, существуют проблемы с достовер-

ностью и полнотой информации о конкретных 

проектах, особенно в Центральной Азии [3, 4]. Ре-

гион, благодаря своему стратегическому располо-

жению и значительным ресурсным запасам, явля-

ется ключевым для китайских инвестиций, однако 

для полноценного анализа этих вложений необхо-

димы более точные и детализированные данные. 

Также инициатива существенно трансформирова-

лась после пандемии COVID, что усложняет ана-

лиз реализуемых и приостановленных проектов 

[1]. 

Цель данной работы – анализировать инвести-

ции и проекты в рамках ПиП в Центральной Азии, 

используя данные различных баз, и выделить ос-

новные тенденции, проблемы и перспективы для 

региона. В ходе исследования рассматриваются 

данные о проектных инвестициях в Казахстан, Уз-

бекистан, Туркменистан, Кыргызстан и Таджики-

стан, а также проблемы, связанные с неполнотой и 

несоответствием данных. 

Материалы и методы исследований 

С момента объявления инициативы «Пояс и 

путь» (далее – ПиП) в 2013 году оставался акту-

альным вопрос об исчерпывающем списке проек-

тов, принадлежащих этой инициативе. Китайские 

источники часто приводят количество стран-

участников и общие данные по инвестициям в 

рамках ПиП, но детализированная информация по 

проектам остается ограниченной. Например, в до-

кументе «Видение и действия по совместному 

строительству Экономического пояса Шелкового 

пути и Морского Шелкового пути XXI века», 

опубликованном в 2015 году, были определены 

цели и принципы сотрудничества, включая разви-

тие инфраструктуры и координацию политики. В 

2017 году также был запущен «Портал Пояса и 

пути» для информирования о проектах, а «Синяя 

книга «Пояса и пути» предоставляет ежегодные 

аналитические отчеты о состоянии инициативы. 

Однако в них, как правило, освещаются лишь 

успешные, завершенные или только что объявлен-

ные проекты, без исчерпывающего списка и ука-

зания динамики всех проектов, относящихся к 

инициативе. 

В последние годы учеными в области между-

народных отношений и мировой экономики было 

предпринято несколько попыток создать агреги-

рованный список крупнейших проектов ПиП. 

Например, China Global Investment Tracker [8] стал 

наиболее цитируемым англоязычным ресурсом по 

этому вопросу; также часто упоминается China 

Global Development Dashboard [9]. Тем не менее, 

ни один из этих ресурсов не предоставляет специ-

ализированного анализа для Центральной Азии. 

Проект Central Asia Data-Gathering and Analysis 

Team Research Project [10] ранее включал как заяв-

ленные, так и реализованные инициативы, что 

усложняло возможность анализа. Этот проект был 

завершен в 2019 году. 

Настоящая работа стремится восполнить суще-

ствующий пробел, анализируя инвестиции и про-

екты в рамках ПиП в Центральной Азии. 

Для России данная тема носит особую актуаль-

ность, так как Центральная Азия является важным 
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плацдармом сотрудничества России и Китая в 

сфере экономики, политики и безопасноти [5, 6, 

7]. 

Результаты и обсуждения 

Центральная Азия занимает особое место в 

рамках ПиП, будучи ключевым регионом для ки-

тайских инвестиций. Благодаря своему стратеги-

ческому положению между Китаем и Европой, 

регион становится важным звеном в глобальной 

цепочке поставок, а также источником энергоре-

сурсов, необходимых для поддержания китайской 

экономики [4]. Увеличивая свое участие в регионе, 

Китай укрепляет экономическое и политическое 

влияние на фоне интереса других мировых игро-

ков. 

Первым источником является China Global 

Investment Tracker [8] от Американского института 

предпринимательства (American Enterprise 

Institute) – наиболее полное собрание информации 

о крупных инвестиционных проектах Китая, реа-

лизуемых в различных странах мира. Этот ин-

струмент часто используется как прокси для оцен-

ки проектов ПиП. Преимущества базы данных 

включают регулярное обновление и возможность 

межрегиональных сравнений. В то же время она 

имеет ограничения, такие как представление толь-

ко агрегированных сумм по проектам без детали-

зированной информации. Кроме того, существует 

риск включения только заявленных, но не реали-

зованных проектов, что может исказить восприя-

тие масштаба китайских инвестиций. 

Согласно данным China Global Investment 

Tracker, совокупные инвестиции Китая за десять 

лет существования ПиП (2013-2023) превысили 1 

трлн долл. США, из которых 634 млрд были по-

трачены на строительные контракты, а 419 млрд – 

на нефинансовые инвестиции. В страны Цен-

тральной Азии за период с 2013 по 2024 год Китай 

инвестировал 31,45 млрд долл. США, из которых 

на Казахстан пришлось 24,91 млрд, на Узбекистан 

– 8,51 млрд, на Туркменистан – 7,67 млрд, на Кыр-

гызстан – 4,34 млрд, а на Таджикистан – 2,08 млрд 

долл. США. [8] 

 

 
Рис. 1. Совокупные вложения ПиП в разбивке по странам Центральной Азии, 2013-2024. Источник: China 

Global Investment Tracker [8]. 

Fig. 1. Total P&P investments by Central Asian countries, 2013-2024. Source: China Global Investment Tracker 

[8]. 

 

Энергетика стала основной отраслью для инве-

стиций, на которую пришлось почти треть всех 

средств. Примерно 1/7 инвестиций направлена в 

транспорт и химическую промышленность, а ме-

таллургия также занимает значительное место. 

Tracker разделяет проекты на строительные (физи-

ческое строительство объектов китайскими ком-

паниями) и инвестиционные (предоставление фи-

нансирования в расчете на будущую прибыль без 

непосредственного участия в строительстве). В 

среднем проекты распределяются 50/50, и Цен-

тральная Азия не является исключением. 
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Рис. 2. Инвестиционные проекты ПиП в Центральной Азии, 2013-2024. Источник: China Global Investment 

Tracker [8]. 

Fig. 2. P&P investment projects in Central Asia, 2013-2024. Source: China Global Investment Tracker [8]. 

 
Рис. 3. Строительные проекты ПиП в Центральной Азии, 2013-2024. Источник: China Global Investment 

Tracker [8]. 

Fig. 3. Construction projects of P&I in Central Asia, 2013-2024. Source: China Global Investment Tracker [8]. 
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Рис. 4. Вложения в проекты в ПиП в Центральной Азии по странам. Источник: China Global Investment 

Tracker [8]. 

Fig. 4. Investments in P&I projects in Central Asia by country. Source: China Global Investment Tracker [8]. 

 

Однако при работе с данными возникают во-

просы к их качеству и источникам. Например, 

Туркменистан не предоставляет детализирован-

ную статистику, а Всемирный банк отказался ра-

ботать с данными страны, считая их недостовер-

ными. Некоторые базы данных не фиксируют но-

вых проектов в Туркменистане после 2013 года, 

что вызывает вопросы о происхождении данных 

China Global Development Dashboard о крупной 

инвестиции ПиП в страну в 2021 году. 

Следующей рассматриваемой базой данных яв-

ляется China Global Development Dashboard [9], 

которая отслеживает инфраструктурные инвести-

ции и другие виды помощи экономическому раз-

витию. Преимущество базы – фиксация фактиче-

ски совершенных транзакций, что позволяет 

включать только профинансированные инициати-

вы. Однако база включает не только проекты ПиП, 

но и гуманитарные инициативы, что усложняет 

выделение исключительно проектов инициативы. 

Эта база данных отслеживает все финансовые 

операции, совершенные китайскими банками и 

государственными структурами, включая проекты, 

получившие реальное финансирование. Однако 

некоторые транзакции совершаются на несколько 

проектов сразу, затрудняя выделение стоимости 

каждого из них, а данные обновлялись до 2021 

года включительно. На основе этой базы с 2013 по 

2021 годы в Центральную Азию было направлено 

35,951 млрд долл. США (расхождение с предыду-

щей базой составляет 4,5 млрд долл. США). Круп-

нейшие проекты представлены в таблице ниже, 

упорядоченные по стоимости, а названия и секто-

ра проектов указаны автором анализа. 
 

Таблица 1 

Перечень крупнейших проектов ПиП в регионе Центральной Азии 2013-2021. 

Table 1 

List of the largest P&I projects in the Central Asian region 2013-2021. 
 

Проект 
Страна –  

реципиент 
Сектор Стоимость проекта 

(в постоянных долл. 
США 2021) 

Проекты в Казахстане в секторах алюминия, же-
лезной руды и энергетики (включая электролит-
ный алюминиевый завод в Павлодаре) 

Казахстан металлы 2,805,688,923.95 

Строительство нефтехимического комплекса в 
Атырау 

Казахстан нефть и газ 2,361,609,016.72 

Центральноазиатско-Китайский газопровод Таджикистан, 
Узбекистан 

нефть и газ 1,911,379,742.49 

Модернизация нефтеперерабатывающего завода 
в Шымкенте 

Казахстан нефть и газ 1,806,564,492.72 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
Легкое метро в Нур-Султане Казахстан дороги 1,795,640,911.33 

Месторождения углеводородов в Актюбинской 

области 

Казахстан нефть и газ 1,565,583,466.47 

Завод по переработке GTL "Олтин Йул" Узбекистан химия 1,348,277,534.71 

Модернизация телеком сектора в Узбекистане Узбекистан телекоммуника-

ции 

992,038,384.39 

Реконструкция дороги Талдыкорган-Калбатау-

Усть-Каменогорск 

Казахстан дороги 917,261,172.99 

Расширение медного рудника "Актогай" Казахстан металлы 898,851,689.81 

Торговое сотрудничество с Узбекистаном Узбекистан торговля 890,027,507.68 

Реконструкция шоссе Караганда-Балхаш Казахстан дороги 792,552,151.62 

Газопровод Бейнеу-Бозой-Шымкент Казахстан нефть и газ 785,592,898.70 

Добыча природного газа и нефти в Узбекистане Узбекистан нефть и газ 666,275,285.06 

Предэкспортное финансирование с KMG 

Kashagan B.V. 

Казахстан торговля 642,732,312.83 

Модернизация алюминиевого завода Таджикистан химия 608,676,166.30 

Нефтяные месторождения Кенкияк Казахстан нефть и газ 572,552,108.95 

КазАвтоЖол Казахстан авто 538,210,696.95 

Реконструкция дороги Калбатау-Майкапшагай Казахстан дороги 500,690,929.23 

Поддержка МСП в Узбекистане Узбекистан торговля 496,949,792.43 

Специальная экономическая зона "Национальный 

индустриальный нефтехимический технопарк" 

Казахстан химия 471,306,306.22 

Электростанция ГРЭС-2 в Экибастузе Казахстан энергетика 451,214,620.88 

Участки Казарман-Джалалабад и Балыкчи-Арал 

альтернативной дороги Север-Юг 

Киргизская 

Республика 

дороги 451,202,258.72 

Модернизация теплоэлектростанции в Бишкеке Киргизская 

Республика 

энергетика 435,422,109.15 

Предэкспортное финансирование с Kaz Minerals Казахстан торговля 430,322,671.22 

Строительство химического комплекса Navoiazot 

PVC 

Узбекистан химия 421,660,063.21 

Экономическое сотрудничество между таджик-

скими торговцами и китайскими производителя-

ми 

Таджикистан торговля 418,867,239.43 

Тоннель Камчик на железной дороге Ангрен-Пап Узбекистан дороги 394,812,793.27 

Строительство ТЭЦ-2 в Душанбе Таджикистан энергетика 365,233,575.92 

Завод по переработке сульфидных руд на медном 

руднике Актогай 

Казахстан полезные иско-

паемые 

354,241,352.51 

Участок Атасу-Алашанькоу казахстанско-

китайского нефтепровода 

Казахстан нефть и газ 338,410,965.66 

Нефтеперерабатывающий завод в Кара-Балте Киргизская 

Республика 

нефть и газ 338,410,965.66 

Строительство дороги Душанбе-Кульма Таджикистан дороги 337,882,367.88 

Оборудование на границе Казахстана Казахстан оборудование 

для государ-

ственного сектора 

337,384,471.77 

Альтернативная дорога Север-Юг Киргизская 

Республика 

дороги 332,458,725.09 

Строительство общественных зданий в Таджики-

стане 

Таджикистан общественные 

здания 

311,524,719.44 

Проект независимой электростанции в Сырдарье Узбекистан энергетика 300,000,000.00 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
Оборудование для государственного сектора в 

Узбекистане 

Узбекистан оборудование 

для государ-

ственного сектора 

299,736,106.21 

Реконструкция шоссе Мерке-Бурылбайтал Казахстан дороги 291,887,255.17 

Гидроэлектростанция на реке Пскем Узбекистан энергетика 276,561,157.69 

Месторождение свинца и цинка на Северном 

Зарнисор 

Таджикистан полезные иско-

паемые 

263,319,405.37 

Проект золотодобычи Пакрут Таджикистан металлы 253,984,668.22 

Строительство туристического комплекса в Са-

марканде 

Узбекистан общественные 

здания 

226,604,609.18 

Облегчение трансграничной торговли в Узбеки-

стане 

Узбекистан торговля 224,712,922.45 

Месторождения нефти и газа на Кокжиде Казахстан нефть и газ 221,419,046.28 

Строительство цементных заводов Чжунцай Мо-

хир и Хуасин Гаюр в Согдийской области 

Таджикистан химия 219,204,855.82 

Строительство предприятия по переработке золо-

тосодержащих руд RG Gold 

Казахстан металлы 217,000,000.00 

Реконструкция объездной дороги Астана Казахстан дороги 211,972,603.98 

Газовое месторождение Каракуль Узбекистан нефть и газ 204,770,490.50 

Реконструкция дорожной сети в Бишкеке Киргизская 

Республика 

дороги 192,187,845.70 

Разработка медных и золотых месторождений 

Куру-Тегерек 

Киргизская 

Республика 

металлы 177,460,076.18 

Завод по производству шин в Ангренской сво-

бодной экономической зоне 

Узбекистан химия 173,116,481.34 

Золотодобывающее предприятие ZGC Таджикистан металлы 157,925,117.31 

Строительство цементного завода в Шиели Казахстан химия 148,651,622.26 

Сельское хозяйство в Таджикистане Таджикистан сельское хозяй-

ство 

147,401,474.42 

Проект текстильного производства Spindle Таджикистан сельское хозяй-

ство 

139,717,866.89 

Расширение свинцово-цинкового рудника Шал-

кия 

Казахстан полезные иско-

паемые 

138,280,578.84 

Ветропарк в Шелек Казахстан энергетика 134,827,753.47 

Кольцевая железная дорога вокруг Ташкента Узбекистан дороги 132,518,888.06 

Завод по производству цемента "Рахнамо-Нур 

Узбекистан-Актюбинская область" 

Узбекистан химия 124,084,020.74 

Модернизация угольного рудника Шаргун Узбекистан энергетика 121,583,198.94 

Проект добычи золота и сурьмы TALCO Таджикистан металлы 117,980,569.73 

Специальная экономическая зона "Химический 

парк Тараз" 

Казахстан химия 115,233,815.70 

Строительство общественных зданий в Казах-

стане 

Казахстан общественные 

здания 

114,592,105.64 

Кольцевая дорога в Алматы Казахстан дороги 111,683,700.24 

Три алюминиевых завода в Таджикистане Таджикистан химия 103,401,120.44 

Медицинское оборудование для Узбекистана Узбекистан оборудование 

для государ-

ственного сектора 

98,081,485.62 

Оборудование для государственного сектора в 

Таджикистане 

Таджикистан оборудование 

для государ-

ственного сектора 

95,121,017.09 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
Мубарекский газохимический комплекс Узбекистан нефть и газ 94,103,094.67 

Линии электропередачи от Рогунской ГЭС до 

Душанбе 

Таджикистан энергетика 93,114,129.02 

Экономическое сотрудничество между узбекски-

ми торговцами и китайскими производителями 

Узбекистан торговля 89,346,960.20 

Сельскохозяйственные проекты в Кыргызстане Киргизская 

Республика 

сельское хозяй-

ство 

82,210,156.77 

Железная дорога Душанбе-Кургантюбе Таджикистан дороги 75,332,266.65 

Телекоммуникации в Казахстане Казахстан телекоммуника-

ции 

73,592,665.69 

Метро в Ташкенте Узбекистан дороги 69,716,458.50 

Четыре гидроэлектростанции (Туябугузское во-

дохранилище в Уртасаройском районе Ташкент-

ской области, Большой Ферганский канал в 

Наманганской области, Учкурганский район, река 

Ахангаран в Папском районе Наманганской обла-

сти, река Туполанг в Сариасийском районе Сур-

хандарьинской области) 

Узбекистан энергетика 67,411,782.19 

Дорога от Курган-Тюбе до Куляба Таджикистан дороги 58,593,756.83 

Установка для опреснения воды на нефтяном ме-

сторождении 

Казахстан энергетика 51,683,972.16 

Нефтеперерабатывающий завод в Дангара Таджикистан нефть и газ 47,232,180.33 

Реконструкция подстанции Регар Таджикистан дороги 39,530,144.74 

Оборудование для нефтяной отрасли Узбекиста-

на 

Узбекистан нефть и газ 38,372,860.63 

Поддержка МСП в Таджикистане Таджикистан торговля 30,998,666.48 

Строительство международного бизнес-центра в 

Ташкенте 

Узбекистан общественные 

здания 

30,575,000.00 

Оборудование для производства алюминиевых 

радиаторов 

Киргизская 

Республика 

химия 30,515,792.94 

Строительство гидроэлектростанции на канале 

Даргом 

Узбекистан энергетика 27,876,649.24 

Строительство плотины Чукурбулак на реке Хор-

гос 

Казахстан энергетика 19,820,216.30 

Ветропарк в Жанатасе Казахстан энергетика 14,853,932.13 

Производство крепежных изделий Узбекистан металлы 14,496,414.02 

Ремонт трех участков дорог в Кыргызстане Киргизская 

Республика 

дороги 9,433,161.87 

Насосные станции Дустлик-1, Дустлик-2, 

Дустлик-3 

Узбекистан энергетика 7,855,928.99 

Больницы в Ташкенте Узбекистан общественные 

здания 

7,084,023.36 

Реконструкция насосной станции Кенимех-1 Узбекистан энергетика 5,580,534.93 

Инфраструктура Сырдарьинской и Джизакской 

областей 

Узбекистан дороги 4,855,813.05 

Насосная станция Асака-Адир Узбекистан энергетика 4,848,230.46 

Насосная станция Райш Хакент-2 Узбекистан энергетика 4,760,509.50 

Насосная станция Касаба Узбекистан энергетика 4,627,658.07 

Насосная станция Кукумбай в Намангане Узбекистан энергетика 4,242,201.65 

Таможенное оборудование для Узбекистана Узбекистан оборудование 

для государ-

ственного сектора 

3,251,844.15 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
Дорога к туннелю Шар-Шар (Озоди) Таджикистан дороги 1,379,860.56 

Строительство водохранилища в Кара-Ой на Ис-

сык-Куле 

Киргизская 

Республика 

гидроэнергетика 986,551.52 

Оборудование для границы в Кыргызстане Киргизская 

Республика 

оборудование 

для государ-

ственного сектора 

170,528.64 

Источник: анализ автора на основе China Global Development Dashboard [9]. 

Source: Author's analysis based on China Global Development Dashboard [9]. 

 

Совокупно 56% финансирования было направ-

лено в Казахстан, 25% в Узбекистан, 14% в Та-

джикистан и около 5% в Кыргызстан. Финансиро-

вание Туркменистана в анализе не учитывается, 

так как все транзакции по строительству газопро-

вода были совершены до 2013 года. По отраслям 

лидирует энергетика (37%), причем 30% – нефте-

газовые проекты и 7% – другие энергетические 

проекты. На строительство дорог направлено 19% 

финансирования. Металлургия, химическая и об-

рабатывающая промышленность совокупно зани-

мают более 25%. В сфере торговли также осу-

ществлены проекты, включая помощь центрально-

азиатским МСП в торговле с китайскими постав-

щиками. Значимые проекты также были реализо-

ваны в общественном секторе – строительство ад-

министративных зданий и оснащение технологи-

ческим оборудованием таможенных служб, поли-

ции, медицинских учреждений и школ. 

Третьей базой данных, использованной для 

анализа, является Central Asia Data-Gathering and 

Analysis Team Research Project [10], включающая 

исключительно китайские проекты в Центральной 

Азии. База обеспечивает возможность сосредото-

читься на региональных аспектах ПиП в Цен-

тральной Азии и предоставляет дополнительное 

сопоставление данных для углубленного анализа. 

Однако база завершена в 2019 году и включает как 

реализованные, так и анонсированные проекты, 

что снижает актуальность некоторых данных. 

Выводы 

Центральная Азия занимает особое место в 

инициативе «Пояс и Путь» благодаря своему стра-

тегическому расположению на пересечении марш-

рутов между Китаем и Европой. Китай видит в 

этом регионе ключевой транзитный узел и активно 

инвестирует в инфраструктурные проекты, такие 

как транспортные коридоры и энергетические 

объекты, особенно в Казахстане и Узбекистане. 

Энергетический сектор – один из основных 

направлений инвестиций, занимая более трети 

всех вложений в регионе. Проекты в области 

транспортной инфраструктуры также играют важ-

ную роль, способствуя развитию экономических 

связей и укреплению торговых маршрутов. 

Анализ данных по проектам ПиП в Централь-

ной Азии сталкивается с рядом вызовов, в частно-

сти, с отсутствием достоверной информации по 

Туркменистану. Непрозрачность экономических 

показателей и недостаток официальных публика-

ций о проектах создают значительные трудности 

для объективного анализа. Существующие базы 

данных по ПиП отражают разные данные по объ-

емам инвестиций и количеству проектов в Турк-

менистане, что подчеркивает необходимость по-

иска альтернативных источников информации для 

корректного учета. Различия в данных также ука-

зывают на потребность в улучшении механизмов 

прозрачности и открытости для всех стран-

участниц ПиП. 

Разные источники дают разные оценки объемов 

инвестиций в Центральной Азии в рамках ПиП, 

которые варьируются от 31 до почти 36 миллиар-

дов долларов США. Подобные расхождения вы-

званы различиями в методологии учета проектов и 

типов инвестиций, что затрудняет точное опреде-

ление масштаба влияния инициативы на регион. 

Например, некоторые базы данных учитывают 

только завершенные проекты, тогда как другие 

включают анонсированные, но не реализованные 

проекты. Это создает значительный вызов для 

анализа, требующий большей согласованности в 

подходах к учету данных. 

Данные о реализации проектов ПиП показыва-

ют, что многие из них остаются нереализованны-

ми или задерживаются на стадии планирования, 

что особенно заметно в Центральной Азии. Это 

обстоятельство может приводить к завышенным 

оценкам значимости инициативы для экономиче-

ского развития региона. Многие из анонсирован-

ных проектов находятся на начальной стадии реа-

лизации или вовсе остаются на бумаге, что может 

ограничивать потенциальный экономический эф-

фект от участия в ПиП и снижать доверие к дан-

ной инициативе. 

Центральная Азия продолжает оставаться важ-

ным стратегическим регионом для реализации 
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инициативы «Пояс и путь», благодаря своему гео-

графическому положению и богатым природным 

ресурсам. Китай активно инвестирует в энергети-

ку и транспорт, что способствует развитию инфра-

структуры и укреплению экономических связей 

региона с остальным миром. Важную роль в этих 

процессах играет Казахстан, на который прихо-

дится основная часть китайских инвестиций, и Уз-

бекистан, который также привлекает значитель-

ные ресурсы. 

Однако анализ данных о проектах ПиП в Цен-

тральной Азии сталкивается с рядом проблем, в 

том числе с недостоверностью и неполнотой ин-

формации. Туркменистан представляет собой осо-

бую трудность из-за отсутствия прозрачности в 

опубликованных данных, что затрудняет объек-

тивную оценку китайских вложений в страну. Рас-

хождения в объемах и оценках инвестиций между 

различными базами данных подчеркивают необ-

ходимость улучшения методологии учета и боль-

шей открытости информации. 

Существующие данные также указывают на за-

вышенные оценки значимости проектов ПиП для 

экономики Центральной Азии, поскольку многие 

анонсированные проекты остаются нереализован-

ными или задерживаются на стадии планирования. 

Это требует более тщательного подхода к анализу 

и пересмотра восприятия реального воздействия 

ПиП на региональное развитие. В будущем необ-

ходимо стремиться к улучшению качества данных 

и обеспечения прозрачности, что поможет более 

точно оценить влияние инициативы на экономику 

Центральной Азии и ее страны. 
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Введение 

Два года назад в связи с началом Специальной 

военной операции (СВО) ряд западных госу-

дарств, включая Великобританию, Японию, Со-

единенные Штаты Америки, ввели против России 

ограничительные меры. Количество новых санк-

ций и темпы их введения превышали показатели 

2014 года – менее, чем за 3 месяца было введено 

более 10 тысяч различных ограничений [5]. Неко-

торые государства поддержали введение санкций 

против России и уменьшили интенсивность ди-

пломатического и экономического взаимодействия 

с нашим государством. Однако далеко не все 

страны заняли антироссийскую позицию. Среди 

них – Индия. 

Индия считается одной из самых быстрорасту-

щих экономик мира. В 2024 году Индия занимает 

5 место в мире по темпам роста ВВП, опережая 

при этом множество крупных государств: Велико-

британию, Францию, Италию, Канаду и Бразилию. 

Также ожидается, что население Индии вырастет 

до 152,2 млн человек к 2036 году, при этом до 

2030 года население страны останется самым мо-

лодым в мире [6]. 

Материалы и методы исследований 

На данный момент Индия вовлечена в между-

народный товарный обмен меньше, чем другие 

страны. Несмотря на быстрый рост торговли Ин-

дии за последние года, показатель экспорта и им-

порта остается ниже, чем у Китая в 8 и 4 раза со-

ответственно. При этом сальдо торговли остается 

отрицательным. К тому же экспортное предложе-

ние Индии недостаточно диверсифицировано. 

 

 
Рис. 1. Сравнение динамики экспорта и импорта Китая и Индии, млрд долл. США. 

Fig. 1. Comparison of the dynamics of exports and imports of China and India, billion US dollars. 

 

Однако в случае, если тенденция переноса про-

изводства транснациональными компаниями из 

Китая в Индию продолжится, то Индия превратит-

ся в новую «мировую фабрику» и её экспортный 

потенциал и торговый ассортимент смогут значи-

тельно вырасти. 

Отношения России и Индии берут свое начало 

в 1947 году, и с того момента они претерпели 

множество изменений [7]. На сегодняшний день 

экономические связи России и Индии довольно 

сильно углубились, что связано и с новой геопо-

литической ситуацией в мире. Об этом говорят 

внешнеэкономические показатели [8]. 

Россия и Индия имеют схожий уровень разви-

тия экономики, что благоприятно для развития 

взаимовыгодных экономических отношений и 

торговли. Схожими чертами являются огромные 

природные ресурсы, особенно нефть и газ, про-

мышленно ориентированная экономика с акцен-

том на экспорт энергоресурсов и зависимость от 

мировых цен на нефть. 
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Рис. 2. Торговый баланс, экспорт и импорт Индии с Россией, млрд долл. США. 

Fig. 2. Trade balance, exports and imports of India with Russia, billion US dollars. 

 

В связи с тем, что таможенная служба Россий-

ской Федерации с апреля 2022 года перестала пуб-

ликовать данные об импорте и экспорте, затруд-

нительно дать точную оценку внешней торговле 

России с Индией. Однако можно обратиться к 

имеющимся данным об экспорте и импорте с пер-

спективы Индии. Как видно на графике выше, в 

2022 году импорт Индии товаров из РФ резко уве-

личился более, чем в 10 раз, в то время как экс-

порт практически не изменился. А в 2023 году по-

казатели импорта и экспорта достигли своих но-

вых максимумов (61,431 и 4,261 млрд долл. США 

соответственно). Таким образом, Россия заняла 

второе место по импорту в Индию. 

Результаты и обсуждения 

Если проанализировать систему импорта Ин-

дии, то можно увидеть, что на лидирующие пози-

ции сохраняет такая категория продукции, как 

«Топливо минеральное, нефть и продукты их пе-

регонки; битуминозные вещества; воски мине-

ральные», которая составляет 88,2% ввоза. Следом 

идут такие категории, как 3,9% на «Удобрения», 

2% на «Животные, растительные или микробные 

жиры...», 1,8% на «Жемчуг» и т.д. Наблюдается 

тенденция увеличения сырьевого экспорта топли-

ва и нефти, что связано с переориентацией Рос-

сийского экспорта [1]. 

 

Таблица 1 

Структура экспорта и импорта Индии с Россией. 

Table 1 

Structure of India's exports and imports with Russia. 
Импорт из России в Индию Тыс. долл. США Экспорт из Индии  

в Россию 

Тыс. долл. США 

Минеральное топливо, минераль-

ные масла и продукты их перегонки; 

битумные вещества; минерал... 

54350200 Ядерные реакторы, котлы, 

машины и механические 

устройства; его части 

580912 

Удобрения 2449265 Фармацевтическая 

продукция 

371747 

Животные, растительные или мик-

робные жиры и масла и продукты их 

расщепления; подготовленные пи-

щевые жиры; ... 

1246650 Железо и сталь 324892 

Жемчуг натуральный или культиви-

рованный, драгоценные или полу-

драгоценные камни, драгоценные 

металлы, металлы, плакированные ... 

1125718 Органические химикаты 323394 

Товары, в другом месте не поиме-

нованные 

921480 Электрические машины и 

оборудование и их части; 

звукозаписывающие 

устройства и репродукторы, 

телевидение... 

282392 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
Железо и сталь 466549 Неорганические химикаты; 

органические или неорга-

нические соединения дра-

гоценных металлов... 

208907 

 

Структура экспорта из Индии в Россию по 

сравнению с импортом более диверсифицирована: 

14,2% «Ядерные реакторы, котлы», 9% «Фарма-

цевтическая продукция», 7,9% «Железо и сталь». 

Тем не менее, доля России в совокупном экспорте 

Индии составляет лишь 0,97%. 

Лидеры России и Индии почеркнули высокий 

рост российско-индийского товарооборота в 2023 

году: результаты почти в два раза превзошли пла-

новые показатели объемов торговли к 2025 году. В 

связи с этим была установлена новая планка – 100 

млрд долл. США к 2030 году. 

Из совместного заявления по итогам XXII Рос-

сийско-индийского ежегодного саммита «Россия-

Индия: прочное и расширяющееся партнерство» 

можно сделать вывод, что сотрудничество между 

двумя странами продолжит развиваться [2]. Рос-

сийско-индийские отношения распространяются 

на разные сферы взаимодействия – политику, 

стратегическое планирование, энергетику, науку и 

технологии, военную отрасль, безопасность, тор-

говлю, инвестиции, координацию по мирному 

атому и космоса, культуру, образование и гумани-

тарную помощь [10]. Главами двух государств бы-

ло акцентировано внимание на важность увеличе-

ния взаимного товарооборота посредством каче-

ственного улучшения взаимодействия по вопро-

сам промышленности, развитие новых технологи-

ческих и инвестиционных партнерств, а также по-

иска дополнительных форм сотрудничества. 

Одним из приоритетных векторов взаимодей-

ствия России и Индии является строительство 

Международного транспортного коридора Север-

Юг (INSTC). Проект предполагает создание трех 

ветвей дорожно-транспортного сообщения, кото-

рые соединят Россию, Иран и Индию. Коридор 

Север-Юг – это безопасное транспортное сообще-

ние России с глобальным Югом [11]. 

Россия и Индия заинтересованы в совместном 

инвестиционной кооперации на Дальнем Востоке, 

Арктической зоне России. Лидеры государств по-

ложительно отнеслись к подписанию Программы 

российско-индийского сотрудничества в торгово-

экономической и инвестиционной сферах на 

Дальнем Востоке Российской Федерации на 2024-

2029 годы. План включает в себя развитие в таких 

отраслях, как агропромышленный комплекс, сель-

ское хозяйство, полезные ископаемые, трудовые 

ресурсы, минералы и алмазы, фармацевтическая 

промышленность и многие другие. 

Немаловажным является и выход российского 

бизнеса на индийский рынок в рамках программ 

«Делай в Индии» и «Самодостаточная Индия». 

Кроме того, обращается внимание на содействие 

индийским компаниям по участию в инвестици-

онных проектах в России. Индия готова открыть 

свой рынок для российских компаний и помочь им 

развиваться в промышленных зонах в целях реа-

лизации правительственной программы по созда-

нию промышленных коридоров [7]. 

Также, в марте 2024 года были проведены под-

готовительные консультации по организации пол-

ноценных переговоров о заключении соглашения 

о свободной торговле между Индией и ЕАЭС. Та-

ким образом, прогнозируется снижение тарифных 

и иных барьеров во внешнеэкономической дея-

тельности и подписание двустороннего договора о 

свободной торговле. 

В мае 2024 года Федеральная таможенная 

служба Российской Федерации и Центральный 

совет по косвенным налогам и таможне Индии 

подписали Соглашение о взаимном признании со-

ответствующих институтов уполномоченного эко-

номического оператора. Данное соглашение рас-

ширяет номенклатуру товаров, что будет способ-

ствовать наращиванию российско-индийской тор-

говли и увеличению безопасности трансграничных 

поставок. 

Выводы 

Нельзя отрицать значимость развития сотруд-

ничества на ведущих площадках Азиатско-

Тихоокеанского региона. Страны продолжают 

взаимодействие на таких платформах как ШОС и 

БРИКС – связи, укрепившиеся в период председа-

тельства Индии в ШОС и «Группе двадцати» в 

2023 году, также России в БРИКС в 2024, стали 

новым этапом взаимодействия двух государств. 

Ввиду того, что страны заинтересованы в 

углублении внешнеэкономического сотрудниче-

ства, отраслевые ведомства и учреждения получи-

ли установку разработать Программу развития 

стратегических направлений российско-индийс-
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кого экономического сотрудничества на перспек-

тиву до 2030 года («Программа-2030»). 

Подводя итог, отметим, что сотрудничество 

России и Индии остается устойчивым в нынешней 

геополитической ситуации. Резкий рост импорта 

из России в Индию подтверждает, что потенциал 

торговли между государствами еще не реализован. 

В это же время, лидеры стран признают, что госу-

дарства открыты для создания взаимовыгодного и 

долгосрочного партнерства даже в рамках неопре-

деленности и сложности развития торговли. 
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Введение 

Структурные облигации представляют собой 

сложные финансовые инструменты, которые соче-

тают в себе элементы традиционных облигаций и 

производных финансовых инструментов, которые 

появились в конце XX века на фоне стремительно-

го развития финансовых технологий. Эти облига-

ции могут быть привязаны к различным активам, 

таким как акции, индексы, валюты или товарные 

рынки, что делает их оценку более сложной по 

сравнению с традиционными облигациями. 

Оценки справедливой стоимости структурных 

облигаций может проводиться для обеспечения 

прозрачности для всех участников рынка, 

управления рисками, оптимизации инвестицион-

ных решений, и соблюдения нормативных 

требований, связанных с отчетностью и оценкой 

финансовых активов. Таким образом, оценка 

справедливой стоимости структурных облигаций 

является критически важной задачей для 

инвесторов, эмитентов и регуляторов, так как она 

обеспечивает рыночную прозрачность и 

стабильность. В условиях нестабильности на 

финансовых рынках как институциональные, так и 

розничные инвесторы могут искать продукты, 

которые являются альтернативой классическим 

акциям и облигациям. Этой альтернативой могут 

стать структурные облигации, однако для того, 

чтобы они начали пользоваться большей 

популярностью, необходимо проработать инстру-

ментарий оценки их справедливой стоимости. В 

данной статье будут проанализированы 

существующие методы оценки, преимущества и 

недостатки каждого метода, а также предложены 

возможные направления улучшения этих методов. 

Научная значимость данной статьи заключается в 

выделении ключевых методов оценки 

справедливой стоимости структурных облигаций 

на текущий момент и сравнении всех 

проанализированных методов по различным 

критериям, а также предложении по усовершен-

ствованию методов оценки справедливой 

стоимости структурных облигаций. 

Материалы и методы исследований 

Первые исследования в области оценки СО 

начались почти через десятилетие после их появ-

ления (в работах Бекерта и Харви [3], Фабоцци 

[6]). Тем не менее, возможно, что частные или не-

академические исследования проводились еще 

раньше. Среди важных работ в области определе-

ния справедливой стоимости структурных облига-

ций можно отметить исследование Стоименова и 

Вилкенса [9], посвященное структурным продук-

там типа "plain vanilla", в которых в качестве базо-

вых активов выступали акции на немецком рынке. 

Для того, чтобы оценить справедливую стоимость 

структурных продуктов, авторы использовали 

классический подход Блэка–Шоулза, а также мо-

дель Рейнера и Рубинштейна. В результате своего 

исследования авторы пришли к выводу, что стои-

мость структурного продукта значительно меняет-

ся в процессе изменения его жизненного цикла, а 

также, что большинство продуктов, которые были 

проанализированы в работе, на момент анализа 

были переоценены. 

Также стоит отметить исследование методов 

моделирования, декомпозиции и численного инте-

грирования, проведенное Денгом, Хассоном и 

МакКанном [5]. Чтобы получить максимально 

точные результаты оценки справедливой стоимо-

сти, авторы взяли информацию по 20 тысячам раз-

личных структурных продуктов. В процессе рабо-

ты авторами было выявлено, что многие из оцени-

ваемых структурных продуктов были либо пере-

оценены, либо недооценены. Причинами этого, 

как отмечают сами авторы, могли быть фактор 

дисконтирования при оценке справедливой стои-

мости структурного продукта, а также транзакци-

онные издержки, связанные с ним. Кроме того, в 

работе была выведена классификация типов 

структурных продуктов и соответствующих моде-

лей для их оценки. 

Наконец, можно отметить работу Ли и Лина 

[8], в которой для оценки справедливой стоимости 

структурных продуктов использовался подход 

GJR-GARCH. Кроме обоснования использования 

самого подхода, в этом исследовании также была 

определена система оценки премии за риск для 

кредитных рисков облигаций. Хочется отдельно 

отметить, что как в этой работе, так и во многих 

других, для анализа применялся метод Монте-

Карло (работы Чена и пр. [4], Денга и пр. [5], Ч. 

Котадиа [7], Юаня и Райгера [10] и др.). 

Ввиду относительной новизны данного ин-

струмента на российском рынке, на текущий мо-

мент отсутствует обширный анализ данной темы, 

что также подчеркивает актуальность исследова-

ния. 
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Результаты и обсуждения 

На основе анализа литературы можно выделить 

несколько основных подходов, используемых для 

определения справедливой стоимости структур-

ных облигаций: 

1) Метод Монте-Карло 

Данный метод оценки стоимости структурных 

облигаций основан на использовании симуляций: 

он подразумевает генерацию большого количества 

случайных сценариев и анализ их влияния на сто-

имость облигации [1]. Метод Монте-Карло актив-

но используется для оценки производных инстру-

ментов и подходит для сложных структурных об-

лигаций с нелинейными выплатами. Так, напри-

мер, благодаря методу Монте-Карло можно доста-

точно точно оценить облигации, зависящие от 

средней цены индексов за заданный временной 

период. Одним из главных достоинств данного 

метода является его универсальность и способ-

ность учитывать нелинейные зависимости, что 

особенно важно для облигаций с барьерными 

условиями, поскольку метод Монте-Карло позво-

ляет учитывать вероятность срабатывания барье-

ра, от которого зависит, будет ли осуществлена 

выплата по облигации или нет. 

В условиях высокой волатильности на рынках 

этот метод может предоставлять точные результа-

ты даже для самых сложных структур, однако вы-

сокая вычислительная сложность и зависимость от 

качества входных данных ограничивают примене-

ние метода в случае ограничения по времени и 

ресурсам. Кроме того, метод Монте-Карло чув-

ствителен к выбору модели и параметров симуля-

ции, и ошибки в выборе этих параметров могут 

существенно повлиять на результаты оценки. Это 

значит, что параметры модели должны быть тща-

тельно проанализированы, ведь при неправильном 

выборе структурная облигация может быть оцене-

на неточно. Этот факт требует наличия глубоких 

знаний и опыта в области финансовой оценки у 

аналитиков, которые пользуются методом Монте-

Карло. Также недостатком данного метода являет-

ся то, что он может не учитывать все возможные 

варианты развития событий, особенно в случае 

редких и экстремальных событий. Все это ограни-

чивает применение метода Монте-Карло для 

оценки сложных инструментов, которые могут 

иметь множество факторов, влияющих на их сто-

имость, и в таких случаях необходимо использо-

вать другие методы для повышения точности 

оценки. 

2) Метод декомпозиции 

Данный метод требует наличия меньших вы-

числительных мощностей, чем метод Монте-

Карло, что облегчает его использование для инве-

сторов, у которых нет достаточно мощного обору-

дования, чтобы быстро и корректно оценить спра-

ведливую стоимость структурного продукта. Его 

суть заключается в разбиении сложного финансо-

вого инструмента на более простые и стандарт-

ные, например, традиционные облигации и опцио-

ны, которые уже можно оценить при помощи 

классических методов оценки, например, модели 

Блэка-Шоулза для опционов. Таким образом, в 

данном методе справедливую стоимость струк-

турной облигации можно записать в следующем 

виде:

 

FVстр. обл.  = FVобл. + FVопцион, i ,      

 

где: 

FVстр. обл. – справедливая стоимость структурной 

облигации; 

FVобл. – справедливая стоимость классической 

облигации; 

FV опцион, i – справедливая стоимость i-го опцио-

на. 

Однако, несмотря на кажущуюся простоту, без 

достаточного уровня знаний может быть доста-

точно проблематично корректно разбить струк-

турный продукт на более простые инструменты, 

приносящие аналогичную доходность. Также сто-

ит учитывать, что применение этого метода может 

давать неточные результаты в тех случаях, когда 

структурная облигация имеет сложную структуру 

с нелинейными взаимодействиями между компо-

нентами. 

Тем не менее, успешное разбиение структурной 

облигации поможет более детально оценить все 

риски и преимущества инвестирования конкретно 

в этот финансовый актив за счет детального пони-

мания всех особенностей анализируемой струк-

турной облигации. 

3) Метод численного интегрирования 

Как и метод декомпозиции, в сравнении с ме-

тодом Монте-Карло данный метод обладает суще-

ственно меньшей вычислительной сложностью. 

Он основан на совмещении распределения доход-

ности базового актива с математически описан-

ными условиями выплат по облигации. Его эф-

фективно использовать, когда структура облига-

ции позволяет аналитически определить распреде-

ление доходности, а формат выплат достаточно 

прост для выполнения интегрирования. Для того, 
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чтобы реализовать данный метод оценки, необхо-

димо построить функцию плотности распределе-

ния доходностей базовых активов, описать прави-

ла выплат по структурной облигации в виде фор-

мулы, а затем произвести численное интегрирова-

ние, например, при помощи метода трапеций или 

метода Симпсона. Благодаря этому можно рассчи-

тать среднее значение выплат по структурной об-

лигации, которое после дисконтирования позволит 

получить оценку справедливой стоимости струк-

турной облигации. 

Несмотря на достаточно высокую точность 

оценки, важно помнить, что этот метод подходит 

для простых структурных облигаций, в основе ко-

торых лежит один базовый актив и которые имеют 

фиксированные выплаты, зависящие от опреде-

ленных условий, таких как достижение заданного 

уровня цены или порога доходности, в остальных 

же случаях результаты оценки могут быть некор-

ректными. 

4) Метод частных дифференциальных 

уравнений 

Использование метода частных дифференци-

альных уравнений для оценки справедливой стои-

мости структурных облигаций позволяет получить 

точную оценку даже сложно структурированных 

продуктов за счет того, что он основан на строгих 

математических принципах [2]. В основе исполь-

зования данного метода лежит написание уравне-

ния, которое описывает динамику стоимости 

структурной облигации в зависимости от измене-

ния цен базовых активов, и его дальнейшее реше-

ние с использованием численных методов. Дан-

ный подход для определения справедливой стои-

мости особенно эффективно использовать для 

продуктов с многомерными зависимостями, 

например, корзинами активов или структурам, где 

временные факторы имеют ключевое значение. 

Однако в высокой точности вычислений кроется и 

главный недостаток данного метода, поскольку он 

требует значительных вычислительных ресурсов и 

сложен в реализации, что затрудняет его примене-

ние в реальных рыночных условиях. 

Таким образом, анализируя все вышеизложен-

ное, можно прийти к выводу, что в различных си-

туациях для оценки справедливой стоимости 

структурных облигаций можно использовать раз-

личные методы в зависимости от уровня сложно-

сти продукта, точности необходимой оценки, 

наличия глубоких знаний или достаточных вычис-

лительных ресурсов, чтобы своевременно прове-

сти оценку. Более детальное сравнение рассмот-

ренных методов приведено в табл. 1. 

Таблица 1 

Сравнительные характеристики методов оценки. 

Table 1 

Comparative characteristics of assessment methods. 
Характеристика Частные дифферен-

циальные уравнения 

Численное инте-

грирование 

Декомпозиция Монте-Карло 

Возможность оцен-

ки сложных струк-

тур 

Да, отлично 

подходит 

Подходит только 

для простых 

структур 

Подходит для 

умеренно слож-

ных структур 

Да, хорошо под-

ходит 

Точность оценки Высокая при кор-

ректной настройке 

Высокая для про-

стых структур 

Средняя, зави-

сит от качества 

моделей 

Средняя / высо-

кая при большом 

числе симуляций 

Вычислительная 

сложность 

Очень высокая Средняя Низкая Высокая 

Необходимость 

предположений о 

распределении до-

ходности 

Да, требуется Да, требуется Да, требуется Нет, работает с 

эмпирическими 

данными 

Учет нелинейных 

зависимостей 

Очень хороший Плохой Средний Хороший 

Сложность реали-

зации 

Высокая Средняя Низкая Средняя 

Адаптация к ры-

ночным условиям 

Хорошо учитывает 

временную 

динамику 

Ограниченная Зависит от мо-

делей компонен-

тов 

Высокая, осо-

бенно с обнов-

лением данных 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
Скорость получе-

ния результатов 

Медленная Быстрая для про-

стых структур 

Очень быстрая Зависит от ко-

личества симу-

ляций 

Требования к объе-

му данных 

Средние Средние Низкие Высокие 

Интуитивность и 

интерпретируемость 

результатов 

Низкая Средняя Высокая Средняя 

 

Как можно заметить, у каждого из описанных 

методов есть свои недостатки, которые не позво-

ляют быть универсальным для оценки справедли-

вой стоимости всех структурных продуктов, 

вследствие чего данное направление должно со-

вершенствоваться в будущем. 

Одним из наиболее перспективных направле-

ний, в котором можно развивать существующие 

методы оценки справедливой стоимости струк-

турных облигаций, является сочетание больших 

данных и машинного обучения. Благодаря исполь-

зованию больших данных можно более точно 

спрогнозировать будущую рыночную волатиль-

ность и, как следствие, денежные потоки по базо-

вым активам структурной облигации, а при помо-

щи машинного обучения можно обнаружить 

скрытые закономерности в исторических данных. 

То есть, можно сказать, что в основе данного 

направления является объединение исторических 

данных с текущими рыночными условиями на ос-

нове сложных аналитических систем, вследствие 

чего итоговая оценка справедливой стоимости 

структурной облигации будет более точной. Кро-

ме того, можно использовать алгоритмы машин-

ного обучения для калибровки применяемых мо-

делей, что значительно ускорит процесс оценки. 

Вторым направлением может стать разработка 

поведенческих моделей, которые обучаются на 

исторических данных, но также дополнительно 

учитывают психологические факторы, влияющие 

на решения, принимаемые участниками рынка. 

Интеграция анализа поведения рынка с традици-

онными моделями оценки позволит учитывать 

влияние настроений на волатильность и цены ба-

зовых активов, которые и формируют финальную 

справедливую стоимость структурного продукта. 

Этого можно достигнуть за счет использования 

нейронных сетей, которые на основе анализа раз-

личных текстовых источников (статьи, отчеты, 

новости и т.д.) могут оценивать общее настроение 

на рынке как «позитивное», «негативное» или 

«нейтральное», и, исходя из этого делать предпо-

ложения о потенциальных изменениях в ту или 

иную сторону. Благодаря комплексной оценке ры-

ночных условий, такой подход может улучшить 

прогнозирование изменений стоимости облигаций 

в нетипичных ситуациях, например, когда проис-

ходит кризис или, наоборот, наступает рыночная 

эйфория. 

Третьим направлением может стать включение 

макроэкономических индикаторов в модели оцен-

ки для учета влияния экономических циклов и 

глобальных тенденций на справедливую стои-

мость структурных облигаций. Например, учет 

изменений процентных ставок, инфляции и ва-

лютных курсов может существенно повысить точ-

ность оценки. Из-за того, что традиционные мето-

ды оценивают справедливую стоимость только на 

основе исторических данных индексов и не учи-

тывают прочие факторы, можно сделать вывод, 

что интеграция макроэкономических факторов 

предлагает более комплексный подход к оценке. 

Прогнозируемые изменения цен активов и ставок 

дисконтирования, скорректированные на влияние 

макроэкономических изменений, могут использо-

ваться для осуществления более точных расчетов. 

Учет макроэкономических факторов особенно ва-

жен на быстро меняющихся рынках, где эти инди-

каторы могут значительно влиять на справедли-

вую стоимость облигаций. Корректная интеграция 

макроэкономических данных в модели оценки 

позволит аналитикам формировать более точную и 

обоснованную оценку облигаций, что поможет 

инвесторам принимать грамотные инвестицион-

ные решения, а компаниям корректно отображать 

данные инструменты в своей отчетности. 

Выводы 

Оценка справедливой стоимости структурных 

облигаций является сложной задачей, которая тре-

бует использования различных методов и подхо-

дов. В данной статье мы рассмотрели основные 

методы оценки, их преимущества и недостатки, а 

также предложили возможные улучшения этих 

методов. Интеграция больших данных и машинно-

го обучения, учет аспектов поведенческих финан-

сов и макроэкономических факторов могут значи-

тельно повысить точность оценок и способство-

вать развитию рынка структурных облигаций. 
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Актуальные аспекты управления рисками в цепях поставок 

 

Аннотация: управление рисками в цепях поставок становятся все более значимым в условиях глобали-

зации и нестабильности мировых рынков. Сложность современных логистических сетей требует более при-

стального внимания к выявлению, оценке и управлению рисками, которые могут существенно повлиять на 

эффективность и устойчивость процессов. В работе применялись следующие методы теоретических иссле-

дований: анализ и синтез, сравнение, абстрагирование, конкретизация, обобщение и формализация, мыс-

ленный эксперимент, благодаря которым в работе были решены следующие задачи: представить основные 

этапы управления рисками в цепях поставок, рассмотреть типологию рисков в цепях поставок, предложить 

основные направления снижения рисков. Вопросы управления рисками в цепях поставок представляют 

большой научный интерес, поскольку освещались в трудах следующих российских учёных: В.И. Сергеева, 

И.В. Яхнеевой, М.Н. Власенко, Д.В. Агданской, В.А. Семенчук В.А., Н.В. Мартынович, О.Д. Проценко, 

А.Е. Бром и др. Результатом работы является определение специфики управления рисками в цепях поста-

вок. Для эффективного снижения рисков в цепях поставок рекомендуется применять интегрированный 

подход, который включает в себя сотрудничество со всеми участниками цепочки: поставщиками, дистри-

бьюторами и логистическими операторами. Это позволяет создать более прозрачную и устойчивую систе-

му управления рисками. 
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Abstract: supply chain risk management is becoming increasingly important in the context of globalization and 

instability of world markets. The complexity of modern logistics networks requires closer attention to identifying, 

assessing and managing risks that can significantly affect the efficiency and sustainability of processes. The follow-
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tion, generalization and formalization, thought experiment, thanks to which the following tasks were solved in the 

work: presenting the main stages of supply chain risk management, considering the typology of supply chain risks, 

suggesting the main directions for reducing risks. Issues of supply chain risk management are of great scientific 

interest, since they were covered in the works of the following Russian scientists: V.I. Semenchuk, V.A., N.V. 

Martynovich, O.D. Protsenko, A.E. Brom et al. The result of the work is the definition of the specifics of risk man-

agement in supply chains. To effectively reduce risks in supply chains, it is recommended to use an integrated ap-

https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/archives/category/publications


Экономический вестник         2024, Том 3, № 5           ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 5 https://eb-journal.ru 

  
 

48 

proach that includes cooperation with all participants in the chain: suppliers, distributors and logistics operators. 

This allows for the creation of a more transparent and sustainable risk management system. 

Keywords: supply chains, risk management, risk assessment, risk mitigation strategies, risk typology, globali-

zation 

 

For citation: Strausova A.A. Current aspects of risk management in supply chains. Economic Bulletin. 2024. 3 

(5). P. 47 – 52. 

 

The article was submitted: August 25, 2024; Approved after reviewing: November 22, 2024; Accepted for pub-

lication: November 25, 2024. 

 

Введение 

Глобализация и усложнение цепочек поставок 

сделали современные предприятия более 

подверженными различным рискам. 

Непредсказуемые события, такие как стихийные 

бедствия, геополитические кризисы, пандемии и 

сбои в работе отдельных компонентов цепочки, 

могут привести к значительным финансовым 

потерям, ущербу репутации и даже остановкам 

производственных процессов. В связи с этим, 

эффективное управление рисками в цепочках 

поставок (SCM) стало не просто полезным, но и 

критически важным условием для успешной 

деятельности компаний в условиях современного 

рынка. 

Логистическая деятельность на международном 

уровне отличается особой сложностью, что 

объясняется высокой неопределенностью 

наступления событий в международных цепях 

поставок и высокими рисками как следствие 

широкого круга ограничений, страновых различий 

в культуре логистического менеджмента, 

отсутствия согласованности в пределах цепи 

поставок и др. Все это требует усиления внимания 

к управлению рисками в международных цепях 

поставок [7, 9]. 

Материалы и методы исследований 

В работе применялись следующие методы тео-

ретических исследований: анализ и синтез, срав-

нение, абстрагирование, конкретизация, обобще-

ние и формализация, мысленный эксперимент, 

благодаря которым в работе были решены постав-

ленные задачи. 

Вопросы управления рисками в цепях поставок 

представляют большой научный интерес, по-

скольку освещались в трудах следующих россий-

ских учёных: В.И. Сергеева, И.В. Яхнеевой, М.Н. 

Власенко, Д.В. Агданской, В.А. Семенчук В.А., 

Н.В. Мартынович, О.Д. Проценко, А.Е. Бром и др. 

Результаты и обсуждения 

Цепочки поставок сложны и многогранны, в 

них участвуют многочисленные участники, раз-

бро-санные по разным географическим регионам и 

процессам, что определяет риск как объективно-

неизбежный компонент принятия и реализации 

оперативных и стратегических управленческих 

решений в международных цепях поставок [3]. 

Крайне важно использовать целостный подход к 

выявлению, оценке и снижению рисков для 

обеспечения успеха бизнеса и конкуренто-

способности. 

Управление рисками в цепочке поставок 

включает в себя несколько ключевых шагов. 

Первым шагом является выявление 

потенциальных угроз, которые могут повлиять на 

деятельность компании. Это включает в себя 

оценку внешней среды, анализ текущих событий и 

оценку потенциала различных рисков. Вторым 

шагом является оценка выявленных рисков, их 

потенциала и потенциального влияния на бизнес-

процессы. На этом этапе компании должны 

определить, какие риски требуют особого 

внимания и какие шаги следует предпринять для 

их смягчения. Специфика идентификации рисков 

в цепях поставок обусловлена тем, что для 

фокусной компании в цепи может определенное 

количество посредников второго уровня, то есть 

тех, с кем у компании, на которую ориентирована 

цепь, нет прямых контактов. 

После оценки рисков необходимо разработать 

стратегии их смягчения. Это включает в себя 

управление запасами, диверсификацию операций, 

улучшение взаимодействия с заинтересованными 

сторонами и разработку планов действий в 

чрезвычайных ситуациях. Кроме того, важно 

постоянно оценивать риски и адаптировать 

стратегии к изменениям внешней среды. Гибкость 

и способность быстро реагировать на меняющиеся 

обстоятельства становятся решающими факторами 

успеха в управлении цепочками поставок. 

Современные технологии также играют важную 

роль в управлении рисками. Использование 

анализа больших данных, искусственного 

интеллекта и других цифровых инструментов 

позволяет компаниям точно прогнозировать 

потенциальные угрозы и быстро реагировать на 

них. Эти технологии помогают не только выявлять 

риски, но и помогают оптимизировать процессы, 
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что, в свою очередь, способствует повышению 

общей эффективности бизнеса. 

Управление рисками в цепочке поставок 

является ключевым вопросом для устойчивости и 

успеха современных компаний. Комплексный 

подход к выявлению, оценке и снижению рисков, 

а также использование современных технологий 

позволяет компаниям не только решать 

существующие проблемы, но и оставаться 

конкурентоспособными на быстро меняющемся 

рынке. Управление рисками в SCM – это 

многогранный процесс, включающий в себя 

несколько ключевых компонентов: 

Идентификация рисков. Первым и, вероятно, 

самым важным шагом является тщательная оценка 

потенциальных рисков. Риски можно классифи-

цировать по разным критериям: природные 

(природные, политические, финансовые, техноло-

гические, человеческие), вероятность возникно-

вения и потенциальное влияние на бизнес. Для 

эффективного выявления рисков используются 

различные методы, включая мозговой штурм, 

анализ сценариев, SWOT-анализ, а также анализ 

неудач и последствий. Важно учитывать как 

внутренние (например, нехватка квалифициро-

ванного персонала, устаревшее оборудование), так 

и внешние (например, изменения регулирования, 

колебания валютных курсов, политическая 

нестабильность) риски. 

Оценка риска. После того как опасность 

определена, необходимо оценить вероятность ее 

возникновения и потенциальный ущерб. Это 

позволяет провести серьезную классификацию 

рисков и определить приоритетность действий по 

их смягчению. В методах оценки риска 

используются как качественные (например, 

судебно-медицинская экспертиза), так и 

количественные, например, расчет интегрального 

индекса совокупного риска и определение 

допустимости реализации выбранной цепи 

поставок на основе статистического анализа [6]. 

Результаты оценки рисков часто отображаются в 

виде таблицы рисков, которая позволяет 

визуализировать взаимосвязь между вероятнос-

тями и исходами. 

Разработка стратегии управления рисками. На 

основе оценки риска разрабатываются стратегии 

управления, которые включают различные 

подходы, включая снижение риска, передачу 

инфекции, профилактику и пренебрежение. 

Снижение риска означает принятие мер по 

снижению вероятности возникновения риска или 

потенциального вреда. Передача риска означает 

передачу ответственности за риск третьим лицам 

(например, посредством страхования). 

Предотвращение риска предполагает принятие 

мер по предотвращению его возникновения. 

Игнорирование рисков уместно только в 

отношении угроз, вероятность возникновения 

которых невелика. 

Мониторинг и контроль. Процесс управления 

рисками не заканчивается разработкой стратегий. 

Необходимо постоянно отслеживать ситуацию, 

анализировать события и при необходимости оп-

тимизировать тактику. Благодаря регулярному 

мониторингу мы быстро выявляем новые риски и 

адаптируемся к изменяющимся условиям. Это 

включает в себя регулярный анализ данных, мони-

торинг новостей и тестирование. 

Стратегии минимизации рисков в бизнесе. В 

современном бизнесе управление рисками являет-

ся одним из важнейших аспектов, определяющих 

успех и устойчивость компании в условиях посто-

янно меняющейся экономической среды. В дан-

ном случае под эффектом управления рисками в 

цепях поставок понимается снижение агрегиро-

ванной величины совокупных рисков или матожи-

дания возможного увеличения прогнозируемых 

общих издержек в цепи поставок [4]. Поэтому эф-

фективное управление рисками в цепочке поста-

вок требует комплексного подхода, который пред-

полагает детальное изучение каждого вида риска 

на предмет управляемости, что позволит не только 

минимизировать потенциальные угрозы, но и 

обеспечить стабильность и конкурентоспособ-

ность бизнеса. 

Важную область изучения и управления для 

современных компаний, стремящихся оптимизи-

ровать свои операции, является типологизация 

рисков, и выработка конкретных решений по раз-

личным категориям. 

Методы снижения операционных рисков в це-

пях поставок играют ключевую роль в поддержа-

нии устойчивости и эффективности бизнеса. Со-

временные компании сталкиваются с множеством 

вызовов, включая глобализацию, изменяющиеся 

рыночные условия и технологические изменения. 

При управлении операционными рисками в цепях 

поставок существует необходимость учета специ-

фического параметра – так называемого «эффекта 

хлыста», который возникает вследствие колебаний 

спроса, ошибок при прогнозировании, отсутствия 

гибких инструментов управления запасами, позво-

ляющим подстраиваться под изменяющиеся усло-

вия внешней среды [8]. Эффективными методами 

снижения операционных рисков в цепях поставок 

являются диверсификация поставщиков, что сни-

жает вероятность перебоев поставок, внедрение 

современных технологий, таких как блокчейн и 

системы управления цепочками поставок на осно-
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ве искусственного интеллекта. Эти технологии 

обеспечивают прозрачность всех процессов, со-

здают возможность для отслеживания товаров на 

каждом этапе их движения и позволяют своевре-

менно выявлять потенциальные угрозы. Специфи-

ческим методом, направленным на снижение опе-

рационных рисков в цепи поставок, является дис-

сипация, то есть распределение риска между все-

ми участниками логистической цепи [1]. 

Управление финансовыми рисками требует си-

стемного подхода и применения различных стра-

тегий, которые позволяют минимизировать воз-

можные убытки и повысить эффективность цепей 

поставок. 

Одним из стратегических решений может быть 

интеграция звеньев цепи поставок, что позволяет 

обеспечить более тщательный контроль над про-

цессами и улучшить качество взаимодействия 

между участниками цепи. Страхование, хеджиро-

вание рисков, а также проведение регулярного 

мониторинга и аудита процессов представляют 

собой значимые инструменты в снижении финан-

совых рисков. 

Управление глобальными логистическими це-

пями, в том числе с целью снижения рисков в то-

варопроводящих цепях, основывается на эффек-

тивном управлении и проектировании информа-

ционных систем с использованием новейших тех-

нологий [5], что приводит к появлению нового 

специфического вида рисков – технологических 

рисков. 

Технологические риски в цепях поставок пред-

ставляют собой многогранное и сложное явление, 

оказывающее значительное влияние на эффектив-

ность и стабильность глобальных производствен-

ных и логистических процессов. Управление тех-

нологическими рисками в цепях поставок является 

одной из ключевых задач современного бизнеса, 

особенно в условиях быстро изменяющейся гло-

бальной экономики и усиления зависимости от 

передовых технологий. Специфика данной обла-

сти управления определяется рядом факторов, ко-

торые нуждаются в детальном рассмотрении для 

эффективного минимизации возможных угроз и 

максимизации выгод. 

Во-первых, важным аспектом является много-

уровневый характер цепей поставок, где участву-

ют многочисленные участники из различных сфер 

и национальных юрисдикций. Это приводит к по-

явлению сложной инфраструктуры, в рамках ко-

торой необходимо учитывать региональные и 

международные нормы, стандар-ты безопасности 

и качества. Развитие соответствующей норматив-

но-правовой базы и обеспечение ее соблюдения 

становится фундаментальной частью управления 

рисками. 

Во-вторых, цифровизация и интеграция новых 

технологий, таких как блокчейн, интернет вещей и 

искусственный интеллект, открывают новые гори-

зонты для повышения эффективности, однако они 

тоже несут в себе потенциальные риски, связан-

ные с киберугрозами, отказами в системах и чело-

веческими факторами [1]. Управление цифровыми 

рисками требует не только установки мощных си-

стем информационной безопасности, но и созда-

ния культуры безопасности на уровне всей цепоч-

ки поставок, обучения сотрудников и постоянного 

мониторинга технологического ландшафта [2]. 

Повышение технологических рисков также свя-

зано с изменением нормативно-правовой базы, 

регулирующей использование данных и техноло-

гий. Соблюдение регламентов требует от компа-

ний дополнительных усилий по защите данных, 

что, в свою очередь, влияет на сложность и стои-

мость управления цепями поставок. 

Наконец, неотъемлемым элементом управления 

технологическими рисками является сотрудни-

чество и обмен опытом между участниками рынка. 

Коллективное обсуждение проблем, внедрение 

лучших практик и совместное развитие инноваци-

онных решений позволяют не только снизить рис-

ки, но и создать более прочные и успешные биз-

нес-модели. 

В итоге, управление технологическими риска-

ми в цепях поставок приобретает интегративный 

характер, требуя сочетания стратегического виде-

ния и оперативного реагирования, что в совокуп-

ности обеспечивает конкурентоспособность и 

надежность в глобальном масштабе. 

Выводы 

Особое внимание следует уделить устой-

чивости и гибкости цепочек поставок. Способ-

ность быстро реагировать на непредвиденные 

изменения, будь то природные катаклизмы, 

геополитические кризисы или резкие изменения 

спроса и предложения, требует стратегического 

планирования и разработки сценариев 

резервирования ресурсов. 

В заключение, управление различными видами 

рисков в цепях поставок требует комплексного 

подхода, сочетающего в себе инвестиции в 

технологии безопасности, адаптацию к 

изменяющейся нормативной среде и развитие 

компетенций сотрудников. Только таким образом 

можно обеспечить устойчивость и конкуренто-

способность компаний в условиях стремительно 

развивающегося технологического мира. 

https://eb-journal.ru/
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