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Математическое моделирование распределений присутствия свойств  

сущностно-содержательного посыла в информационном фоне 

 

Аннотация: целью исследования данного исследования является математическое моделирование рас-

пределений присутствия свойств сущностно-содержательного посыла в информационном фоне, особенно в 

контексте мультимодальных данных. 

Методы: Исследование включает применение статистических методов для анализа распределений с ис-

пользованием гамма- и мультивариантного нормального распределения. В анализе активно используются 

методы вероятности и статистики для моделирования интенсивности и частоты присутствия информацион-

ных сигналов. 

Результаты: Разработаны математические модели, которые позволяют аппроксимировать и анализиро-

вать интенсивность и частоту появления тематических сущностей в информационном фоне. Модели бази-

руются на гамма-распределении для анализа интенсивности и мультивариантном нормальном распределе-

нии для частоты, что обеспечивает глубокий аналитический взгляд на структуру данных. 

Выводы: Разработанные модели распределения позволяют не только описывать, но и предсказывать ха-

рактеристики информационного потока. Это открывает новые возможности для анализа и планирования 

информационной политики, особенно в контексте корпоративного управления и медиапланирования. 
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Abstract: the purpose of the study is to mathematically model the distributions of entity-content message prop-

erties in the informational background, particularly in the context of multimodal data. 

Methods: The research incorporates statistical methods for analyzing distributions using gamma and multivari-

ate normal distributions. Probability and statistics methods are heavily utilized to model the intensity and frequency 

of informational signals. 

Findings: Mathematical models have been developed that allow for the approximation and analysis of the inten-

sity and frequency of thematic entities in the informational background. The models are based on gamma distribu-

tion for intensity analysis and multivariate normal distribution for frequency, providing a deep analytical insight 
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Введение 

В современной информационной среде, насы-

щенной множеством сигналов и сообщений, важно 

понимать и анализировать характеристики при-

сутствия тематических сущностей [1]. Это пони-

мание помогает не только в интерпретации ин-

формационного фона, но и в стратегическом пла-

нировании и управлении информационными пото-

ками в корпоративной среде [2]. Математическое 

моделирование распределений этих сущностей 

позволяет более точно определять их интенсив-

ность и частоту присутствия, что является ключе-

вым для эффективного анализа и прогнозирования 

информационной активности [3]. 

Материалы и методы исследований 

Данные: Исследование базируется на анализе 

информационного фона различных медиаплат-

форм и корпоративных данных, где присутствие 

сущностно-содержательных посылов изучается в 

динамическом режиме. 

Статистический анализ: Применяются мето-

ды статистики для оценки параметров распределе-

ний – гамма-распределение используется для мо-

делирования интенсивности присутствия свойств, 

в то время как мультивариантное нормальное рас-

пределение применяется для анализа частоты. 

Математическое моделирование: Используя 

компьютерное моделирование, разрабатываются 

алгоритмы для аппроксимации и анализа данных, 

что позволяет идентифицировать основные тен-

денции и аномалии в распределении тематических 

сущностей. 

Алгоритмы оптимизации: Для определения оп-

тимальных параметров распределения использу-

ются генетические алгоритмы, что позволяет до-

стигнуть высокой точности в прогнозах. 

Результаты и обсуждения 

Распределение присутствия свойств сущност-

но-содержательного посыла в информационном 

фоне является мультимодальным, и специфика 

соотнесения пиков является наиболее содержа-

тельно значимой с точки зрения анализа. Для це-

лей описания данное распределение предлагается 

представить как произведение двух компонент – 

интенсивности и частоты присутствия свойств 

сущностно-содержательного посыла в информа-

ционном фоне. 

Интенсивность присутствия свойств сущност-

но-содержательного посыла описывает глубину, 

насыщенность или «силу» информационного сиг-

нала. В данном случае речь идет не просто о нали-

чии определенной тематики или нарратива в ин-

формационном фоне, но о мере его влияния, зна-

чении или эмоциональной насыщенности [4]. Ин-

тенсивность может проявляться через детальность 

обсуждения, степень эмоциональной вовлеченно-

сти аудитории или глубину аналитического осве-

щения темы. Частота присутствия свойств сущ-

ностно-содержательного посыла, с другой сторо-

ны, относится к количеству раз, когда определен-

ная информация или тематика проявляется в ин-

формационном фоне в ограниченном промежутке 

времени. Она измеряет, как часто сущность про-

является в сообщениях, публикациях или обсуж-

дениях, независимо от глубины или контекста её 

присутствия. В терминах вероятности и статисти-

ки, частота может быть ассоциирована с рядом 

событий в процессе Пуассона, где интерес пред-

ставлен появлением определенных тем в инфор-

мационном фоне. Ключевое отличие между ин-

тенсивностью и частотой заключается в векторе 

состава – качество против количества: интенсив-

ность фокусируется на качестве присутствия ин-

формации (насколько глубоко или насыщенно 

представлена тема), а частота измеряет количество 

раз, когда тема появляется, вне зависимости от 

контекста или глубины проявления. 

Для целей аппроксимации описанных свойств 

предлагается использовать отдельные типы рас-

пределений. Для аппроксимации интенсивности 

присутствия свойств сущностно-содержательного 

посыла в информационном фоне предлагается ис-

пользовать гамма-распределение. Гамма-

распределение, обозначаемое как Γ(k, θ), где k > 0 

является параметром формы, а θ > 0 – параметром 

масштаба, представляет собой непрерывное рас-
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пределение, определенное на положительной по-

луоси. Плотность вероятности гамма-

распределения задается функцией 

   (1) 

где Γ(k) — гамма-функция, определенная как  

. 

В контексте анализа информационного фона 

гамма-распределение выделяется своей адаптив-

ностью и способностью моделировать разнообраз-

ные явления, ассоциированные с накоплением со-

бытий, что делает его особенно релевантным для 

количественного изучения интенсивности присут-

ствия сущностно-содержательного посыла. При 

анализе информационного фона гамма-

распределение может быть использовано в каче-

стве математической модели для оценки парамет-

ров распределения событий во времени. В данном 

контексте k интерпретируется как ожидаемое ко-

личество «событий» (в данном случае появления 

определенных тем или идей), а θ — как мера вре-

мени или пространства, в течение или в рамках 

которого данные события могут происходить, что 

в свою очередь формирует основу для вероятност-

ного моделирования и статистического анализа 

интенсивности присутствия тематических нарра-

тивов в информационном фоне, позволяя оценить 

как вероятность определенной интенсивности об-

суждения, так и рассчитать ожидаемые показатели 

появления информационных сущностей [5]. 

Для аппроксимации частоты присутствия 

свойств сущностно-содержательного посыла в ин-

формационном фоне предлагается использовать 

мультивариантное (или многомерное) нормальное 

распределение. Мультивариантное (или много-

мерное) нормальное распределение – это обобще-

ние одномерного нормального распределения для 

вектора из n переменных. Многомерное нормаль-

ное распределение определяется вектором средних 

(μ) и ковариационной матрицей Σ, где каждый 

элемент вектора (μ) представляет среднее значе-

ние соответствующей переменной, а каждый эле-

мент Σ представляет ковариацию между перемен-

ными. Плотность вероятности для многомерного 

нормального распределения задается выражением 

– 

     (2) 

 

где x – вектор переменных, n – размерность про-

странства переменных, |Σ| – определитель ковари-

ационной матрицы, а Σ-1 – обратная ковариацион-

ная матрица. Многомерное нормальное распреде-

ление эффективно для моделирования и анализа 

частоты присутствия сущностно-содержательного 

посыла в информационном фоне так как оно дает 

возможность улавливать и моделировать корреля-

ции между различными сущностями в информа-

ционном пространстве, что позволяет анализиро-

вать как появление одной темы в информацион-

ном фоне связано с появлением других тем. Также 

благодаря ковариационной матрице, многомерное 

распределение может адаптироваться к различным 

типам взаимосвязей между переменными, включая 

некоррелированные, позитивно и негативно кор-

релированные данные, что позволяет точно опи-

сывать сложные взаимосвязи между частотами 

появления различных тем. В современном мире 

информация часто имеет многомерную природу 

(например, текстовые данные, метаданные, кон-

текстно-зависимые свойства) [6]. Многомерное 

нормальное распределение способно эффективно 

моделировать и анализировать данную многомер-

ность, предоставляя ценные инсайты о структуре 

информационных взаимодействий. Таким образом 

использование многомерного нормального рас-

пределения для описания частоты присутствия 

сущностно-содержательного посыла в информа-

ционном фоне позволяет более глубоко понять и 

квантифицировать взаимосвязи и структуру ин-

формационных потоков. При этом, ковариацион-

ная матрица может быть представлена единооб-

разным параметром, содержательно отражающим 

вероятность зависимости ближайших величин в 

массиве друг от друга. Таким образом, распреде-

ление присутствия свойств сущностно-

содержательного посыла в информационном фоне 

может быть описано следующими параметрами: 

k – форма интенсивности присутствия свойств 

сущностно-содержательного посыла в информа-

ционном фоне. В контексте гамма-распределения, 

параметр формы позволяет охарактеризовать сле-

дующую специфику анализируемых свойств: 

Уровень концентрации распределения. Низкие 

значения параметра формы указывают на более 

концентрированное распределение, в то время как 

более высокие значения характерны для более 

распределенных данных. Данная специфика может 

свидетельствовать о том, насколько значимо раз-

нообразие интенсивности присутствия анализиру-

емого свойства сущностно-содержательного по-

сыла в информационном фоне. 

Уровень однородности распределения. При 

анализе информационного фона параметр формы 

дает возможность формулировать сравнительные 
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выводы о том, насколько разнообразными или од-

нородными являются события, связанные с появ-

лением анализируемых свойств сущностно-

содержательного посыла. Уровень данного пара-

метра указывает на большее разнообразие, при 

котором события распределены более равномерно 

во времени или информационном пространстве 

[7]. 

Уровень вариабельности событий. Вариабель-

ность данных относительно среднего значения 

увеличивается с увеличением параметра формы, 

что в свою очередь указывает на более предиктив-

ное присутствие свойств сущностно-

содержательно посыла при больших значениях k. 

Общая специфика среза информационного фо-

на или анализируемого информационного потока. 

Вероятностная модель, включающая параметр 

формы, может отражать специфику информаци-

онного потока, в частности, как часто и в какой 

интенсивности появляются те или иные свойства. 

Так в медиапространстве, характеризующимся 

интенсивной тематической обновляемостью, па-

раметр формы позволит сделать выводы о степени 

актуальности или насыщенности информационно-

го фона. 

θ – масштаб интенсивности присутствия 

свойств сущностно-содержательного посыла в ин-

формационном фоне. В контексте гамма-

распределения, параметр масштаба позволяет оха-

рактеризовать следующую специфику анализиру-

емых свойств: 

Интенсивность целевых информационных по-

токов. Высокое значение θ указывает на более ши-

рокий разброс данных, что может свидетельство-

вать о высокой интенсивности целевых информа-

ционных потоков с более разнообразной частотой 

появления. Данный факт указывает на то, что 

сущностно-содержательный посыл может появ-

ляться часто в некоторые периоды и значительно 

реже в другие, предоставляя неоднородно распре-

деленный паттерн. 

Диапазон появления. Параметр θ также позво-

ляет оценить вариабельность появления информа-

ционных сущностей, то есть, насколько часто и в 

каких объемах информационный посыл встречает-

ся в информационном фоне [7]. 

μ – вектор средних значений, отражающий цен-

тральную тенденцию присутствия свойств сущ-

ностно-содержательного посыла в информацион-

ном фоне. В аналитическом смысле, параметр μ 

указывает на доминирующее положение свойств 

сущностно-содержательного посыла в рамках рас-

сматриваемого многомерного пространства. Ин-

терпретация значения μ позволяет выявить общую 

ориентацию информационного поля и оценить, 

вокруг каких осей сущностных или содержатель-

ных параметров группируются данные, отражая 

тем самым среднестатистическую характеристику 

преобладающей тенденции в обширном информа-

ционном потоке. Таким образом, значение μ в 

данном аналитическом контексте является инди-

катором срединной точки атрибутов сущностно-

содержательного посыла, из которой можно иден-

тифицировать как общие тенденции в информаци-

онном пространстве, так и переходы в доминиро-

вании определенных свойств. 

Σ – ковариационная матрица, отображающая 

степень взаимосвязи между свойствами сущност-

но-содержательного посыла в информационном 

фоне. Элементы данной матрицы указывают на 

ковариацию между каждой парой переменных, 

включенных в анализ. В рамках исследования рас-

пределения присутствия свойств сущностно-

содержательного посыла в информационном фоне, 

данный параметр указывает на структуру и дина-

мику взаимодействия данных свойств. При анали-

зе информационного фона, основанного на муль-

тивариантном нормальном распределении, Σ поз-

воляет оценить, насколько синхронно меняются 

обсуждаемые темы, эмоциональный окрас и иные 

сущностно-содержательные аспекты [8]. 

Как можно видеть, каждый из выделенных па-

раметров обладает значимой аналитической спе-

цификой. Однако параметры k и μ содержательно 

отражают единые характеристики присутствия 

свойств сущностно-содержательного посыла в ин-

формационном фоне, что позволяет их приравнять 

друг другу. Параметр θ менее аналитически зна-

чим, так как сопоставление распределений в дан-

ном случае требует масштабирования, что в свою 

очередь подразумевает нормализацию. Ковариа-

ционная матрица Σ обладает более специфической 

природой. Так как распределение каждого свой-

ства сущностно-содержательного посыла рассмат-

ривается в отрыве от остальных, взаимосвязи мо-

гут быть рассмотрены исключительно в рамках 

элементов единого массива. Таким образом, кова-

риационная матрица может быть замещена одно-

родной скалярно-дополненной матрицей, все эле-

менты на главной диагонали которой равны 1, а 

все внедиагональные элементы равны между со-

бой и не равны диагональным элементам. Внедиа-

гональные элементы в свою очередь отражают 

уровень зависимости проявления свойств смеж-

ных элементов массива. При его увеличении веро-

ятность проявления свойства у элементов, смеж-

ных доминантному, возрастает. Данный параметр 

может быть обозначен как коэффициент внутрен-

ней ковариации, а матрица, сформированная на 

его основе примет вид 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

8 

.     (3) 

Таким образом, распределение присутствия 

свойств сущностно-содержательного посыла в ин-

формационном фоне может быть описано двумя 

концептуальными параметрами: 

k – коэффициент интенсивности присутствия 

свойств сущностно-содержательного посыла в ин-

формационном фоне. 

Corr – коэффициент внутренней ковариации 

проявления свойств сущностно-содержательного 

посыла в информационном фоне. 

Для целей идентификации данных параметров 

необходимо аппроксимировать распределение 

массива данных, описывающего то или иное свой-

ство сущностно-содержательного посыла. Однако, 

одновременное использование непрерывного и 

дискретного распределения не позволяет исполь-

зовать традиционные методы, такие как метод мо-

ментов или метод максимального правдоподобия. 

Для целей итеративного подбора данных парамет-

ров могут быть использованы генетические алго-

ритмы, так как: 

Генетические алгоритмы способны эффективно 

исследовать многомерное пространство парамет-

ров, что особенно ценно при работе с комплекс-

ными математическими моделями [9]. 

Генетические алгоритмы способны идентифи-

цировать глобальный оптимум функции, даже ес-

ли ландшафт оптимизации содержит множество 

локальных минимумов и максимумов. 

Благодаря способности к адаптации и гибкости 

в настройке генетические алгоритмы могут быть 

эффективно адаптированы к задаче поиска 

наилучших параметров для функций, описываю-

щих распределение данных с комплексными взаи-

мозависимостями между переменными. 

В отличие от традиционных методов оптимиза-

ции, не требующих формального определения 

градиентов или иных производных функций, гене-

тические алгоритмы могут оптимизировать пара-

метры, без необходимости определения точной 

формы распределения. 

Приведенные свойства указывают на потенци-

альную эффективность использования генетиче-

ских алгоритмов в рамках решаемых задач. На 

первом этапе алгоритма производится формирова-

ние начальной популяции. Начальная популяция в 

данном случае представлена массивами значений 

коэффициента внутренней ковариации проявления 

свойств сущностно-содержательного посыла в ин-

формационном фоне (Corr) и значений коэффици-

ента интенсивности присутствия свойств сущ-

ностно-содержательного посыла в информацион-

ном фоне (k) в заданных диапазонах. В качестве 

диапазонов коэффициентов могут быть заданы 

значения от 0 до 1 (не включительно). Размер 

начальной популяции также является вариатив-

ным, и может быть обозначен как P.S.:

 

       (4) 

     (5) 
 

где:  – i-я вариация коэффициента внутрен-

ней ковариации проявления свойств сущностно-

содержательного посыла в информационном фоне. 

 – i-я вариация коэффициента интенсивности 

присутствия свойств сущностно-содержательного 

посыла в информационном фоне. 

 – размер начальной популяции. 

 – сгенерированный массив значений ко-

эффициента внутренней ковариации проявления 

свойств сущностно-содержательного посыла в ин-

формационном фоне. 

 – сгенерированный массив значений коэффи-

циента интенсивности присутствия свойств сущ-

ностно-содержательного посыла в информацион-

ном фоне. 

На основе пар сгенерированных значений про-

изводится симуляционное моделирование, диффе-

ренцированное на мультивариантное нормальное 

и гамма распределение. Рассмотрим в первую оче-

редь моделирование мультивариантного нормаль-

ного распределения. На первом этапе данного 

процесса производится генерация выборки из 

многомерного нормального распределения: 

    (6) 
 

      (7) 

где:  – матрица случайных векторов размера 

NSim × n. 
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 – i-й вектор-строка в матрице Y, представ-

ляющий отдельную симуляцию из распределения. 

 – число симуляций. 

 – однородная скалярно-дополненная матри-

ца, все элементы на главной диагонали которой 

равны 1, а все внедиагональные элементы равны 

. 

Далее производится определение квантиля 

стандартного нормального распределения и срав-

нение каждого элемента выборки с квантилем и 

преобразование результата в 0 или 1: 

                     (8) 

где  обозначает обратную функцию распреде-

ления (квантильную функцию) стандартного нор-

мального распределения, а коэффициент интен-

сивности присутствия свойств сущностно-

содержательного посыла в информационном фоне 

( ) указывает на заданный уровень вероятности. 

Каждый элемент  матрицы Y сравнивается с 

квантилем, и результат сравнения преобразуется: 

если  больше значения квантиля, то в Q ставится 

1, и 0 в противном случае. Данное преобразование 

применяется поэлементно для каждого значения в 

Y. 

В завершении производится транспонирование 

и преобразование типа матрицы результатов: 

   (9) 

где  является транспонированной матрицей Q. 

Сформированная по результатам матрица описы-

вает частоту проявления свойств сущностно-

содержательного посыла в информационном фоне. 

Для целей учета интенсивности необходима соот-

ветствующая симуляция гамма-распределения. 

Генерация матрицы случайных значений интен-

сивности определяется следующим уравнением: 

     (10) 

Каждый элемент  матрицы M является слу-

чайным числом, сгенерированным из гамма-

распределения с параметрами  и  равным 1, 

формируя таким образом случайную матрицу раз-

мерностью NSim × NSim. Полученные массивы 

далее подлежат перемножению и нормализации 

результатов: 

     (11) 

   (12) 

 

где:  – результирующий симуляционный массив. 

 – i-e значение степени присутствия свойств 

сущностно-содержательного посыла в информа-

ционном фоне. 

 – среднее значение степени присутствия 

свойств сущностно-содержательного посыла в ин-

формационном фоне. 

Каждый из полученных массивов Z представ-

ляет собой вариацию распределения степени при-

сутствия свойств сущностно-содержательного по-

сыла в информационном фоне. Свойства распре-

деления сгенерированных массивов Z соотносятся 

с изначальным массивом R, описывающим при-

сутствие свойств сущностно-содержательного по-

сыла в информационном фоне предприятия. Сопо-

ставление производится на основе средней абсо-

лютной ошибки (МАЕ) между двумя векторами 

рангов, полученными из гистограмм распределе-

ний. Количество бинов гистограммы определяет 

уровень абстракции формы и выражается коэффи-

циентом дискретизации DC. Таким образом, ги-

стограмма для набора данных Z с количеством 

бинов DC, для которой каждый бин обозначен как 

 для k = 1, 2, ..., DC. Частота вхождения данных 

в каждый бин , обозначается как , и 

определяется как: 

   (13) 
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где  – индикаторная функция, которая 

равна 1, если  находится в пределах диапазона 

бина , и 0 в противном случае. После того как 

частоты для всех бинов  вычислены, могут 

быть выделены ранги каждого бина. Пусть  

представляет собой последовательность частот для 

бинов. В первую очередь создается последова-

тельность, которая получается в результате сорти-

ровки  по возрастанию. Обозначим данное дей-

ствие как , где каждому элементу  по-

ставлен в соответствие его индекс в отсортиро-

ванной последовательности. Затем, ранг каждого 

бина  определяется как индекс его частоты 

 в . Таким образом, бину с наимень-

шей частотой присваивается наименьший ранг, и 

также последовательно для всех остальных частот 

по мере их возрастания. 

   (14) 

 

Данный процесс вычисления ранга каждого би-

на в гистограмме, позволяет сформировать сопо-

ставимые ряды, на основе которых далее рассчи-

тывается показатель MAE. 

           (15) 

таким образом: 

 – частота вхождения данных в каждый 

бин  для генеративного множества Z. 

 – частота вхождения данных в каждый 

бин  для фактического множества R. 

 – индикаторная функция, равная 1, 

если  находится в пределах диапазона бина , и 

0 в противном случае. 

 – определённый бин гистограммы. 

 – коэффициент дискретизации, определяю-

щий количество бинов гистограммы. 

 – отсортированная по возрастанию по-

следовательность . 

 – отсортированная по возрастанию по-

следовательность . 

 – ранг каждого бина гистограммы фак-

тического множества R. 

 – ранг каждого бина гистограммы гене-

ративного множества Z. 

 – средняя абсолютная ошибка между дву-

мя векторами рангов, полученными из гистограмм 

распределений Z и R. 

Сформированный массив значений MAE, поз-

воляет ранжировать сгенерированные пары Corr и 

k по уровню качества аппроксимации. Половина 

наиболее эффективных пар формирует первую 

часть новой популяции [10]. Вторая часть новой 

популяции формулируется по результатам мута-

ции первой, подразумевающей изменение каждого 

из значений первой части в диапазоне 20% с веро-

ятностью 50%. 

 

    (16) 

    

      

        
 

Обновленная популяция заново направляется 

на этап симуляционного моделирования. Данный 

процесс проходит необходимое количество поко-

лений (K.T.), по результату чего идентифицирует-

ся пара Corr и k с наименьшим значением MAE: 

   (17) 

Значения  и  являются потенциально 

наиболее эффективно отражающими характери-

стики распределения присутствия свойств сущ-

ностно-содержательного посыла в информацион-

ном фоне. Разработанный алгоритм представлен 

на рис. 1. 
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Рис. 1. Алгоритм моделирования распределений присутствия свойств сущностно-содержательного посыла 

в информационном фоне. 

Fig. 1. Algorithm for Modeling the Distributions of Entity-Content Message Properties in the Informational Back-

ground. 

 

Полученные по результатам применения дан-

ного алгоритма аналитические данные позволят 

сделать выводы относительно интенсивности и 

специфицированности того или иного свойства 

сущностно-содержательного посыла в информа-

ционном фоне. Результаты апробации разработан-

ного инструментария применительно к информа-

ционному фону Государственной Корпорации 

«Росатом» представлены на рис. 2. 
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Кластер 1

Corr = 0,95.     k = 0,4799.     DC = 10.     P.S. = 100.     MAE = 1.4

Кластер 2

Corr = 0,47.     k = 0,029.     DC = 10.     P.S. = 100.     MAE = 1.1

Кластер 2

Corr = 0,93.     k = 0.55.     DC = 10.     P.S. = 100.     MAE = 1.1

 
Рис. 2. Распределение присутствия свойств сущностно-содержательного посыла в информационном фоне 

государственной корпорации «Росатом». 

Fig. 2. Distribution of entity-content message properties in the informational background of the State Corporation 

'Rosatom'. 

 

На основе полученных результатов можно сде-

лать следующие выводы: 

Кластер 1 является наиболее специализирован-

ным и при этом значимо представлен в информа-

ционном фоне. 

Кластер 2 является во многом техническим, так 

как он не обладает высоким уровнем специализа-

ции и при этом незначительно представлен в ин-

формационном фоне. 

Кластер 3 наиболее подобен кластеру 1 с точки 

зрения свойств распределения. 

Выводы 

Исследование подтвердило возможность ис-

пользования математического моделирования для 

анализа и прогнозирования распределений при-

сутствия сущностно-содержательных посылов в 

информационном фоне. Модели, разработанные в 

ходе работы, демонстрируют высокую эффектив-

ность в идентификации интенсивности и частоты 

присутствия тематических сущностей. Получен-

ные данные могут служить основой для разработ-

ки стратегий управления информационными пото-

ками, что особенно актуально для крупных корпо-

раций и медиаорганизаций, стремящихся к опти-

мизации своей информационной политики. Ре-

зультаты исследования также подчеркивают важ-

ность продолжения разработки и улучшения ста-

тистических и математических моделей для анали-

за информационных потоков. 
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Введение 

Важным экономико-правовым элементом юри-

дической помощи является ее стоимость. Однако 

существуют противоречия в экономико-правовом 

восприятии стоимости юридической помощи в 

обыденном сознании (и среди профессиональных 

юристов) и в судебном практике. Гипотеза иссле-

дования состоит в том, что корни этого противо-

речия носят институциональный характер, по-

скольку воплощают в себе по-разному восприни-
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маемые и трактуемые ключевые институциональ-

ные категории (как, например, «рыночная цена»). 

Хотя в правовой литературе достаточно подробно 

исследованы многие вопросы формирования сто-

имости юридической помощи, институциональ-

ным аспектам уделено недостаточное внимание. 

Это актуализирует необходимость настоящего ис-

следования с применением институционального 

подхода [3]. 

Материалы и методы исследований 

В качестве методологии используется институ-

циональный подход [3]. Также применяется ана-

лиз нормативно-правовых актов Российской Фе-

дерации, нормативных актов Федеральной палаты 

адвокатов Российской Федерации и судебной 

практики. 

Результаты и обсуждения 

В виду социальной важности юридических 

услуг стоимость юридической помощи (в отличие 

от, например, консалтинговых или финансовых 

услуг) не является прямым результатом свобод-

ных рыночных отношений. Она формируется в 

треугольнике социально-экономических и соци-

ально-правовых отношений между адвокатурой, 

судебными органами и рыночным спросом на 

конкретные юридические услуги. 

Подобные “треугольные” отношения неизбеж-

но приводят к конфликтам по поводу стоимости 

юридической помощи, которые можно считать 

институциональными, поскольку речь идет о про-

тиворечииях в толковании и/или применении ин-

ститутов. 

Несмотря на то, что очевидно желание практи-

кующих юристов избавиться от административно-

правовой “опеки” в области определения стоимо-

сти юридических услуг со стороны судебных ор-

ганов, это не представляется возможным в виду 

существующих структурно-правовых ограничений 

(именно суд, в конечном счете, определяет сумму 

стоимости юридических услуг) и подчиненно-

правового характера адвокатуры по отношению к 

судебной системы. 

В области определения стоимости юридиче-

ских услуг адвокатура представляет собой не 

столько неотъемлемый элемент единого судебно-

правового пространства, поскольку невозможно 

представить конкурентный судебный процесс без 

участия независимых юристов, сколько правовой 

институт, который в отношении экономических 

интересов противостоит интересам судебной си-

стемы, которая, в соответствии с государственной 

политикой, исходит из необходимости обеспече-

ния квалифицированной юридической помощью 

как физических, так и юридических лиц по разум-

ным ценам. Если судебные органы в области 

определения стоимости юридических услуг под-

черкивают важность того, что, в соответствии с 

институциональным подходом можно назвать ин-

ститутом разумных ограничений, то такие органы 

адвокатуры как адвокатские палаты указывают на 

значимость института рыночной цены. 

Отсюда можно выделить два противоположных 

подхода к ценообразованию на юридические услу-

ги: с точки зрения издержек (или “издержки плюс” 

[5], поскольку к понесенным издержкам в оплату 

юристов в решениях судебных органов добавляет-

ся некоторый добавочный доход, который, по 

мнению судей, должен быть достаточным для 

удовлетворения профессиональных и личных по-

требностей юристов) или с точки зрения рыночно-

го спроса [2]. 

Суд (в соответствии с правовыми желаниями и 

идеологией законодателя, издоженными в ст. 110 

АПК РФ [1], ст. 98 ГПК РФ [4], ст. 2 КАС РФ [6]) 

хотел бы защитить получателей юридической по-

мощи от излишней алчности юристов. Очевидно, 

что лица, ищущие юридическую помощь, особен-

но по уголовным делам, находятся в ситуации 

сильного психологического давления и стресса, и 

явной нехватки времени на принятие экономиче-

ски обоснованного решения по выбору подходя-

щего юриста с учетом стоимости как его услуг, так 

и его практикующих конкурентов. Поэтому суд 

указывает, что юридические расходы должны но-

сить разумный характер как в отношении структу-

ры (например, юристы должны включать в стои-

мость своих услуг разумные транспортные расхо-

ды, к этой категории, очевидно, невозможно отне-

сти расходы на бизнес-класс в самолетах или на 

чартерные рейсы в случаях, если подготовка или 

участие в рассмотрении конкретного дела требует 

команлировки), так и общей суммы расходов. 

Если судебные органы указывают на необхо-

димость документирования всех понесенных юри-

стами издержек (включая расходы на командиров-

ки, почтовые расходы, расходы на связь и пр.), 

обусловленных прямой причинно-следственной 

связью с судебным процессом [2], то адвокатские 

организации [9] подчеркивают значимость таких 

нематериальных факторов, как имидж или репута-

ция юриста, его загруженность, сложность дела, 

общая экономическая (или неэкономическая) вы-

года от выигрыша в деле для соответствующей 

стороны и т.п. Для судебных органов [10] являют-

ся неприемлемыми ситуации, когда юридические 

расходы в конкретном судебном процессе оказы-

ваются в несколько раз выше, чем расходы на 

юридическую помощь в аналогичном деле и/или 

среднестатические расходы на подобного рода де-

ла в регионе в целом. Адвокатские организации, 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

16 

наоборот, оправдывают такие ситуации конкрет-

ной спецификой рассматриваемого дела или 

сложностью судебного процесса. 

Адвокатские организации, в целом, хотели бы 

при установлении стоимости юридической помо-

щи отказаться от такой категории как “среднеста-

тистические расходы”, указывая [9], что данная 

экономическая категория неприменима к юриди-

ческой помощи, которая практически всегда носит 

уникально-ситуационный характер. Ключевыми 

являются факт доброй воли сторон, и свободный 

процесс рыночного ценообразования (принципы 

определения рыночной цены подробно изложены 

в ст. 49 Налогового кодекса РФ) [8]. 

Адвокатские организации подчеркивают [9], 

что использование категории “среднестатистиче-

ские расходы” неизбежно приводит к большому 

количеству институциональных споров относи-

тельно того, что именно включать в среднестати-

стические расходы, как их подсчитывать, в отно-

шении какого региона или населенного пункта 

учитывать (одна и та же юридическая услуга в 

центре и на окраине Москвы может оцениваться 

по-разному), как именно оценивать рынок юриди-

ческих услуг, кто должен собирать и хранить ста-

тистическую информацию относительно стоимо-

сти юридических услуг и т.п. Без наличия подоб-

ной детализированной информации судебные 

оценки неизбежно будут носить субъективный и 

произвольный характер. 

Выводы 

На формирование стоимости юридических 

услуг влияние оказывает общая институциональ-

ная неопределенность в отношении используемых 

при ценообразовании таких социально-правовых и 

социально-экономических категорий, как рыноч-

ная цена, среднестатистическая стоимость, сред-

нестатистические расходы, разумные ограничения. 

Чтобы минимизировать конфликтогенность фор-

мирования стоимости юридической помощи, 

необходима конкретизация и уточнение использу-

емых понятий. 
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Аннотация: наблюдается тенденция к росту использования подталкивающих (надж) технологий, то есть 

влекущих конструктивные изменения в способе представления вариантов с целью направить пользователя 

к заранее определенному выбору. Особенности таких технологий, их виды и уровень влияния зависят от 

сферы, в которую они реализуются. 

Данная статья носит преимущественно обзорный характер, что позволяет выделить отличительные чер-

ты подталкивающих (надж) технологий в здравоохранении, уделить отдельное внимание их цифровому 

характеру и охарактеризовать их в зависимости от уровня влияния на принятие медицинских решений. 

Цель данного исследования – выявить особенности использования подталкивающих технологий в циф-

ровом здравоохранении. На основании выявленных параметров будут показаны возможности применения в 

телемедицине на основе принципа единообразия. 

Поскольку в последнее время использование этих механизмов в здравоохранении значительно выросло, 

крайне важно понимать возможности, которые они предлагают, и риски, которые они влекут. 

Рост объема медицинских данных и исследований в области здравоохранения еще не привел к соответ-

ствующему росту практических идей, которые непрерывно повышали бы эффективность лечения пациен-

тов. В здравоохранении продолжает существовать разрыв между аккумулированными фактическими дан-

ными и практикой их использования. 

Сочетание таких технологий как искусственный интеллект (ИИ), электронные медицинские карты 

(ЭМК), телемедицинские технологии (ТМ) наряду с подталкивающими технологиями принятия решений 

могли бы ускорить внедрение результатов исследований и обработки имеющихся медицинских данных. 
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Abstract: there is a trend towards an increase in the use of push (nudge) technologies, that is, entailing con-

structive changes in the way options are presented in order to direct the user to a predetermined choice. The fea-

tures of such technologies, their types and level of influence depend on the sphere in which they are implemented. 
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healthcare, pay special attention to their digital nature and characterize them depending on the level of influence on 

medical decision-making. 

The purpose of this study is to identify the characteristics of the use of nudge technologies in digital health. 
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As the use of these mechanisms in healthcare has increased significantly in recent times, it is critical to under-

stand the opportunities they offer and the risks they entail. 

The growth in medical data and health research has not yet led to a corresponding growth in actionable ideas 

that continually improve patient care. In health care, there continues to be a gap between accumulated evidence and 

practice in using it. 

A combination of technologies such as artificial intelligence (AI), electronic health records (EHR), telemedicine 

technologies (TM), along with nudged decision-making technologies, could accelerate the implementation of re-

search findings and processing of existing medical data. 
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Введение 

Поведение потребителей не всегда рационально 

не только потому, что они не обладают необходи-

мыми знаниями, а скорее из-за эмоций, влияния и 

социальных факторов [4]. Если бы люди были ра-

циональны, они бы всегда принимали рациональ-

ные решения, в таком случае, с экономической 

точки зрения, рассчитывали бы выгоды и издерж-

ки всех своих поступков. А, с точки зрения здра-

воохранения, зная, что, например, курение вредит 

здоровью, они бы не курили или сразу бросили 

курить, получив информацию о вреде курения для 

здоровья. 

При рациональном поведении пациенты, 

столкнувшись с проблемой со здоровьем, всегда 

сразу обращались бы в медицинское учреждение 

или к медицинскому специалисту, не пытаясь с 

помощью интернет-источников или сарафанного 

радио самостоятельно поставить диагноз. 

Но также нельзя сказать, что потребители все-

гда иррациональны. Многочисленные исследова-

ния поведения человека не могут дать однознач-

ный ответ на вопрос, почему в тот или иной мо-

мент человек принимает то или иное решение. То 

есть вот почему, даже обладая всей необходимой 

информацией, потребитель принимает иррацио-

нальное решение. 

Подталкивающие (надж) технологии в сфере 

здравоохранения очевидно будут иметь свою спе-

цифику. Неправильный выбор может иметь нега-

тивные последствия для конкретного человека и 

для общества в целом (инфицированный человек, 

не следующий назначениям врача или вообще не 

находящийся на лечении, не только может сокра-

тить свои «дни здоровья», работоспособность и 

т.п., но и заразить других людей, что может при-

вести к распространению инфекционных заболе-

ваний в больших масштабах). Способы подталки-

вания, которые работали бы в других сферах, не 

всегда будут работать в здравоохранении. 

В сфере здравоохранения недостаточно исполь-

зовать те подталкивающие технологии, которые, 

например, работали бы в e-commerce (умные уве-

домления, рекомендации и др.). 

Безусловно, в сфере здравоохранения люди 

осознанно не предпочитают быть больным, но при 

принятии решений, связанных со здоровьем, тре-

буются более глубокие компетенции и вмешатель-

ства медицинских специалистов, поэтому человек 

не всегда может, даже обладая необходимой ин-

формацией, принять правильное и рациональное 

решение о потреблении медицинского товара или 

услуги. Здоровье является основой благосостояния 

человека и всего общества, и довольно сложно 

найти человека, который осознанно делал бы вы-

бор в пользу болезни. Поэтому государственная 

политика, использующая инструменты подталки-

вания с целью улучшения здоровья человека, яв-

ляется не только оправданной, но и необходимой. 

Если свобода выбора предполагает вариант, спо-

собный нанести вред здоровью или жизни челове-

ка, то целесообразно либо полностью запретить 

такой выбор, либо с помощью подталкивания 

направить человека на выбор полезного варианта. 

Поэтому цель данного исследования не только 

изучить и дать характеристику технологий под-

талкивания в здравоохранении, но и провести си-

стемный анализ имеющегося международного 

опыта и произвести его наложение на российский 

рынок, выявив характерной для данной техноло-

гии принцип единообразия и адаптировав его для 

внедрения технологий подталкивания в здраво-

охранении (в частности в телемедицине) в России. 

Материалы и методы исследований 

Преобладает дескрипция, экспликация смысла, 

интерпретация, дискурсивный анализ, классифи-

кация, обобщение и сравнение. Исследование 

опирается на синергетический принцип изучения 

объекта, а также используется метод системного 

анализа. 
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Результаты и обсуждения 

Впервые технологии подталкивания были 

освещены в работе исследователей Тейлора Р. и 

Санстена К. Достижение данной работы заключа-

ется в перенесении термина «надж» (подталкива-

ющих технологий) из области психологии в эко-

номику, подразумевая под надж такую архитекту-

ру выбора, которая меняет поведение человека 

предсказуемым способом, не ограничивая при 

этом его возможности выбора или не меняя в зна-

чительной степени его экономические стимулы» 

[5]. 

В зарубежных исследованиях встречается 

большое количество статей, посвященных исполь-

зованию технологий подталкивания в здравоохра-

нении. К ним можно отнести исследование по со-

зданию структуры мобильного поведения, иссле-

дования по применению технологий подталкива-

ния с целью отказа от курения, приверженности 

лечению и многие другие. 

В России исследование подталкивающих тех-

нологий носит преимущественно междисципли-

нарный характер (на стыке психологии, социоло-

гии и экономики) и описывает технологии подтал-

кивания преиущественно как вытраивающиеся в 

поведенческую экономику такими учеными как 

Жильцова В.А. и Пахомова А.П., Капелюшникова 

Р.И., Чащина В.В., Пономаревой С.И. и Юшковой 

Т.А. и др. 

Литературный обзор выявил лакуны в исследо-

вании особенностей технологий подталкивания в 

определенных сферах, в том числе в здравоохра-

нении. Имеющиеся исследования несут обзорный 

характер технологии в целом и встраивании ее в 

различных сферах в общих чертах или на уровне 

государственного управления. 

Поэтому задача данного исследования не толь-

ко изучить и дать характеристику технологий под-

талкивания в здравоохранении, но и провести си-

стемный анализ имеющегося международного 

опыта и произвести его наложение на российский 

рынок, выявив характерной для данной техноло-

гии принцип единообразия и адаптировав его для 

внедрения технологий подталкивания в здраво-

охранении в России. 

Подталкивающие технологии – это «любой ас-

пект архитектуры выбора, который меняет пове-

дение человека предсказуемым способом, не огра-

ничивая при этом его возможности выбора или не 

меняя в значительной степени его экономические 

стимулы» [9]. 

По мнению Р.Талера и К. Санстейна, с помо-

щью подталкивания можно подвести человека к 

принятию более разумного решения, не ограничи-

вая его свободу. При этом для того чтобы дей-

ствие государства или бизнеса можно было отне-

сти к наджу (подталкиванию), оно должно быть 

простым и недорогим [9]. 

Важно отдельно отметить, чем подталкивания 

отличаются от экономических стимулов. Поведен-

ческие методы или стимулы, основанные на воз-

награждении, обычно используются в государ-

ственном и частном секторах, чтобы побудить лю-

дей вести себя желаемым образом [10]. Например, 

компании, при разработке мобильных приложений 

закладывают следующую систему дополнительно-

го стимулирования: вознаграждают пользователей 

в виде баллов за каждое полезное для здоровья 

действие (плавание, ходьба, езда на велосипеде, 

часы сна), отслеживаемое приложением. В даль-

нейшем пользователи могут перевести накоплен-

ные баллы в денежные единицы. 

Однако использование стимулов может создать 

условное поведение, например: «Я сделаю это 

только в том случае, если получу награду». Иссле-

дование, изучающее эффекты стимулирования 

снижения веса показало, что группа вмешатель-

ства потеряла больше веса, чем контрольная груп-

па, но им не удалось сохранить вес после заверше-

ния программы [11]. Таким образом: 

1) Технология подталкивания, может, но да-

леко не всегда несет какие-то экономические вы-

годы для пользователя при определенной страте-

гии поведения. 

2) Цель технологии подталкивания не только 

в получении определенных результаты в моменте, 

но и в формирование определенного поведения 

(полезных для здоровья привычек), что будет 

иметь не эффект, а долгосрочный результат. 

Например, в здравоохранении конечной целью со 

стороны пациента может быть не единоразовый 

выбор в сторону правильной привычки, а форми-

рование комплаенса. 

Хотя «теория подталкивания» предлагает тон-

кие и часто экономически эффективные средства 

влияния на поведение и принятие решений, она не 

лишена своих ограничений. Ее эффективность 

может зависеть от восприятия человека и контек-

ста, в котором применяется подталкивание. Чрез-

мерная зависимость от подталкиваний может при-

вести к зависимости от внешней мотивации, по-

тенциально игнорируя необходимость более глу-

бокой внутренней мотивации. 

Как и любая технология, технологии подталки-

вания имеют свои преимущества и недостатки 

(табл. 1). 
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Таблица 1 

Преимущества и недостатки подталкивающих технологий. 

Table 1 

Advantages and disadvantages of nudge technologies. 

Преимущества Недостатки 

Экономичные в финансовом и временном отно-

шении и тонкие средства воздействия (не требу-

ющие серьезных структурных изменений) 

Возможность чрезмерного упрощения слож-

ных вопросов 

Оптимизируют процесс принятия решений и по-

ведение медицинских специалистов и пациентов 

Риск зависимости от внешней, а не внутрен-

ней мотивации 

Могут быть легко интегрирован в существующие 

системы (например, внедрение специального про-

граммное обеспечение) и процессы принятия ре-

шений 

Могут не полностью удовлетворить более 

глубокие мотивационные или образовательные 

потребности (могут быть сфокусированы на 

получении результата в моменте в большей 

степени, чем долгосрочном) 

 

Важно отдельно отметить, что подталкиваю-

щие технологии могут нести своего рода образо-

вательный характер в здравоохранении, то есть 

формирование здоровых привычек со стороны па-

циентов (долгосрочный результат), а не однократ-

но принятое правильное решение, и образователь-

ных характер как для молодых медицинских спе-

циалистов, так и опытных. Такие технологии мо-

гут помочь не только в принятии правильных ре-

шений, но и в более «бесшовном» внедрении но-

вых эффективных методов лечения. 

Также можно отдельно выделить, что: 

1) Надж исходит из того, что поведение по-

требителей иррационально, что не является одно-

значным, как уже было подчеркнуто ранее. 

2) Теория подталкивания направлена на из-

менение поведения человека, а не на устранение 

причин, вызвавших такое поведение. 

Инструменты подталкивания, используемые 

государством, могут быть направлены не на кор-

рекцию поведения человека, т.е. на то, чтобы под-

толкнуть его к принятию рационального решения, 

например, питаться правильно, а на причину, ме-

шающую принять такое решение. 

Подталкивание в здравоохранении — это, с од-

ной стороны,  основанное на теории поведенче-

ское вмешательство, используемое для влияния на 

выбор пациентов и процессы принятия решений с 

целью изменения поведения в отношении здоро-

вья. Подталкивания могут применяться для про-

филактического здравоохранения, оказания меди-

цинских услуг, долгосрочного ухода, а также для 

лечения неинфекционных заболеваний [6]. А с 

другой – это стратегия применения принципов по-

веденческих и социальных наук для повышения 

эффективности работы системы здравоохранения 

с умеренными затратами и усилиями [8]. 

Можно выделить два направления технологий 

подталкивания по объекту, на который они 

направлены [3]: 

1) Медицинские специалисты в процессе 

принятия решений, оказания медицинской помо-

щи и в медицинском образовании. 

2) Пациенты в формировании более высокой 

приверженности, полезных для здоровья привы-

чек, снижение количества обращений к врачу. 

Ранее были приведены определения терминов 

«подталкивания» и «подталкивания в здравоохра-

нении», но также можно выделить цифровое под-

талкивание. Цифровые подталкивания могут быть 

реализованы в разных сферах, но в рамках данного 

исследования будут рассмотрены цифровые под-

талкивания только в здравоохранении. 

Термин «цифровые подталкивания» относится 

к подталкиваниям, которые предоставляются с 

помощью цифровых технологий и используют 

элементы дизайна пользовательского интерфейса, 

чтобы влиять на решения и поведение людей, 

опять же без ограничения выбора. Цифровые под-

талкивания в здравоохранении будут преимуще-

ственного включать телемедицину, так как цифро-

визация – это переход в онлайн формат работы, 

так и телемедицинские технологии реализуются 

при наличии дистанции между медицинскими 

специалистами и пациентами.  Но уточним, что 

цифровые технологии подталкивания не ограни-

чиваются только телемедициной. Цифровые тех-

нологии подталкивания выходят за рамки телеме-

дицины только в том случае, если пациенты само-

стоятельно используют  медицинские приложения 

для ведения более здорового образа жизни и такое 

использование не предполагает участие медицин-

ского специалиста. 

Цифровые подталкивания имеют особенности, 

недоступные обычным подталкиваниям: 
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– способность собирать контекстуальные и 

биометрические данные от пользователей, такие 

как местоположение, движение или частота сер-

дечных сокращений; 

– способность быть доступными для пользова-

телей в любое время, когда они носят свои теле-

фоны почти 24 часа в сутки; 

– способность потенциально связываться со 

своими пользователями в любое время посред-

ством уведомлений. 

Появление таких возможностей позволяет вос-

принимать цифровые подталкивания пользовате-

лями не как традиционные подталкивания, а ско-

рее, как процесс обучения или приобретения по-

лезных привычек, то есть «естественно происхо-

дящие события в отношении здоровья, которые, 

как считается, мотивируют людей спонтанно при-

нимать поведение, снижающее риск для здоро-

вья». 

Примерами цифровых подталкиваний в здраво-

охранении могут быть [2]: настройки по умолча-

нию, напоминания, обратная связь, социальные 

сети, создание рамок, предложение альтернатив и 

позиционирование. Некоторые подталкивания, 

такие как сокрытие, дефицит, обманчивые визуа-

лизации и многие другие, не включены, поскольку 

они не входят в сферу здравоохранения. Так как 

являются некорректными с этической и медицин-

ской точки зрения (этический момент будет рас-

смотрен далее). 

Существует значительный потенциал исполь-

зования стимулов в здравоохранении для повыше-

ния эффективности лечения пациентов и преобра-

зования системы оказания медицинской помощи. 

Однако эти вмешательства необходимо тестиро-

вать, используя матричный поход и реализовывать 

на основе принципа единообразия. В данном слу-

чае принцип единообразия позволяет не создавать 

сложных для внедрения и понимания систем, а на 

основании выделения единообразных (схожих по 

определенным параметрам) этапов принятия ре-

шений пациентами или медицинскими специали-

стами внедрять единые для каждого этапа наибо-

лее эффективные подталкивающие технологии. 

Единые для разных сервисов, медицинских орга-

низаций и типов заболеваний. 

Подталкивания – это тонкие изменения в архи-

тектуре выбора или структуре информации, кото-

рые могут существенно повлиять на поведение 

пациентов, не ограничивая их выбор [9]. В меди-

цинских учреждениях подталкивания можно ис-

пользовать для повышения эффективности лече-

ния пациентов и оказания медицинской помощи 

[7]. 

Примеры реализации подталкивающих техно-

логий можно увидеть в пилотных проектах. Penn 

Medicine Nudge Unit – первая в мире группа по 

поведенческому дизайну, внедренная в систему 

здравоохранения [1]. В процессе внедрения техно-

логий подталкивания в здравоохранении в пяти 

рассмотренных проектах, осуществленных с 2012 

г. по настоящее время в Центре трансформации и 

инноваций здравоохранения (Филадельфия, США) 

были получены следующие результаты: 

1. Проект «Параметры по умолчанию для уве-

личения частоты назначений дженериков», 

направленный на решение проблемы того, что 

ежегодно врачи выписывают пациентам миллионы 

рецептов и назначают преимущественно фирмен-

ные препараты, несмотря на то, что дженерики 

более экономически выгодны, не менее эффектив-

ны с медицинской точки зрения и имеют «лучшие 

показатели долгосрочного соблюдения режима 

лечения». В рамках проекта была выдвинута гипо-

теза о том, что введение решений по умолчанию (с 

назначением дженериков), увеличит число их 

назначений медицинскими специалистами. 

В рамках проекта удалось получить результаты 

в виде увеличения количества рецептов с назначе-

нием дженериков с 75% до 98%. При анализе по-

лученных результатов в ходе 2,5 летнего экспери-

мента, было выявлено, что уровень выписывания 

рецептов оказался устойчивым. Это простое изме-

нение сэкономило Penn Medicine более 32 милли-

онов долларов за этот период времени и было 

принято решение масштабировать настройки по 

умолчанию для назначения дженериков во всех 

практиках всех специальностей. 

2. Проект «Параметры по умолчанию для 

уменьшения продолжительности назначения 

опиоидов», направленный на решение проблемы 

снижения уровня смертности из-за передозировки 

наркотиками после получения травмы (из-за 

назначений опиоидов). Фактически, продолжи-

тельность первого назначения опиоидов пациенту 

напрямую связана с вероятностью развития у него 

зависимости к опиоидам в будущем. В данном 

проекте реализована та же технология подталки-

вания (выбор по умолчанию). Гипотеза проекта 

заключается в том, что установка настройки по 

умолчанию в электронных медицинских картах 

(EHR) повысит соблюдение рекомендаций по 

назначению опиоидов. Для этого по умолчанию 

для новых заказов на опиоиды при выписке из от-

деления неотложной помощи было установлено в 

количестве 10 таблеток. 

Благодаря реализации проекта удалось добить-

ся результата в виде уменьшения количества 

опиоидов, назначаемых пациентам (среднее коли-
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чество таблеток опиоидов на рецепт значительно 

снизилось, а процент рецептов на 10 таблеток уве-

личился более чем вдвое – с 21% до 43%). Такие 

результаты пилотного проекта побудили Penn 

Medicine внедрить настройки по умолчанию во 

всей системе здравоохранения. 

3. Проект «Стимулы к увеличению количества 

разговоров о серьезных заболеваниях», разрабо-

танный с целью решения проблемы предоставле-

ния такой помощи пациентам с онкологическими 

заболеваниями, которые не соответствуют их 

предпочтениям, что приводит к нецелесообразно-

му и дорогостоящему использованию ресурсов. 

Гипотеза проекта состоит в том, что увеличение 

количества «бесед о серьезных заболеваниях» 

(SIC) путем еженедельного предоставления спис-

ков пациентов с высоким риском смертности и 

ежедневными напоминаниями. Также врачи полу-

чали еженедельные электронные письма, в кото-

рых сравнивались их показатели SIC с показате-

лями их коллег. 

Проект позволил добиться четырехкратного 

увеличения числа SIC. Проект был реализован во 

всех онкологических центрах Пенсильванского 

университета с целью повышения качества жизни 

и увеличения соответствия ухода предпочтениям и 

целям пациента. 

4. Так же с применением той же технологии 

подталкивания был реализован проект «Парамет-

ры по умолчанию для увеличения количества 

направлений на кардиологическую реабилита-

цию», результатами которого являются: в начале 

2016 года, за год до начала вмешательства, уро-

вень направления на кардиореабилитацию среди 

клинических баз, внедривших систему отказа, ко-

лебался около 15%. К концу 2018 года стабильно 

росли и превысили 85%. А по сравнению с кон-

трольными участками разница составила 47%. 

5. Проект «Активный выбор в пользу повыше-

ния уровня вакцинации против гриппа», цель ко-

торого – решение проблем распространения виру-

са гриппа, который ежегодно значительно влияет 

на заболеваемость и смертность, несмотря на то, 

что было доказано, что вакцинация эффективно 

снижает заболеваемость и экономическое бремя 

(уровень вакцинации остается низким и составляет 

менее 50% в национальном масштабе). Гипотезой 

проекта является реализация метода активного 

выбора в ЭМК, который предупреждает врача о 

соответствии пациента критериям для вакцинации 

во время посещения медицинского учреждения и 

предлагает принять или отклонить заказ на вакци-

ну против гриппа. 

В результате реализации проекта удалось уве-

личить количество заказов на вакцину (увеличе-

ние на 37% по сравнению с прошлым сезоном 

гриппа).  Основываясь на этих результатах, систе-

ма здравоохранения решила внедрить этот подход 

во всех клиниках первичной медико-санитарной 

помощи сети Penn Medicine. 

Выводы 

1. Важность понимания профессиональным со-

обществом, лицами, принимающими решения, 

экономистами применения подталкивающих тех-

нологий в различных сферах, а в особенности в 

здравоохранении. 

2. Важность совместной работы социологов, 

маркетологов, психологов и узких специалистов 

конкретной сферы. 

3. Необходимость сбора больших объемов дан-

ных в сфере здравоохранения для создания новых 

и более оптимальных способов применения суще-

ствующих и создания новых технологий подтал-

кивания и работы над персонализированными 

технологиями подталкивания. 

4. Важность развития телемедицины как источ-

ника больших данных и неотъемлемой площадки 

для реализации технологий подталкивания в здра-

воохранении. 

4. Нуждается в дальнейшем исследовании, 

большей системности имеющихся данных. (Так 

как сейчас носят более эпизодический характер, 

без общего понимания внедрения технологий под-

талкивания в здравоохранении. 
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Цифровые финансовые активы и их операторы 
 

Аннотация: в данной статье рассмотрены цифровые финансовые активы и операторы, на платформах 

которых происходит их выпуск, погашение и обмен. Целью исследования является анализ рынка новых 

цифровых инструментов и платформ, на основе которых они размещаются и обмениваются. С этой целью  

поставлены следующие задачи: рассмотреть виды цифровых финансовых активов, их операторов, проана-

лизировать процедуры размещения. 

Вопросы понятийного аппарата цифровых инструментов в своих трудах рассмотрели Смирнов Д. А., 

Первышов Е. А. [5,C640]. Правовой анализ цифровых прав изучен в монографии Санниковой Л. В., Хари-

тоновой Ю. С. [4] . В тоже время в российской науке вопросы функционирования системы распределенных 

реестров, условия исполнения смарт-контрактов и параметры выпусков новых цифровых инструментов ма-

ло изучены. 

Научная ценность исследования заключается в раскрытии особенностей российских цифровых инстру-

ментов, процессов исполнения сделок в блокчейне, определении потенциала развития рынка цифровых ак-

тивов. 

Практическая ценность работы связана с тем, что проведенный анализ может быть применен в аналити-

ческой работе квалифицированных и неквалифицированных инвесторов. 

Результаты: в ходе исследования выявлено, что рынок цифровых инструментов России в настоящее 

время растет стремительными темпами. Выпуск цифровых активов осуществляют как крупные эмитенты, 

так и субъекты среднего и малого предпринимательства. Тем не менее со стороны инвесторов к данным 

видам финансовых активов остается довольно низким, чем объясняется низкая ликвидность рынка. 

Барьерами для дальнейшего развития данного рынка являются операционная разрозненность, отсут-

ствие регулятивных требований, новизна и сложность предлагаемых финансовых активов. 

Выводы: для развития рынка цифровых финансовых активов предложено создать единый оператор ин-

формационных систем на основе единого распределенного реестра. 
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Abstract: the article considers the current situation of digital financial assets and their operators. The aim of 

this research is to evaluate the development of the  digital financial assets market and their operators in Russia. For 

this purpose, the following specific objectives have been pursued: to consider the main types of digital financial 

assets, types of their operators, to examine the  issue of  digital financial assets.  
The issues of the conceptual apparatus of digital tools were considered in their works by Smirnov D.A., 
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itonova Yu.S. [4]. At the same time, in Russian science, the issues of the functioning of the distributed registry sys-

tem, the conditions for the execution of smart contracts and the parameters for the release of new digital tools have 

been little studied. 

The scientific significance of the work is the disclosure of types of digital financial assets, the procedures of 

their issuing and circulation, their transactions on the blockchain, the determination of development  potential  of 

the digital financial assets market. 

The practical significance of the work is that the research results can be used for analytical work by qualified 

and unqualified investors. 

Results: research has indicated that digital financial assets market of Russian Federation is growing at a rapid 

pace. Large enterprises and small and medium-sized businesses issue digital financial assets. Nevertheless, inves-

tors' interest in these types of financial assets remains quite low, which explains the low liquidity of the market. 

Conclusion:the creation of  integrated operator based on blockchain will develop digital financial assets market. 
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Введение 

В условиях замораживания резервов Централь-

ного банка, блокировки активов депозитариев и 

запрета торговать определенными ценными бума-

гами рынок финансовых инструментов России ме-

няется стремительными темпами. Во время  ка-

рантина вырос cпрос на цифровизацию финансо-

вых услуг со стороны физических лиц и юридиче-

ских лиц. В дальнейшем санкции со стороны за-

падных государств, запреты в расчетах и блоки-

ровка счетов, открытых в иностранных банках, 

вынудили регулятора – Банка России искать новые 

механизмы внутригосударственных и междуна-

родных расчетов. 

В этих условиях Банк России в срочном поряд-

ке начал запуск цифрового рубля и заложил осно-

вы рынка активов, основанных на цифровых пра-

вах. Российское законодательство в сфере цифро-

вых активов появилось в середине 2020 года [6], в 

настоящее время рынок данных активов проходит 

этап становления и мало изучен как инвесторами, 

так и эмитентами. 

В то же время на фоне закрытия инвестицион-

ных счетов с традиционными финансовыми ин-

струментами идет переток средств инвесторов на 

рынок цифровых финансовых инструментов, в 

связи с чем интерес к данному рынку растет. В 

условиях необходимости достижения технологи-

ческого суверенитета цифровизация экономики, в 

частности банковской сферы и финансового рын-

ка, стали частью стратегии экономической без-

опасности страны. В связи с этим тема примене-

ния цифровых активов стала особенно актуальной. 

Технология блокчейна или распределенных ре-

естров позволяет создавать новые финансовые ин-

струменты и механизмы, в том числе токенизиро-

ванные цифровые финансовые активы [2, с. 658]. 

Одновременно с этим данные инструменты связа-

ны с большими рисками и требованиями к органи-

заторам выпуска данными активами и организато-

рам торгов. 

Использование новых цифровых инструментов 

имеет целью оптимизацию расчетов в бизнес-

сообществе, цифровизацию процессов между 

контрагентами и ускорение исполнения сделок. 

Новые финансовые инструменты имеют опре-

деленный потенциал использования как в финан-

совой сфере, так и в международных расчетах, тем 

не менее их внедрение идет умеренными темпами 

[9], что связано со сложностью цифровых активов 

и ограниченной производительностью операторов 

информационных систем [10]. 

Для полноценного функционирования рынка 

цифровых инструментов пока недостаточно регу-

ляторной базы со стороны Центрального банка 

Российской Федерации [3, с. 47]. Вследствие 

сложных механизмов, заложенных в основу циф-

ровых активов, нормотворчество в этой сфере идет 

очень медленными темпами. Возможность легали-

зовать доходы с помощью цифровых активов так-

же сильно замедляет процесс внедрения цифровых 

активов. 

В то же время принятие новых законов, позво-

ляющих определить все процессы, происходящие 

на платформах операторов, размещающих цифро-

вые активы, позволит избежать некоторые санк-

ции, введенные Соединенными Штатами Америки 

и Европой, и расширить международное сотруд-

ничество с дружественными государствами, что, в 

свою очередь, позволит повысить товарооборот 
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страны. 

Повышение уровня осведомленности инвесто-

ров о технической обеспеченности платформ, на 

которых происходит эмиссия и обмен цифровых 

прав, также позволит расширить использование 

цифровых прав [1, с. 110]. 

Материалы и методы исследований 

Основными методами исследования, использо-

ванными при подготовке теоретической части 

научной статьи, стали общенаучные методы: си-

стематизация, наблюдение, сравнение, анализ и 

синтез, метод логического рассуждения. В прак-

тической части статьи использовались специаль-

ные методы: статистический анализ, графический 

метод. 

Источниками информации и аналитических ма-

териалов для проведения оценки рынка цифровых 

инструментов России выступили федеральные за-

коны, регулирующие выпуск, обращение и учет 

цифровых прав, научные статьи, статистические 

данные Центрального банка России и агентства в 

сфере финансового рынка [8]. 

Результаты и обсуждения 

Российское законодательство, регулирующее 

сферу цифровых инструментов начало свое ста-

новление только с начала 2021 года [6]. Соответ-

ственно оно еще имеет много пробелов и нестыко-

вок, не все процессы, связанные с выпуском, по-

гашением и обменов цифровых активов регламен-

тированы. Взаимодействие между инвесторами и 

эмитентами, операторами платформ с эмитентами 

и т.д. не раскрыты в данном законодательстве. 

Согласно российскому законодательству [6] 

цифровые финансовые активы (ЦФА) бывают не-

скольких видов. Эмитенты ввиду относительной 

простоты в данное время выпускают только ЦФА 

с денежными требованиями. 

ЦФА на денежные требования предоставляет 

инвестору аналогичные классическим облигациям 

права: выплаты в период владения и  стоимость 

базового актива во время погашения. В связи с 

этим данный вид ЦФА интересует эмитентов 

классических долговых инструментов. 

Денежные требования могут зависеть от стои-

мости драгоценных металлов, нефти и нефтепро-

дуктов, индекса ценных бумаг, недвижимости. В 

данном случае цифровые активы данного типа бу-

дут аналогичны структурным облигациям и будут 

предназначаться только для квалифицированных 

инвесторов вследствие высокого риска,  связанно-

го с исполнением. 

В то же время, в отличие от классических обли-

гаций, цифровые финансовые активы, размещают-

ся в сравнительно короткие сроки. 

В данное время ЦФА на денежные требования 

являются самыми эмитируемыми в России, что 

объясняется относительной простотой данных ви-

дов активов по сравнению с другими. 

В условиях невозможности эмитировать тради-

ционные ценные бумаги  количество размещенных 

цифровых инструментов в России резко возросло 

(рис. 1). 
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Рис. 1. Рынок ЦФА России, в тыс. руб. Источник: Рисунок разработан на основе даанных, представленных 

информационным агентством в сфере финансовых рынков. 

Fig. 1. Russian DFA market, thousand rubles. Source: The figure was developed based on data provided by an in-

formation agency in the field of financial markets. 

 

Как видно из рис. 1, в феврале 2023 года объем 

размещенных цифровых инструментов в России 

составлял 1 011 100 тысяч рублей, а в ноябре 2023 

года –уже 44 258 700 тысяч рублей, меньше чем за 

год рынок вырос в 44 раза, что объясняется необ-

ходимостью привлечения денежных средств круп-

ными эмитентами на альтернативных рынках дол-

гового капитала. После резкого роста рынок скор-

ректировался – в марте 2024 года в России было 

выпущено цифровых финансовых активов на сум-

му  34 миллиардов рублей. Данная коррекция объ-

ясняется со сложностью процесса исполнения 

прав по цифровым активам. 

Среди эмитентов ЦФА в России присутствуют 

как крупные банки (ПАО «Сбербанк», ПАО «Рос-

банк», АО «АЛЬФА-БАНК») и предприятия (ПАО 

АФК «Система», ОАО «РЖД», ПАО «Ростеле-

ком», ООО «Группа Компаний ФСК»), так и пред-

ставители малого и среднего бизнеса [8]. 

Согласно данным информационного агентства 

в сфере финансовых рынков [8], большинство 

эмиссий цифровых инструментов осуществляются 

на небольшие объемы и на краткосрочный период, 

что объясняется тем, что эмитенты c недоверием 

относят к новому формату цифровых отношений и 

выпускают тестовые варианты ЦФА. 

Инвесторы на рынке ЦФА подразделяются на 

три категории: банки, розничные инвесторы, ин-

ституциональные инвесторы. Розничные инвесто-

ры и институциональные инвесторы пока ограни-

чены регуляторными ограничениями со стороны 

Центрального банка Российской Федерации. 

Согласно данным Банка России [7] в настоящее 

время работают 11 операторов информационных 

систем (ОИС), куда входят три крупных банка и 

центральный депозитарий. 

Малое количество операторов объясняется вы-

сокими требованиями к операционной производи-

тельности платформ. 

Банк России зарегистрировал двух организато-

ров торговли финансовыми инструментами в ка-

честве операторов обмена ЦФА [7]. 

Операции при размещении и погашении циф-

ровых инструментов проходят в российской валю-

те в личном кабинете, открытом у ОИС (рис. 2). 
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Рис. 2. Операции в личном кабинете инвестора при эмиссии ЦФА Источник: Рисунок разработан на основе 

данных, представленных аналитическим кредитно рейтинговым агентством. 

Fig. 2. Transactions in the investor’s personal account when issuing DFA Source: The figure was developed based 

on data provided by an analytical credit rating agency. 

 

Как видно из рис. 3 операция размещения но-

вых цифровых инструментов на платформе опера-

тора происходит следующим образом: в личном 

кабинете инвестора вносится запись о передаче 

ему активов, а в обмен этой операции с электрон-

ного кошелька инвестора списываются денежные 

средства в рублях. Погашение цифровых активов 

происходит аналогичным образом. 

Внесение записей о владении цифровыми ин-

струментами и списание активов при погашении 

происходит в заранее определенных алгоритмах. 

Каждый инвестор для начала работы в личном 

кабинете должен пройти процедуру идентифика-

ции данных. 

На рис. 3 представлена процедура размещения 

и погашения новых цифровых инструментов на 

платформе ОИС с применением смарт-контрактов. 

 
Рис. 3. Размещение ЦФА на платформе оператора информационных систем Источник: Рисунок разработан 

на основе данных, представленных аналитическим кредитно рейтинговым агентством. 

Fig. 3. Placement of DFA on the platform of the information systems operator Source: The figure was developed 

based on data provided by an analytical credit rating agency. 

 

Как видно из рис. 4 эмитенты цифровых прав 

после присоединения к системе распределенного 

реестра переводят смарт-контракту цифровые ак-

тивы. Далее смарт-контракт исполняет заложен-

ные в нем алгоритмы и актив переходит инвесто-

ру. Денежные средства за реализованные ЦФА 

поступают на счет эмитенту. 

Во время владения ЦФА инвестор получает до-

ход от эмитента, учет которого ведется на плат-

форме. Таким образом происходит эмиссия циф-

ровых активов. 

Цифровые активы погашаются в следующей 

последовательности: инвестор направляет заявку 

на погашение смарт-контракту, а смарт-контракт в 

автоматическом режиме исполняет сделку. 

Тождественность информации, содержащейся у 

оператора информационной системы, обеспечива-

ется за счет определенных алгоритмов, заложен-

ных в основу смарт-контрактов. 

Смарт-контракт перед исполнением заявки 

проверяет соответствие данных условиям решения 

о выпуске финансовых инструментов. Эмитенты и 

инвесторы не могут напрямую друг с другом вза-

имодействовать, все операции проводит смарт-

контракт. 

Цифровые данные обеспечивают высокую ско-

рость проводимых транзакций и снижение издер-

жек. Отсутствие человеческого фактора снижает 

риск неисполнения в силу субъективных факто-
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ров, одновременно с этим у инвесторов повышает-

ся операционный риск при исполнении сделок. 

Выводы 

В настоящее время рынок цифровых инстру-

ментов, построенных на основе определенных ал-

горитмов и смарт-контрактов, только зарождается. 

Регулятор финансового рынка до сих пор не под-

готовил законы, раскрывающие все сферы выпус-

ка, размещения, обмена и использования данных 

активов. Инвесторы, несмотря на ограничения, 

вызванные санкциями стран друг против друга, и 

следовательно, невозможностью вкладывать свои 

средства во многие финансовые активы, не торо-

пятся переходить на рынок цифровых инструмен-

тов: слишком много неоцененных рисков и нерас-

крытых правил как со стороны эмитентов активов, 

так и со стороны оператора и регулятора. 

Вследствие того, что инвесторы относятся с 

опасением к цифровым инструментам на основе 

блокчейна, спрос на рынке цифровых прав намно-

го ниже предложения. Эмитенты выпускают 

намного больше цифровых финансовых активов, 

чем инвесторы хотят купить. Низкий спрос также 

объясняется неосведомленностью потенциальных 

покупателей и пробелами в регулирующем зако-

нодательстве. 

Инвесторами на рынке цифровых инструмен-

тов в России являются в основном крупные банки. 

Низкий спрос со стороны институциональных и 

частных инвесторов объясняется жесткими регу-

ляторными требованиями. 

В то же время эмитенты цифровых активов ак-

тивно начали размещать цифровые права на осно-

ве блокчейна, но, надо отметить, что только на 

малые объемы и на краткосрочный период.  Эми-

тенты тоже только проверяют как работает систе-

ма операторов, размещающих цифровые инстру-

менты и не переводят все свои финансовые активы 

на цифровой рынок. 

Тем не менее количество эмитентов и выпусков 

цифровых активов в России неуклонно растет, что 

объясняется вынужденными мерами, вызванными 

западными санкциями, по переводу активов на 

цифровой формат. 

Крупные кредитные организации и предприя-

тия создают на основе своей операционной систе-

мы платформы, позволяющие выпускать цифро-

вые инструменты. Следовательно, предприятия 

могут выпускать цифровые активы только на од-

ной платформе. 

Рынок цифровых инструментов связан с высо-

кой волатильностью и высокими рисками относи-

тельно традиционного рынка финансовых инстру-

ментов. Данные факторы удерживают инвесторов 

от вложений в данные активы. 

Препятствием к расширению цифровых акти-

вов среди эмитентов и инвесторов являются опе-

рационная разнородность платформ, выпускаю-

щие цифровые права, и невозможность передавать 

цифровые активы между разными платформами. 

Не допущение институциональных инвесторов 

и ограничение инвестиций со стороны неквалифи-

цированных инвесторов до 600 тысяч также явля-

ется преградой на пути роста объемов инвестиций 

в рынок цифровых активов. Разрешение институ-

циональным инвесторам вкладывать свои средства 

в рынок цифровых активов обеспечило бы приток 

инвестиций в активы на основе цифровых прав. В 

то же время данный процесс сопряжен с увеличе-

нием рисков вложений институциональных инве-

сторов, соответственно бенефициаров, из чьих ак-

тивов складываются их вложения. 

Увеличение объемов вложений в цифровые ак-

тивы неквалифицированным инвесторам, позволит 

им диверсифицировать свои риски, вызванные не-

устойчивостью на фондовом и валютном рынках. 

Для устранения барьеров, препятствующих 

развитию рынка в России рекомендуется создать 

единый агрегатор информационных систем с еди-

ным распределенным реестром. 

В случае расширения использования новых 

цифровых инструментов они  могут  стать допол-

нительным источником привлечения инвестиро-

вания как со стороны физических лиц, так и со 

стороны инвесторов-юридических лиц. 

С целью ускорения внедрения цифровых акти-

вов в России необходимо устранить разночтения и 

противоречия в законодательстве. Расширение 

списка операций с использованием цифровых тех-

нологий также позволит повысить их применение. 

Цифровизация финансовых технологий являет-

ся современным вызовом, позволяющим повысить 

конкурентоспособность экономики. Цифровые 

технологии способны изменить расклад, сложив-

шийся в международном рынке валют и финансо-

вых активов. 
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Введение 

Сложившаяся экономическая ситуация в мире, 

отличающаяся повышенным уровнем конкурен-

ции и динамизмом рыночных процессов, выдвига-

ет на первый план задачи четкой организации 

производственных систем. Одним из наиболее 

значимых аспектов эффективности операционной 

деятельности промышленных компаний является 

рациональное управление запасами - баланс меж-

ду издержками хранения и потенциалом удовле-

творения растущих потребностей производства. 

При этом важным элементом является точная 

оценка рисков и способность к быстрой адаптации 

к изменениям спроса, а также возможным колеба-

ниям в поставках. 

В этой связи математические модели играют 

ключевую роль, обеспечивая аналитическую осно-

ву для решения вопросов, связанных с выбором 

оптимальных параметров заказа, точек заказа, ко-

личества запасов и частоты поставок. Потребность 

в применении таких моделей возрастает в услови-

ях неопределенности, когда требуется выстроить 

устойчивые к возмущениям внешней среды поста-

вочно-распределительные сети, что и определяет 

актуальность исследования. 

Цель исследования – анализ современных ма-

тематических моделей управления запасами и их 

адаптация к актуальным производственным тре-

бованиям. Задача стоит в том, чтобы установить 

эффективность этих моделей на практике, выявить 

их возможности для улучшения операционной де-

ятельности предприятий, а также в разработке но-

вых рекомендаций, вносящих прикладной вклад в 

дисциплину управления запасами. 

Материалы и методы исследований 

Вопросам управления запасами посвящено 

много публикаций, среди которых можно выде-

лить исследование Л.Н. Потаповой и А.А. Егоро-

вой, в котором сформулированы предпосылки со-

здания запасов с учетом факторов минимизации 

затрат [1]. Представляет интерес и работа С.Е. 

Маслова, представившего стохастические модели, 

позволяющие оценить параметры и осуществлять 

оптимальное управление товарными запасами с 

учетом неопределенности времени поставки и 

размеров спроса, что способствует снижению об-

щих издержек, увеличению прибыли производ-

ственных компаний и повышению их конкуренто-

способности [2]. В свою очередь, И.В. Зайцева с 

соавторами разработали модель управления запа-

сами при постоянной интенсивности спроса, нуле-

вом времени доставки заказа и издержках вслед-

ствие дефицита, построив при этом динамические 

модели взаимодействия трех акционеров при раз-

личных условиях [3]. Тем не менее, наблюдается 

несоответствие между теоретическими моделями 

и практическими нуждами промышленности, что 

порождает дополнительные финансовые потери и 

упущения в возможностях оптимизации. Этот 

пробел выделяет значимость и необходимость те-

кущего исследования. 

Роль запасов в промышленном производстве 

чрезвычайно велика, ведь от их управления зави-

сит стабильность работы предприятия и его спо-

собность отвечать на меняющиеся требования 

рынка. Запасы являются ключевым элементом в 

обеспечении непрерывности производственных 

процессов, удовлетворении потребностей клиен-

тов и в целом поддержании эффективного функ-

ционирования предприятия. В то время как их 

стоимость влияет на финансовое здоровье и лик-

видность бизнеса, их физическое наличие обу-

славливает оперативность и гибкость в производ-

ственной деятельности. Для более глубокого по-

нимания их роли и значимости необходимо рас-

смотреть различные подходы к раскрытию их 

сущности, предложенные отечественными экспер-

тами и учеными, что позволит обозначить конту-

ры терминологической базы в данной области 

(табл. 1). 
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Таблица 1 

Подходы к понятию «запасы предприятия». 

Table 1 

Approaches to the concept of “enterprise inventories”. 
Автор (ы) Определение Преимущества Недостатки 

А 1 2 3 

1. А.С. Дру-

жиловская 

Материальные ценности потребляе-

мые или продаваемые в рамках 

обычного 

операционного цикла организации, 

либо используемые в течении пери-

ода не более 12 месяцев [4, с. 57]. 

- Подчеркивает временные 

рамки использования ма-

териальных ценностей и 

их взаимосвязь с операци-

онным циклом предприя-

тия, что помогает четко 

классифицировать активы 

и события по их предпола-

гаемой частоте оборота. 

- Может исключать акти-

вы с более длительным 

циклом использования, 

ограничивая область 

управления запасами. 

2. А.Н. Стер-

лигова 

Товарно-материальные ценности, 

ожидающие потребления [5, с. 88]. 

- Выделяет в них потенци-

ал для генерации дохода 

или пользы в будущем. 

- Это направление вос-

приятия может не учиты-

вать стоимостные аспек-

ты и фактическое ис-

пользование активов. 

3. В.А. Подре-

зова 

Находящиеся на разных стадиях 

производства и обращения продук-

ция производственно-технического 

назначения, изделия народного по-

требления и другие товары, ожида-

ющие вступления в процесс личного 

или производственного потребления 

[6, с. 50]. 

- Обеспечивает комплекс-

ное понимание модели 

потоков продукции. 

- Может затруднить учет 

конкретных категорий 

запасов и их специфиче-

ского управления. 

4. К.Д. Яку-

бович 

Различные вещественные элементы, 

используемые в качестве исходных 

предметов 

труда, потребляемых при производ-

стве продукции, либо для управлен-

ческих нужд [7, с. 75]. 

- Позволяет охватить бо-

лее обширный диапазон 

активов. 

- Размывание границ 

между запасами и други-

ми активами предприя-

тия. 

5. Э.И. Кры-

лов 

Активы, необходимые для текущего 

ведения дел предприятия и пред-

ставленные в виде сырья и материа-

лов, а также их же конечное вопло-

щение в форме готовой продукции 

[8, с. 552]. 

- Учет полного цикла за-

пасов от сырья до готовой 

продукции. 

- Недооценка стадий 

превращения материалов 

в продукт. 

6. О.Ф. Ома-

ров, Д.А. 

Якубов 

Активы, приобретенные со стороны 

или самостоятельно изготовленные и 

удерживаемые предприятием для 

продажи, использования в процессе 

производства продукции, выполне-

ния абот, предоставления услуг, об-

служивания производства и 

административных нужд при усло-

вии их полного потребления в одном 

операционном цикле [9, с. 356-360]. 

- Предоставляет ясную 

операционную призму для 

оценки запасов, но такой 

подход. 

- Может ограничивать 

видение более широких 

стратегических аспектов 

управления запасами. 

7. В.Я. Позд-

някова 

Часть оборотных средств, задейство-

ванных в промышленном процессе, 

включая предметы и средства труда 

и рабочую силу [8, с. 552]. 

- Расширяет понимание 

запасов за пределы физи-

ческих активов до вклю-

чения оборотного капита-

ла. 

- Может стать причиной 

размытости концепции, 

поскольку исключает 

четкое разграничение 

между различными кате-

гориями активов и ресур-

сов предприятия. 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
8. К.Н. Заги-

рова 

Активы, которые используются для 

дальнейшей продажи, во время 

производства продукции, выполне-

ния работ и оказания услуг, а также 

управления предприятием [10, c. 

1012]. 

- Демонстрирует мульти-

функциональность запа-

сов, однако подобная ши-

рота. 

- Может не учитывать 

нужды в специализиро-

ванном управлении раз-

личными категориями 

запасов. 

 

Анализ и сравнение этих определений позво-

ляют увидеть, что хотя все они сосредоточены на 

управлении физическими товарами, разница за-

ключается в акценте и области применения. Неко-

торые определения фокусируются на бухгалтер-

ском учете и стоимостной оценке запасов, в то 

время как другие подходят к понятию с точки зре-

ния управления и логистики. Определение запасов 

в стоимостных терминах напрямую относится к 

финансовому аспекту бизнеса, в то время как опе-

рационное и логистическое понимание акцентиру-

ет внимание на производственной и поставочной 

эффективности. Каждое из этих определений до-

полняет друг друга, образуя полную картину для 

комплексного понимания запасов в контексте 

управления на промышленных предприятиях. По-

лучается, определение запасов можно считать 

многослойным понятием, включающим в себя фи-

зическое наличие товаров, их стоимость и важ-

ность управления ими как частью более широких 

систем управления и цепочек поставок. 

Результаты и обсуждения 

Эффективное управление запасами на про-

мышленных предприятиях стоит как одна из цен-

тральных задач логистической и оперативной дея-

тельности. Цель этого процесса – координация 

поступления и использования ресурсов таким об-

разом, чтобы избегать лишних затрат и оптимизи-

ровать операционные процессы, что требует не 

только точного планирования и регулирования 

уровней запасов, но и глубокого понимания и про-

гнозирования будущих потребностей производ-

ства [11, с. 25]. Для достижения этой цели приме-

няются различные математические модели как 

фундаментальный инструмент, поддерживающий 

решение сложных задач планирования и оптими-

зации. Особый интерес представляет классифика-

ция, разработанная А.А. Тюхтиной, в которой ав-

тор выделяет следующие группы моделей управ-

ления запасами: 

1) структуризация запасов – этот шаг обычно 

предшествует выбору конкретной математической 

модели и связан с классификацией запасов для 

определения тех из них, который требуют актив-

ного и постоянного управления. Это не модель 

управления запасами в традиционном понимании, 

а скорее методология для разделения запасов на 

различные группы (например, с использованием 

АВС-анализа), чтобы затем на каждую из групп 

можно было применить наиболее подходящую 

модель; 

2) статические модели управления запасами – 

когда все параметры модели не меняются во вре-

мени и применяются для разовых решений об 

определении уровня запасов; 

3) вероятностные модели управления запасами 

– модели, для которых спрос и имеющийся запас 

является случайным. Так как во многих логисти-

ческих системах спрос в течение периода плани-

рования заранее не известен и должен считаться 

случайной величиной [12]. 

Рассмотрим данные группы в разрезе конкрет-

ных моделей более подробно (табл. 2). 

Таблица 2 

Основные модели управления запасами, включающие математическое моделирование. 

Table 2 

Basic models of inventory management, including mathematical modeling. 
Наименование  

модели 

Описание Преимущества Недостатки 

А 1 2 3 

1. Модель экономиче-

ского размера заказа 

(EOQ, Economic Order 

Quantity) 

Базируется на определении 

оптимального количества запа-

са для заказа, которое миними-

зирует общую сумму затрат на 

закупку, хранение и управле-

ние запасами [13, с. 117] 

- Минимизация совокуп-

ных затрат на заказы и 

хранение; 

- Простота расчета и лег-

кость внедрения. 

- Предполагает посто-

янный спрос и ста-

бильные время постав-

ки; 

- Не учитывает воз-

можные изменения в 

ценах на закупку и 

хранение. 
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Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 
2. Модель управления 

запасами с фиксиро-

ванным интервалом 

времени (ФИВ, 

Periodic Review 

System) 

Подразумевает ревизию уровня 

запасов через регулярные про-

межутки времени и размеще-

ние заказа до определенного 

уровня запаса, который рас-

считывается на основе прогно-

зируемого спроса и времени 

поставки [14, с. 41] 

- Подходит для компаний с 

иррегулярным спросом, 

так как происходит регу-

лярная переоценка потреб-

ностей; 

- Упрощает процесс  пла-

нирования благодаря уста-

новленным периодам зака-

за. 

- Велика вероятность 

недостатка или избыт-

ка запасов из-за фикси-

рованных временных 

интервалов между за-

казами; 

- Повышенные требо-

вания к информацион-

ным системам для от-

слеживания уровней 

запасов. 

3. Модель с фиксиро-

ванным размером 

заказа (ФРЗ, 

Continuous Review 

System или Q-System) 

Заказы размещаются всякий 

раз, когда уровень запасов до-

стигает определенного предва-

рительно установленного по-

рога, который называется точ-

кой заказа [12; 14, с. 41] 

- Высокая реактивность 

модели на изменение 

уровня запасов; 

- Постоянный контроль за 

запасами минимизирует 

риск неожиданного дефи-

цита. 

- Нуждается в непре-

рывном и точном от-

слеживании уровней 

запасов; 

- Может повлечь за 

собой увеличение ко-

личества заказов и, как 

следствие, рост опера-

ционных затрат. 

4. Модель запаса без 

дефицита (Zero 

Inventory Model) 

Это эвристическая модель, 

призванная оптимизировать 

многопериодные заказы на 

основе минимизации затрат в 

расчете на единицу времени 

[18] 

- Снижение затрат на хра-

нение за счет минимизации 

общего количества запа-

сов; 

- Подходит для предприя-

тий, стремящихся к произ-

водству "под заказ". 

- Высокий риск про-

стоев при непредсказу-

емом спросе; 

- Требует очень точно-

го и гибкого планиро-

вания производства. 

5. Модель производ-

ственного заказа 

(Production Order 

Quantity) 

Это разновидность EOQ, кото-

рая применима для ситуаций, 

где запасы пополняются не 

мгновенно, а в течение некото-

рого времени, то есть в процес-

се производства [20] 

- Учитывает постепенное 

пополнение запасов, что 

повышает гибкость моде-

ли; 

- Оптимально для произ-

водственных предприятий 

с непрерывным процессом 

производства. 

- Сложность в приме-

нении на практике из-

за необходимости точ-

ного расчета производ-

ственных параметров; 

- Не всегда подходит 

для компаний с сезон-

ными колебаниями 

спроса. 

6. Стохастические 

модели управления 

запасами 

Основаны на вероятностных 

подходах и используются то-

гда, когда спрос или время по-

ставки не являются детерми-

нированными, и необходимо 

принимать во внимание не-

определенность [1; 19] 

- Эффективны для работы 

в условиях неопределенно-

сти и переменчивости 

спроса; 

- Позволяют рассчитать 

риски и создать запасы "на 

случай" (buffer stock) для 

непредсказуемых ситуа-

ций. 

- Сложность математи-

ческих расчетов и 

необходимость в более 

сложных данных и 

аналитике; 

- Риск перепроизвод-

ства или недопроиз-

водства из-за ошибок в 

оценках вероятностей. 
 

Эти математические модели имеют разную 

сложность и подходят для различных видов про-

изводственных и экономических условий. 

Одной из основных моделей управления запа-

сами является модель EOQ, которая впервые была 

предложена Фордом Уитменом Харрисом в 1913 

году, когда в своей статье описал метод определе-

ния экономически выгодного количества товаров 

для покупки с целью рационализации затрат на 

управление запасами [15]. Ключевую роль в попу-

ляризации этой концепции сыграл Р.Х. Уилсон, 

консультант по вопросам запасов, благодаря чему 

его имя часто упоминается в контексте EOQ. 

Основная цель применения модели EOQ – оп-

тимизация объема запасов и размера партий по-

ставок, что позволяет снизить сумму затрат как на 

хранение, так и на размещение заказов. Модель 

строится на динамическом анализе и отвечает на 

вопросы о необходимом объеме запасов и опти-

мальных размерах поставочных партий. 

Формула для расчета экономичного размера за-

каза выглядит следующим образом: 
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    (1) 

где: S – годовой объем продаж (потребность в 

единицах изделия); 

Р – стоимость приобретения единицы изделия; 

С – годовые затраты по хранению запасов в 

процентах от цены их изделия; 

F – постоянные расходы по размещению заказа; 

Q – заказываемое количество материалов [13]. 

Применение этой модели на российских про-

мышленных предприятиях требует учета локаль-

ных экономических условий, таких как инфляция, 

колебания валютных курсов и специфики цепочек 

поставок. Это обязательно следует учитывать при 

регулярном обновлении параметров для расчета 

EOQ, чтобы обеспечить реальность и точность 

проводимой оптимизации. 

В конечном итоге, точный расчет EOQ и следо-

вание его принципам позволяют устанавливать 

равновесие между закупочными и хранительскими 

процессами, минимизируя общие издержки и под-

держивая эффективность производственных опе-

раций. 

Иной подход представляет модель управления 

запасами по принципу фиксированного интервала 

времени, алгоритм реализации которой выглядит 

следующим образом [16]: 

 в предустановленные моменты времени T 

производится заказ на пополнение запасов; 

 количество заказываемого товара (Q) 

рассчитывается таким образом, чтобы дополнить 

текущие запасы до желаемого максимального 

уровня S; 

 дополнительно учитывается страховой запас 

(SS), который служит буфером для учёта 

непредсказуемости спроса. Страховой запас 

рассчитывается на основе стандартного 

отклонения спроса и коэффициента обслуживания, 

который определяет желаемый уровень 

уверенности в том, что запасы не будут 

исчерпаны. 

Для большего понимания рассмотрим пример 

применения модели на промышленном предприя-

тии, производящем автозапчасти. Предположим, 

что среднемесячный спрос на определенную де-

таль составляет 5000 единиц, а стандартное откло-

нение спроса – 600 единиц. Время выполнения 

заказа составляет один месяц. Предприятие хочет 

обеспечить уровень сервиса на 95%, что соответ-

ствует коэффициенту обслуживания 1,65 (по таб-

лице нормального распределения). 

Теперь рассчитаем страховой запас: 

   
Так как интервал между заказами (T) уже уста-

новлен (например, один месяц), решаем устано-

вить максимальный уровень запасов (S): 

S = (среднемесячный спрос + страховой запас) 

= 5000 + 990 = 5990 единиц. 

Это означает, что каждый месяц предприятие 

должно заказывать достаточное количество дета-

лей, чтобы восполнить израсходованные за месяц 

запасы и достичь уровня в 5990 единиц. 

Таким образом, эта модель требует точной 

настройки параметров для удовлетворения по-

требностей клиентов при одновременном контро-

ле издержек хранения запасов. Для их оптимиза-

ции важно постоянное мониторинг и анализ дан-

ных о фактическом спросе, а также корректировка 

параметров модели в соответствии с текущими 

требованиями рынка. 

Также существует модель управления запасами 

с фиксированным размером заказа, известная так-

же как Q-система, которая характеризуется посто-

янным количеством каждого заказа и определяется 

заранее на основе ряда параметров и стабильно 

воспроизводится при достижении определенного 

уровня запаса, называемого точкой повторного 

заказа (табл. 3). 

Таблица 3 

Ключевые параметры модели управления запасами с фиксированным размером заказа. 

Table 3 

Key parameters of the inventory management model with a fixed order quantity. 

Наименование критерия Описание критерия 

1. Точка заказа 

Соответствует уровню запасов, при котором следует разместить новый 

заказ. Она рассчитывается как произведение среднего спроса в день на 

время выполнения заказа (lead time). В промышленности это критический 

параметр, так как несвоевременный заказ может привести к простою про-

изводства. 

2. Размер заказа 

Представляет собой оптимальное количество заказываемого продукта или 

сырья, которое позволяет минимизировать суммарные затраты на закупку, 

хранение и возможный дефицит. 
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Продолжение таблицы 3 

Continuation of Table 3 

3. Время выполнения 

заказа 

Интервал времени от момента размещения заказа поставщику до момента 

получения этого заказа на складе. 

4. Страховой запас 
Дополнительный запас, который позволяет предприятию избежать дефи-

цита в случае неожиданного увеличения спроса или задержек поставки. 
 

Стоит отметить, что в промышленных условиях 

данная модель помогает поддерживать непрерыв-

ность производственного процесса, так как обес-

печивает стабильное снабжение необходимыми 

материалами и может точно прогнозировать затра-

ты на закупку благодаря фиксированному размеру 

заказа, что упрощает финансовое планирование 

[14, с. 41]. Кроме этого, модель дает возможность 

более точного контроля за уровнем запасов, что 

повышает оборачиваемость запасов и уменьшает 

затраты на хранение, а также хорошо подходит 

для автоматизации заказа, особенно когда данные 

о запасах и спросе постоянно мониторятся и ана-

лизируются в электронных управленческих систе-

мах, таких как ERP. 

Рассмотрим пример для понимания. 

На металлургическом комбинате потребность в 

углеродистом сырье составляет 1000 тонн в месяц. 

Время выполнения заказа поставщиком занимает 

две недели. С учетом возможных колебаний спро-

са и других рисков предприятие выбирает коэф-

фициент страхового запаса в размере 20% от сред-

немесячного потребления. Точка заказа для ком-

бината будет равна среднемесячному потребле-

нию, умноженному на время выполнения заказа и 

на коэффициент страхового запаса. Исходя из это-

го, произведем следующие вычислительные дей-

ствия: 

1. Сначала рассчитаем страховой запас: 

   
2. Определим потребность в сырье за время 

выполнения заказа: 

тонн    

3. Точка заказа (ROP) будет суммой этих двух 

величин: 

     
Таким образом, комбинат должен разместить 

заказ на дополнительные 700 тонн углеродистого 

сырья, как только текущий запас снизится до этого 

уровня, чтобы обеспечить непрерывность произ-

водственного процесса и компенсировать возмож-

ные риски. 

А.Л. Истомин и его соавторы предлагают рас-

смотреть данную модель через термины теории 

массового обслуживания, устанавливая параллели 

между требованиями клиентов к обслуживанию и 

требованиями к запасам товаров, где производ-

ственные процессы или потребители выступают в 

роли обслуживающих устройств [17]. Аналогично 

интенсивности прибытия клиентов в теории мас-

сового обслуживания, спрос на продукцию по-

буждает к соответствующей интенсивности по-

полнения запасов, что необходимо для поддержа-

ния их оптимального уровня. 

В промышленной сфере, этот подход раскрыва-

ет новые перспективы в управлении запасами, та-

кие как синхронизация производственных циклов 

и логистики с реальным спросом на продукцию, 

использование теории очередей для оптимального 

управления страховыми запасами, а также пони-

мание влияния точки заказа и размера партии на 

производственные процессы. Такой взгляд может 

привести к оригинальным методам оптимизации 

складской логистики и производства, полезных 

для крупных предприятий. Однако сложности 

промышленной среды, включая длительные сроки 

изготовления, сезонность и глобальные поставоч-

ные цепи, могут осложнить прямое применение 

принципов теории массового обслуживания. Кро-

ме того, необходимо учитывать различные факто-

ры, вроде изменчивости качества материалов и 

возможных сбоев в процессах. Подход А.Л. Исто-

мина и соавторов может послужить фундаментом 

для аналитического управления запасами, хотя 

потребует учёта особенностей каждого конкретно-

го производства для успешного внедрения. 

Ряд предприятий использует модель ZIM, ос-

нованную на концепции Just-In-Time (JIT) и стре-

мящуюся к минимизации или полному устране-

нию складских запасов. Основные цели и принци-

пы этой модели заключаются в синхронизации 

поставок с производственными потребностями 

таким образом, чтобы компоненты поступали 

непосредственно на производственные линии в 

точном соответствии с расписанием и планом вы-

пуска продукции. 

Вот некоторые особенности применения моде-

ли запаса без дефицита в промышленности [18]: 

 помогает уменьшить расходы на хранение, 

обслуживание запасов и страхование, а также сво-

дит к минимуму капитал, замороженный в видах 

запасов; 

 требует строгой дисциплины производствен-

ных процессов, которая способствует выявлению 

и устранению неэффективностей и проблем с ка-
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чеством; 

 требует налаженных, надежных и взаимовы-

годных взаимоотношений с поставщиками и 

быстрого отклика на изменения в производствен-

ных графиках; 

 критически важны точные прогнозы спроса и 

максимально точное планирование производ-

ственного процесса; 

 позволяет быстро реагировать на меняющие-

ся рыночные требования и тенденции, а также со-

кращать время вывода продукции на рынок; 

 необходимо, чтобы оборудование было 

надежным и способным быстро перенастраиваться 

под разные задачи; 

 может требовать преобразования организа-

ционной структуры, внедрения новых методик 

работы и обучения персонала; 

 увеличивается риск сбоев в поставках, кото-

рый может быть вызван факторами, не зависящи-

ми от предприятия, например, плохими погодны-

ми условиями или забастовками; 

 требует отлаженной информационной систе-

мы для обмена данными между поставщиками и 

производством, а также высокоорганизованной 

логистики. 

Применение модели запаса без дефицита может 

быть выгодным для промышленных предприятий, 

позволяя уменьшить затраты и повысить гибкость 

и эффективность производства. Однако оно также 

представляет определенные вызовы и риски, тре-

буя тщательного планирования и управления це-

пями поставок. 

Модель производственного заказа (Production 

Order Quantity) часто используется на производ-

ственных предприятиях, когда товар можно про-

изводить и использовать одновременно и эффек-

тивна, когда производство не остановлено и по-

полнение запасов происходит по мере их потреб-

ления [20]. Ключевой нюанс этой модели включа-

ет в себя расчет оптимального количества произ-

водственных партий, чтобы минимизировать об-

щие затраты на производство, удержание и уста-

новку оборудования. Факторы, влияющие на ис-

пользование этой модели, включают скорость 

производства, скорость потребления, затраты на 

хранение, а также затраты на перенастройку про-

изводственных линий. 

Кроме этих, пользуются популярностью дина-

мические стохастические модели управления за-

пасами – это математический инструмент, разра-

ботанный для оптимизации процесса заказа и хра-

нения запасов в условиях неопределенности. С. 

Рогулин и Л.С. Мазелис считают, что главное от-

личие стохастических моделей от детерминиро-

ванных в том, что они учитывают вероятностные 

(случайные) изменения в спросе, сроках поставки, 

ценах и других важных параметрах, что позволяет 

оценивать риски и адаптироваться к изменениям 

рыночной среды [19]. Особенность применяемой 

модели заключается в использовании смешанно-

целочисленной нелинейной оптимизации, что де-

лает ее подходящей для решения сложных задач в 

области управления цепочками поставок. Цель 

этой модели – минимизация общих затрат на за-

купку сырья, учитывая стохастические факторы 

риска и неопределенности. В качестве инструмен-

тов оптимизации применяются генетические алго-

ритмы и метод ветвей и границ, обеспечивающие 

поиск решения даже при наличии большого коли-

чества переменных. 

Опыт применения этой модели в работе [19] на 

примере крупного лесоперерабатывающего пред-

приятия в Приморском крае свидетельствует об 

устойчивости модели к изменениям входных дан-

ных и способности обрабатывать задачи с боль-

шим количеством переменных и вероятностных 

параметров, что делает ее мощным инструментом 

для оптимизации цепочек поставок в промышлен-

ности. 

Резюмируя сказанное, отметим, что в сравне-

нии, каждая модель управления запасами может 

быть лучшим выбором в разных сценариях: EOQ и 

Q-System лучше работают в условиях стабильного 

спроса, в то время как статистические модели и 

модели с допуском на дефицит лучше подходят 

для управления неопределенностями. Periodic 

Review и Production Order Quantity Model обеспе-

чивают флексибельность для определенных про-

изводственных сред, в то время как ZIM снижает 

размеры запасов до минимума. Выбор модели за-

висит от конкретных потребностей предприятия, 

состояния спроса и поставки, а также от специфи-

ки товаров. 

В области управления запасами на промыш-

ленных предприятиях постоянно возникает необ-

ходимость в усовершенствовании математических 

моделей, что обусловлено стремлением эффектив-

но справляться с финансовыми потерями и посто-

янно меняющимися рыночными условиями. Клю-

чевым аспектом является разработка новых под-

ходов, способных учитывать как количественные, 

так и качественные факторы реальных процессов 

на предприятиях, обеспечивая при этом гибкость и 

устойчивость систем управления. Исходя из этого, 

суть новой модели должна заключаться в интегри-

ровании прогнозирования временных рядов для 

спроса и алгоритмов машинного обучения для по-

стоянного совершенствования прогнозов, в основе 
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которых лежит метод случайных лесов (Random 

Forests). Она также может включать методы ана-

лиза рисков, сценарий которых основан на исто-

рических данных о сбоях в поставке и изменениях 

спроса. 

Алгоритм реализации такой модели будет 

иметь следующий вид: 

1. Сбор и анализ исторических данных о запа-

сах, спросе и поставках; 

2. Использование машинного обучения для со-

здания предсказательной модели спроса; 

3. Регулярное обновление модели спроса на ос-

нове текущих данных и обратной связи; 

4. Разработка системы оценивания рисков на 

основе гибридных данных для более полного 

представления о неопределенностях в снабжении 

и спросе; 

5. Применение имитационного моделирования 

для тестирования стохастической модели в раз-

личных сценариях; 

6. Проведение пилотного тестирования на 

предприятии и сбор результатов; 

7. Анализ результатов и адаптация модели на 

основе полученной информации. 

Предположим, что производственное предпри-

ятие использует модель для определения опти-

мального уровня запасов крепежных изделий. Ис-

торические данные показывают средний ежеднев-

ный спрос на изделия в количестве 1000 единиц с 

стандартным отклонением 150 единиц. Модель 

прогнозирования с использованием случайных 

лесов делает предсказание, что спрос может уве-

личиться на 5% в следующем квартале из-за се-

зонного пика. 

Проводится имитационное моделирование с 

учетом возможного увеличения задержек поставки 

на 10% из-за политических рисков. В результате, 

модель предполагает увеличение страхового запа-

са на 10% от стандартного, чтобы компенсировать 

увеличение риска дефицита. По итогу пилотного 

тестирования, компания обнаружила 3% снижение 

издержек за счет сокращения недостач и избыточ-

ных запасов, что показало эффективность модели. 

Новизна данной модели заключается в гибком 

сочетании машинного обучения для точного про-

гнозирования и анализе качественных данных, что 

позволяет системе управления запасами быть бо-

лее динамичной и проактивной. 

Выводы 

Математические модели управления запасами 

являются неотъемлемым элементом промышлен-

ного производства, правильный выбор и примене-

ние которых становятся критически важными для 

успешной работы предприятия. Однако, незави-

симо от выбора модели, математические модели 

управления запасами являются путеводным све-

том, позволяющим достигать оптимального балан-

са между удержанием запас ов и потребностями 

производства, что в конечном счете ведет к увели-

чению прибыли и повышению конкурентоспособ-

ности корпорации. 

 

Список источников 

1. Маслов С.Е. Методы и модели управления запасами в условиях неопределенности: специальность 

08.00.13 "Математические и инструментальные методы экономики": диссертация на соискание ученой сте-

пени кандидата экономических наук / науч. рук. доктор технических наук, профессор Косоруков О.А. 

ФГБОУ ВО РЭУ им. Г.В. Плеханова, москва, 2019. 224 с. 

2. Потапова Л.Н. Разработка системы управления запасами с использованием экономико-

математических методов // Экономика и управление в XXI веке: новые вызовы и возможности: Материалы 

II Всероссийской научно-практической конференции, Саранск, 10-11 июня 2021 года / Редкол.: С.М. Вдо-

вин (председатель) и др. Саранск: Индивидуальный предприниматель Афанасьев Вячеслав Сергеевич, 

2021. С. 195 – 201. 

3. Зайцева И.В., Малафеев О.А., Резеньков Д.Н. и др. Экономико-математическое моделирование мини-

мизации общих затрат в управлении запасами // Фундаментальные исследования. 2021. № 2. С. 18 – 22. 

4. Дружиловская Т.Ю. Признание, оценка и учет запасов по российским и международным стандартам // 

Бухгалтерский учет, 2016. № 1. С. 57 – 62. 

5. Матушевич О.В. Теоретические подходы к определению понятия "неликвидный запас" // Сибирская 

финансовая школа. 2018. № 5 (130). С. 87 – 92. 

6. Подрезова В.А. Теоретические подходы к управлению запасами // Общество, экономика, управление. 

2019. № 2 (4). С. 50 – 53. 

7. Якубович К.Д. Проблемы идентификации материальных ресурсов, запасов и материалов. ПГУ, 2020. 

С. 75 – 77. 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

42 

8. Свеклова А.В. Экономическая сущность материально-производственных запасов // Россия – 2035: 

наука и практика в фокусе инновационного развития: Сборник материалов Международной научно-

практической конференции, Чебоксары, 30 января 2020 года. Чебоксары: Чебоксарский кооперативный ин-

ститут (филиал) автономной некоммерческой образовательной организации высшего образования Центро-

союза Российской Федерации "Российский университет кооперации", 2020. С. 552 – 555. 

9. Омарова О.Ф. Учёт материально-производственных запасов, их оценка и классификация // Актуаль-

ные вопросы современной экономики. 2019. № 1. С. 356 – 360. 

10.  Загирова К.Н. Значимость учета материально-производственных запасов на предприятиях в совре-

менных условиях // Актуальные вопросы современной экономики. 2020. № 11. С. 1011 – 1014. 

11. Очирова А.Н. Сущность и содержание политики управления запасами организации // Вопросы 

управления и экономики: современное состояние актуальных проблем: Сборник статей по материалам 

XXXIII международной научно-практической конференции, Москва, 10 марта 2020 года. Москва: Обще-

ство с ограниченной ответственностью "Интернаука", 2020. Т. 3 (31). С. 24 – 29. 

12. Фирсанова К.А., Ермашкевич Н.С. Сравнительный анализ моделей управления запасами // Вектор 

экономики. 2020. № 4 (46). С. 91. 

13. Матафонова А.А. Управление запасами: модель Уилсона // Инновационная наука. 2017. № 5. С. 116 – 

118. 

14. Дятлова В.О., Сыроижко В.В. Модели и методы управления запасами предприятия // Международ-

ный журнал гуманитарных и естественных наук. 2021. № 3-1 (54). С. 40 – 42. 

15. Edouard Thieuleux. EOQ Formula with examples in Excel (Economic Order Quantity) [Электронный ре-

сурс]. URL: https://abcsupplychain.com/eoq-formula-calculation/ (дата обращения: 27.02.2024) 

16. Order point and fixed interval management models: differences and how to choose [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.modula.eu/blog/order-point-and-fixed-interval-management-models-differences-and-how-to-

choose/(дата обращения: 27.02.2024) 

17. Истомин А.Л., Бадеников А.В., Истомина А.А. Модель управления запасами с фиксированным раз-

мером заказа на примере функционирования аптечных организаций // Современные наукоемкие техноло-

гии. 2018. № 4. С. 49 – 54. 

18. What is Zero Inventory and Why it is Important? [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.tranquilbs.com/zero-inventory/ (дата обращения: 27.02.2024) 

19. Рогулин Р.С., Мазелис Л.С. Алгоритм и математическая модель формирования устойчивых цепочек 

поставок древесного сырья из регионов России: сравнение и анализ // Вестник Пермского университета. 

Серия: Экономика. 2020. Т. 15. № 3. С. 385 – 404. 

20. Dr. Delphine Dickinson. What Is Production Order Quantity Model [Электронный ресурс]. URL: 

https://receivinghelpdesk.com/ask/what-is-production-order-quantity-model (дата обращения: 27.02.2024) 

 

References 

1. Maslov S.E. Methods and models of inventory management under conditions of uncertainty: specialty 

08.00.13 "Mathematical and instrumental methods of economics": dissertation for the degree of Candidate of Eco-

nomic Sciences. scientific. hands Doctor of Technical Sciences, Professor Ko-sorukov O.A. FSBEI HE REU 

named after G.V. Plekhanov, Moscow, 2019. 224 p. 

2. Potapova L.N. Development of an inventory management system using economic and mathematical methods. 

Economics and management in the 21st century: new challenges and opportunities: Proceedings of the II All-

Russian Scientific and Practical Conference, Saransk, June 10-11, 2021. Editorial Board: S.M. Vdovin (chairman) 

and others. Saransk: Individual entrepreneur Afanasyev Vyacheslav Sergeevich, 2021. P. 195 – 201. 

3. Zaitseva I.V., Malafeev O.A., Rezenkov D.N. and others. Economic and mathematical modeling of minimiz-

ing total costs in inventory management. Fundamental Research. 2021. No. 2. P. 18 – 22. 

4. Druzhilovskaya T.Yu. Recognition, assessment and accounting of reserves according to Russian and interna-

tional standards. Accounting, 2016. No. 1. P. 57 – 62. 

5. Matushevich O.V. Theoretical approaches to the definition of the concept of “illiquid stock”. Siberian finan-

cial school. 2018. No. 5 (130). P. 87 – 92. 

6. Podrezova V.A. Theoretical approaches to inventory management. Society, economics, management. 2019. 

No. 2 (4). P. 50 – 53. 

7. Yakubovich K.D. Problems of identifying material resources, stocks and materials. PSU, 2020. P. 75 – 77. 

https://abcsupplychain.com/eoq-formula-calculation/
https://www.modula.eu/blog/order-point-and-fixed-interval-management-models-differences-and-how-to-choose/(дата
https://www.modula.eu/blog/order-point-and-fixed-interval-management-models-differences-and-how-to-choose/(дата
https://www.tranquilbs.com/zero-inventory/
https://receivinghelpdesk.com/ask/what-is-production-order-quantity-model


Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

43 

8. Sveklova A.V. The economic essence of inventories. Russia – 2035: science and practice in the focus of in-

novative development: Collection of materials of the International Scientific and Practical Conference, Cheboksary, 

January 30, 2020. Cheboksary: Cheboksary Co-operative Institute (branch) of the autonomous non-profit educa-

tional organization of higher education of the Central Union of the Russian Federation "Russian University of Co-

operation", 2020. P. 552 – 555. 

9. Omarova O.F. Accounting for inventories, their assessment and classification. Current issues of modern eco-

nomics. 2019. No. 1. P. 356 – 360. 

10. Zagirova K.N. The importance of accounting for inventories at enterprises in modern conditions. Current is-

sues of modern economics. 2020. No. 11. P. 1011 – 1014. 

11. Ochirova A.N. The essence and content of the organization’s inventory management policy. Issues of man-

agement and economics: the current state of current problems: Collection of articles based on the materials of the 

XXXIII International Scientific and Practical Conference, Moscow, March 10, 2020. Moscow: Limited Liability 

Company "Internauka", 2020. T. 3 (31). P. 24 – 29. 

12. Firsanova K.A., Ermashkevich N.S. Comparative analysis of inventory management models. Vector of Eco-

nomics. 2020. No. 4 (46). P. 91. 

13. Matafonova A.A. Inventory management: Wilson's model. Innovative science. 2017. No. 5. P. 116 – 118. 

14. Dyatlova V.O., Syroizhko V.V. Models and methods of enterprise inventory management. International 

Journal of Humanities and Natural Sciences. 2021. No. 3-1 (54). P. 40 – 42. 

15. Edouard Thieuleux. EOQ Formula with examples in Excel (Economic Order Quantity) [Electronic re-

source]. URL: https://abcsupplychain.com/eoq-formula-calculation/ (access date: 02/27/2024) 

16. Order point and fixed interval management models: differences and how to choose [Electronic resource]. 

URL: https://www.modula.eu/blog/order-point-and-fixed-interval-management-models-differences-and-how-to-

choose/(access date: 02/27/2024) 

17. Istomin A.L., Badenikov A.V., Istomina A.A. Inventory management model with a fixed order size using 

the example of the functioning of pharmacy organizations. Modern science-intensive technologies. 2018. No. 4. P. 

49 – 54. 

18. What is Zero Inventory and Why is it Important? [Electronic resource]. URL: 

https://www.tranquilbs.com/zero-inventory/ (access date: 02/27/2024) 

19. Rogulin R.S., Mazelis L.S. Algorithm and mathematical model for the formation of sustainable supply 

chains of wood raw materials from Russian regions: comparison and analysis. Bulletin of Perm University. Series: 

Economics. 2020. T. 15. No. 3. P. 385 – 404. 

20.Dr. Delphine Dickinson. What Is Production Order Quantity Model [Electronic resource]. URL: 

https://receivinghelpdesk.com/ask/what-is-production-order-quantity-model (access date: 02/27/2024) 

 

Информация об авторе 

 

Сурков А.А., аспирант, ORCID: 0009-0008-6307-7108, Московский финансово-юридический универси-

тет МФЮА, a.surkov@dssl.ru 

 

© Сурков А.А., 2024 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

44 

 

Научно-исследовательский журнал «Экономический вестник / Economic Bulletin» 

https://eb-journal.ru 

2024, Том 3, № 1 / 2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru/archives/category/publications 

Научная статья / Original article 

 

 
 

1
 Конников Е.А., 

1 
Чан Х.Х., 

1 
Шаныгин С.И., 

1
 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 

 

Логико-математическая детализация процесса взаимодействия 

предприятия с основными типами субъектов информационной среды 

 

Аннотация: целью данного исследования является математическое описание логики взаимодействия 

предприятия с различными субъектами информационной среды, а также количественный анализ флуктуа-

ций основных инструментов направленной передачи данных – информационных потоков. 

Методы: Используется комбинация теории множеств и функций для описания и анализа информацион-

ных потоков и их пересечений, представляющих собой объективную компоненту конструктов данных. Ос-

новные типы субъектов взаимодействия (конкуренты, инвесторы, потребители, поставщики) рассматрива-

ются как различные множества, между которыми могут существовать функциональные связи и пересече-

ния, создающие локальные информационные фоны. 

Результаты: Разработаны функции для описания информационных потоков для каждой из групп субъ-

ектов, позволяющие аппроксимировать и анализировать эти потоки в контексте их влияния на предприя-

тие. Применение теории игр позволило формально оценить стратегическое взаимодействие между субъек-

тами и определить параметры, такие как интенсивность и значимость информационных потоков, а также 

функции полезности для каждого потока. 

Выводы: Разработанные математические модели и методы анализа предоставляют предприятиям ин-

струменты для более эффективного планирования и принятия решений в информационной среде. Модели 

помогают не только описывать, но и прогнозировать динамику информационных потоков, что критически 

важно для управления взаимоотношениями с ключевыми стейкхолдерами. 

Ключевые слова: информационные потоки, теория множеств, теория функций, теория игр, стратегиче-

ское взаимодействие, локальные информационные фоны, статистический анализ 

 

Для цитирования: Конников Е.А., Чан Х.Х., Шаныгин С.И. Логико-математическая детализация про-

цесса взаимодействия предприятия с основными типами субъектов информационной среды // Экономиче-

ский вестник. 2024. Том 3. № 1. С. 44 – 55. 

 

Поступила в редакцию: 1 апреля 2024 г.; Одобрена после рецензирования: 22 апреля 2024 г.; Принята к 

публикации: 11 мая 2024 г. 

 
1
 Konnikov E.A., 

1 
Chan H.H., 

1 
Shanygin S.I., 

1 
Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 

 

Logical and mathematical elaboration of the interaction process between  

enterprises and key information environment entities 

 

Abstract: the purpose of the study is to mathematically describe the logic of interaction between an enterprise 

and various entities of the information environment, as well as to quantitatively analyze the fluctuations of the main 

tools of directed data transmission – information flows. 

Methods: A combination of set theory and function theory is used to describe and analyze information flows and 

their intersections, which represent an objective component of data constructs. The main types of interaction enti-

ties (competitors, investors, consumers, suppliers) are considered as different sets, between which functional con-

nections and intersections can exist, creating local information backgrounds. 

https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/archives/category/publications


Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

45 

Findings: Functions have been developed to describe the information flows for each group of entities, allowing 

for the approximation and analysis of these flows in the context of their impact on the enterprise. The application of 

game theory has enabled the formal assessment of strategic interactions between entities and the determination of 

parameters such as the intensity and significance of information flows, as well as utility functions for each flow. 

Conclusions: The developed mathematical models and analysis methods provide enterprises with tools for more 

effective planning and decision-making in the information environment. These models help not only to describe but 

also to predict the dynamics of information flows, which is critically important for managing relationships with key 

stakeholders. 

Keywords: information flows, set theory, function theory, game theory, strategic interaction, local information 

backgrounds, statistical analysis 

 

For citation: Konnikov E.A., Chan H.H., Shanygin S.I. Logical and mathematical elaboration of the interaction 

process between  enterprises and key information environment entities. Economic Bulletin. 2024. 3 (1). P. 44 – 55. 

 

The article was submitted: April 1, 2024; Approved after reviewing: April 22, 2024; Accepted for publication: 

May 11, 2024. 

 

Введение 

Современная бизнес-среда характеризуется ди-

намичными взаимодействиями между предприяти-

ями и различными субъектами информационной 

среды. Математическое понимание этих взаимодей-

ствий не только способствует глубокому осмысле-

нию их сложности, но и повышает эффективность 

принятия решений. В данной работе рассматрива-

ются логические и математические аспекты взаимо-

действий между предприятием и ключевыми субъ-

ектами информационной среды, такими как конку-

ренты, инвесторы, потребители и поставщики. Эти 

субъекты непрерывно обмениваются обширными и 

разнообразными информационными потоками, что 

требует структурированного математического под-

хода для их количественной оценки и анализа. 

Материалы и методы исследований 

Методология исследования включает в себя 

применение теории множеств и функционального 

анализа для моделирования информационных пото-

ков и их пересечений между различными взаимо-

действующими субъектами. Каждый тип субъекта – 

конкуренты, инвесторы, потребители и поставщики 

– концептуализируется как отдельное множество, 

взаимодействия между которыми формируют слож-

ные информационные фоны. В работе описываются 

эти множества и их пересечения с помощью мате-

матических функций, преобразующих конструкты 

данных в содержательные сообщения, релевантные 

для каждой группы. 

Для оценки стратегических взаимодействий 

между этими субъектами применяется теория игр. 

Интенсивность и значимость информационных по-

токов количественно определяются с использовани-

ем этих теоретических рамок, что служит основой 

для математического моделирования. Определяются 

и вычисляются параметры, такие как интенсивность 

и функции полезности информационных потоков, 

для создания комплексной модели динамики ин-

формации внутри предприятия. 

Результаты и обсуждения 

Математическое описание логики взаимодей-

ствия предприятия с основными типами субъектов 

информационной среды предполагает под собой 

количественное представление флуктуаций основ-

ных инструментов направленной передачи кон-

структов данных – информационных потоков. Опи-

сать информационные потоки и их пересечения ма-

тематическим языком в данном контексте возможно 

с использованием теории множеств и функций. 

Множества в данном случае будут представлять со-

бой информационные потоки, а их пересечения – 

единую объективную компоненту сущностно-

содержательного посыла конструктов данных. В 

соответствии с предложенной ранее типологией 

субъектов взаимодействия предприятия в рамках 

информационной среды, можно выделить следую-

щие множества: 

К – информационные потоки от конкурентов и к 

конкурентам. 

И – информационные потоки от инвесторов и к 

инвесторам. 

Пт – информационные потоки от потребителей и 

к потребителям. 

Пс – информационные потоки от поставщиков и 

к поставщикам. 

Далее возможно определить функции f, которые 

преобразуют конструкт данных x в сущностно-

содержательный посыл, передаваемый каждой из 

групп: 

 – функция описания информационного по-

тока, представленного конструктами данных x, для 

конкурентов. 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

46 

 – функция описания информационного по-

тока, представленного конструктами данных x, для 

инвесторов. 

 – функция описания информационного 

потока, представленного конструктами данных x, 

для потребителей. 

 – функция описания информационного по-

тока, представленного конструктами данных x, для 

поставщиков. 

Пересечение информационных потоков, пред-

ставленных конструктами данных x, образует ло-

кальный информационный фон, который может 

быть описан следующими примерами множеств: 

 – локальный информационный 

фон конкурентов и инвесторов. Данный информа-

ционный фон может быть насыщен, в частности, 

следующими конструктами данных: 

Аналитика рыночного позиционирования и раз-

вития бренда. 

Общедоступная финансовая отчетность. 

 – локальный информационный 

фон инвесторов и потребителей. Информация, реле-

вантная для привлечения инвестиций, может также 

информировать потребителей о предстоящих инно-

вациях и развитии компании. Стратегические изме-

нения в политике и новые продукты или услуги 

значимы как для инвесторов, так и для потребите-

лей, так как оба типа субъектов заинтересованы в 

инновационном развитии. 

 – локальный информацион-

ный фон потребителей и поставщиков. Информация 

о потребностях в материалах, частоте поставок и 

запасах важна как для оперативного планирования с 

поставщиками, так и для информирования потреби-

телей о доступности товаров. Ожидаемые измене-

ния в объемах закупок могут сигнализировать о 

расширении или изменении ассортимента, что зна-

чимо и для поставщиков в части логистических 

операций, и для потребителей в части ассортимент-

ных ожиданий. 

Таким образом локальный информационный фон 

двух типов субъектов может быть описан следую-

щем множеством: 

                       (1) 

где ТС1 и ТС2 в свою очередь обозначают субъек-

тов типа 1 и субъектов типа 2. Использование по-

добных множеств позволяет установить совокуп-

ность объективных компонент сущностно-

содержательных посылов конструктов данных x, 

актуальных для локального информационного фона, 

объединяющего два или более типов субъектов вза-

имодействия предприятия в рамках информацион-

ной среды. Данное абстрактное выражение предпо-

лагает, что конструкты данных x могут быть пред-

ставлены таким образом, что они будут содержа-

тельно значимы для каждой из групп – конкурентов, 

инвесторов, потребителей и поставщиков. В усло-

виях объективной информационной среды функции 

f должны учитывать специфическую предметную 

область и цели каждой из этих групп, что в свою 

очередь раскрывается в методологии теории игр. 

Теория игр, получила своё формальное призна-

ние и развитие благодаря вкладам Джона Нэша, 

давшего имя для равновесия Нэша, являющегося 

одним из центральных понятий данной теории, а 

также работам Джона фон Неймана и Оскара Мор-

генштерна, которые совместно представили первую 

обширную формулировку и системное изложение 

принципов теории в своей монографии «Теория игр 

и экономическое поведение», агрегирующей значи-

мый инструментальный базис [6, 7]. Данный ин-

струментарий специализирован для анализе страте-

гического взаимодействия рациональных агентов – 

таких как индивиды, предприятия, или государства 

– чьи исходы неизбежно сложноструктурированы и 

определяются множеством выборов всех участни-

ков взаимодействия. Центроидом теории игр явля-

ется концепция Парето-оптимальности, согласно 

которой состояние системы считается оптималь-

ным, если невозможно повысить благосостояние 

одного участника системы, не ухудшив благососто-

яние хотя бы одного другого участника. Данная 

концепция показывает глубинную взаимозависи-

мость между участниками системы. С развитием 

средств цифровой коммуникации и процессов гло-

бализации, теория игр продолжила занимать всё 

более важное место в анализе сложноструктуриро-

ванных интерактивных процессов. Именно благода-

ря возможности формализовать сложное стратеги-

ческое взаимодействие, теория игр оказалась крайне 

эффективной в задачах анализа информационной 

среды, в частности информационной среды пред-

приятия. 

В рамках использования теории игр для оценки 

значимости и интенсивности информационных по-

токов предприятия, целесообразно представить 

каждый информационный поток как игру, в которой 

предприятие стремится максимизировать выгоду от 

получаемой и передаваемой информации. Для целей 

математического описания предложенной концеп-

ции введем следующие условные обозначения: 

 – интенсивность информацион-

ных потоков от конкурентов, инвесторов, потреби-

телей и поставщиков соответственно. 

 – значимость информационных 

потоков от конкурентов, инвесторов, потребителей 

и поставщиков соответственно. 
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U – функция полезности предприятия для каждо-

го информационного потока. 

Значимость информационного потока может 

быть представлена зависимостью от степени влия-

ния информации на рыночную позицию и финансо-

вые показатели предприятия. Интенсивность потока 

отражает частоту и объем информации, получаемой 

от каждого типа субъектов. Функция полезности 

информационного потока U(I) предприятия может 

быть представлена следующим образом: 

                   (2) 

где  – интенсивность информационного потока, 

агрегирующего конструкта данных x, а  – значи-

мость данного информационного потока. Функция 

логарифма в данном случае используется для целей 

моделирования убывающей предельной полезности, 

в соответствии с которым существует обратная за-

висимость между объемом текущей информацион-

ной насыщенности предприятия и условной полез-

ностью каждой новой единицы информации чем 

больше информации у предприятия уже есть, тем 

меньше полезность каждой дополнительной едини-

цы информации [71]. 

В рамках оценки вклада каждого потока в общую 

полезность (общественного благополучия в терми-

нах теории игр) целесообразно построение адди-

тивной функции от всей совокупности потоков: 

       (3) 

 

Данная модель безусловно является аддитив-

ным упрощением, и требует дополнительного уче-

та взаимовлияния информационных потоков. Для 

этого наряду с функцией полезности информаци-

онного потока необходимо ввести функцию взаи-

мовлияния – Mx. 

            (4) 

где  – коэффициент влияния информационного 

потока y на значимость потока x, отражающий, 

как наличие информации из одного потока 

(например, от потребителей) может усилить или 

ослабить значимость информации из другого по-

тока (например, от инвесторов). Таким образом 

функцию общей полезности можно представить 

следующим образом: 

                             (5) 

 

Необходимо отметить, что применение данной 

модели требует детализации данных о значимости 

и интенсивности каждого потока, а также описа-

ния того, как взаимодействуют данные потоки в 

контексте конкретного предприятия. Уточнение 

функциональной специфики компонент данного 

уравнения возможно посредством интеграции не-

линейных ограничений, которые могут включать 

нелинейные взаимосвязи между различными ин-

формационными потоками, динамические измене-

ния во времени и ограничения, основанные на 

внешних факторах рыночной среды. 

В первую очередь рассмотрим ограничения 

взаимодействия с конкурентами в рамках инфор-

мационной среды, что может быть осуществлено с 

использованием концепции комбинированного 

конкурентного воздействия. Комбинированное 

конкурентное воздействие – это концепция, встре-

чающаяся в маркетинге и экономической теории, 

затрагивающая анализ и моделирование эффекта, 

производимого на предприятие в результате мар-

кетинговых мероприятий субъектов конкурентно-

го взаимодействия. Данное понятие основывается 

на предположении о том, что интенсивность мар-

кетинговых усилий конкурентов оказывает прямое 

влияние на деловые показатели компании, такие 

как доля рынка, продажи и восприятие бренда. 

Соответственно, по мере увеличения объёма инве-

стиций конкурентов в маркетинг и рекламу, пред-

полагается, что их способность привлекать внима-

ние потребителей и воздействовать на их решение 

о покупке возрастает. Данный эффект усиливается 

до тех пор, пока не достигается насыщение рынка 

– точка, при достижении которой дальнейшие ин-

вестиции в маркетинг уже не приносят эффектив-

ного прироста доли рынка или объёма продаж, 

поскольку потребители становятся перенасыщены 

информацией или рынок достигает своих предель-

ных потребительских возможностей. Эта модель 

является нелинейной и рассматривается через 

призму функций отклика на маркетинговые воз-

действия, таких как модели Видла и Вольфа, кото-

рые представляют собой дифференциальные урав-

нения, используемые для моделирования измене-

ний продаж во времени в зависимости от реклам-

ных усилий и рыночного насыщения [9]. Котлер, в 

свою очередь, осветил комплексные взаимодей-

ствия рынка и воздействия конкурентной деятель-

ности на поведение потребителей, подчеркивая, 

что маркетинговые усилия должны быть скоорди-
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нированы и стратегически спланированы [1]. Рас-

смотрим последовательно компоненты, описыва-

ющие комбинированное конкурентное воздей-

ствие. В первую очередь необходимо учитывать 

стратегию предприятия (sК), как вектор решений 

или действий, которые может предпринять пред-

приятие в ответ на конкурентные действия. В кон-

тексте теории игр, стратегия предприятия может 

представлять собой совокупность возможных дей-

ствий, доступных игроку (предприятию), из кото-

рых необходимо выбрать оптимальное. Набор 

действий может включать ценовые стратегии, 

маркетинговые кампании и прочие тактические 

инструменты [6]. Стратегия конкурентов (sс), со-

образно sp является вектором возможных дей-

ствий, доступных конкурентам. Создание модели 

конкурентных стратегий основывается на предпо-

сылке, что конкуренты рациональны и будут дей-

ствовать с целью максимизации полезности. 

Функция полезности ( ) отражает уровень 

достижения полезного результата предприятием 

от итоговой рыночной ситуационной совокупно-

сти, формирующейся в результате актуальной 

стратегии предприятия и действий конкурентов 

[7]. Также, в соответствие с описанными ранее 

тезисами необходимо учитывать долю рынка, за-

нимаемую конкурентами (MSc), как индикатор 

конкурентного положения предприятия и его вли-

яния на рынке в целом. Параметр, описывающий 

воздействие на предприятие, которое сохраняется, 

несмотря на изменения доли рынка конкурентов, 

может быть обозначен как «базовый уровень воз-

действия» (θ0). Эффект может быть связан с базо-

вым уровнем «шума» на рынке или «базовой» 

конкурентной активностью. Коэффициент, опре-

деляющий интенсивность изменения конкурент-

ного воздействия в ответ на изменения в логариф-

ме доли рынка, в свою очередь может быть обо-

значен как «масштабирующий коэффициент для 

логарифма доли рынка» (θ1). Нелинейная природа 

подобного воздействия ранее описывалась. В за-

вершении, необходимо ввести коэффициент соот-

ношения – пороговый уровень воздействия (Lθ). 

Данный пороговый коэффициент определяет пре-

дельное значение, после которого конкурентное 

воздействие можно считать предельно значитель-

ным, что может быть связано с рыночной силой 

или ценовой войной, которую предприятие не го-

тово вести [2]. Приведенная специфика может 

быть описана следующей системой: 

      (6) 

где параметры θ0, θ1 описывают влияние марке-

тинговых усилий на долю рынка. Оценка парамет-

ров уравнения на основе анализа информацион-

ных потоков, предполагает исследование значимо-

го объёма данных, поступающих из различных 

источников, включая внутреннюю отчётность 

компаний, рыночные исследования, публикации 

отраслевых аналитиков и т.д. В данном случае в 

качестве категорий информации могут быть ис-

пользованы: 

Маркетинговая активность и рекламные кам-

пании конкурентов: 

Источники данных: социальные сети, телевизи-

онная и интернет-реклама, отзывы на рекламные 

кампании в блогах и на форумах, а также марке-

тинговые исследования эффективности рекламы. 

Использование: данные позволят оценить па-

раметры θ0 и θ1, средствами анализа воздействия 

на рыночные показатели и изменения в поведении 

потребителей. 

Изменение доли рынка и продаж: 

Источники данных: финансовые отчёты компа-

ний, отраслевые исследования, данные розничных 

продаж. 
Использование: данные позволяют уточнить 

параметр MSc, отслеживая динамику продаж кон-
курентов и их долю на рынке. 

Реакции потребителей и предпочтения: 

Источники данных: онлайн-опросы, отзывы на 

товары/услуги, анализ поведения потребителей в 

интернете, в том числе на платформах электрон-

ной коммерции. 

Использование: анализ и описание того, как по-

требители реагируют на действия конкурентов, 

даст возможность оценить, насколько эффективно 

стратегия предприятия sК противостоит конку-

рентной активности. 

Стратегические отчеты и аналитика: 

Источники данных: отчеты отраслевых анали-

тических компаний, статистические данные госу-

дарственных учреждений, исследования рынка. 
Использование: подобная аналитика потенци-

ально эффективна в рамках оценки общей конку-
рентоспособности и планирования стратегии 
предприятия sК в ответ на отраслевые изменения. 

Внутренние данные компании: 
Источники данных: внутренняя маркетинговая 

и финансовая отчетность. 
Использование: соответствующие данные поз-

волят предприятию определить собственную по-

зицию на рынке и оценить внутренний потенциал 

к изменениям, оказывающий влияние на . 

Технологические инновации и тенденции от-

расли: 
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Источники данных: патенты, научные статьи, 

технологические новинки, стартапы. 

Использование: инновации могут оказывать 

влияние на конкурентную среду, и как следствие 

под их влиянием возможна корректировка соб-

ственных стратегий sК и параметров θ0 и θ1. 

Далее рассмотрим ограничения взаимодействия 

с инвесторами в рамках информационной среды, 

что в первую очередь может быть осуществлено 

средствами анализа динамических инвестицион-

ных рисков. Данные риски характеризуются своей 

нелинейной спецификой, что может потенциально 

указывать на циклические колебания, всплески 

волатильности или хаотические флуктуации, ко-

торые определяются взаимозависимыми стохасти-

ческими процессами. Тематика нелинейной дина-

мики инвестиционных рисков особенно актуальна 

в задачах портфельного инвестирования и ценооб-

разования на рынках производных финансовых 

инструментов, в рамках которых текущие рыноч-

ные условия и принятые ранее инвестиционные 

решения могут оказать значительное влияние на 

будущие риски и как следствие на доходность. 

Данный подход подразумевает, что простое экс-

траполирование исторических данных без учета 

изменчивости рыночных условий и адаптивности 

инвестиционных стратегий не может эффективно 

отразить реальную траекторию изменения инве-

стиционных свойств актива. В области изучения и 

моделирования динамических инвестиционных 

рисков выделяются работы Роберта Энгла, созда-

теля метода ARCH – «Autoregressive Conditional 

Heteroskedasticity», используемого в рамках моде-

лирования и прогнозирования временных вариа-

ций волатильности рыночных активов, а также 

позволяющего учесть влияние прошлых значений 

на текущую волатильность [10]. Иной значитель-

ный вклад внесен профессором Бенуа Мандельб-

ротом, который известен исследованиями финан-

совых рынков с точки зрения теории хаоса и фрак-

тальной геометрии. Мандельброт постулировал и 

активно доказывал нелинейную и неустойчивую 

природу рыночных цен и пришел к выводу, что 

инвестиционные риски эффективнее изучаемы при 

моделировании их как фрактальные, самоподоб-

ные процессы, которые более точно отражают 

временную глубину финансовых данных и могут 

отражать скрытые паттерны природы поведения 

инвесторов [11]. 

В соответствии с описанными тезисами, одним 

из ключевых параметров, также, как и в случае с 

конкурентным взаимодействием, является страте-

гия предприятия (sИ). В контексте инвестицион-

ных решений данная стратегия может описывать 

объемы вложений, выбор объектов инвестирова-

ния, и времени вложений с учетом ожидаемого 

риска и доходности [12]. Следующим количе-

ственным параметром является объем текущих 

инвестиций (I). Изменения в объемах инвестиций 

напрямую влияют на риски, которые инвесторы 

должны принять. И, как отмечалось раннее, дан-

ные изменения, как правило, предполагают нели-

нейное воздействие на риски [13]. Также, неиз-

менным параметром является время или времен-

ной горизонт, в рамках которого рассматриваются 

инвестиционные решения (t). В рамках финансо-

вой теории время играет критическую роль, осо-

бенно в контексте инвестиционных рисков [14]. 

Представленные параметры объединяются функ-

цией удовлетворённости ( ). Данная 

функция отображает доходность и удовлетворение 

инвестора от вложений в зависимости от страте-

гии и времени. Удовлетворенность инвестора 

включает понятия временной стоимости денег, 

рисков и ожидаемого дохода [15]. В качестве 

риск-коэффициента необходимо выделить началь-

ный уровень риска, существующий до каких-либо 

инвестиций, который можно обозначить как «Ос-

новной уровень риска» (γ0). Данный комплексный 

параметр может включать базовый рыночный 

риск, политический риск или иные системные 

риски, которые присущи инвестиционному клима-

ту [16]. Далее необходимо учесть, как взаимодей-

ствие между уровнем инвестиций и временем вли-

яет на риск, для чего может быть введен «Коэф-

фициент временной когерентности инвестиций» 

(γ1). Данный коэффициент может отражать затра-

ты, связанные с удержанием инвестиций в течение 

определенного времени – например, рыночные 

риски. Также необходимо учесть, как прошлые 

инвестиции в сочетании со временем влияют на 

общий уровень риска – «Динамики риска во вре-

мени» (γ2, γ3). Данные параметры могут быть свя-

заны с понятием инвестиционной «памяти» или 

«трения», которое возникает в условиях, когда 

прошлые инвестиции влияют на риск в будущем 

[17]. Учет же влияния прошлых инвестиций на 

текущий риск, указывающий на нелинейную зави-

симость между ними, может быть описан квадра-

том объема прошлых инвестиций ( ). 

В завершении, как и в случае взаимодействия с 

конкурентами необходимо рассмотреть макси-

мально приемлемый уровень риска, который гото-

вы принять инвесторы – предельно допустимый 

риск (RΓ) [21]. Данные параметры формируют 

уравнение, отражающее динамическую природу 

инвестиционного риска: 
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       (7) 
 

Рассмотрим различные типы информационных 

потоков, которые используются для оценки пара-

метров динамических инвестиционных рисков: 

Исторические данные инвестиций (анализиру-

ются в рамках определения параметров γ0, γ1, γ2): 

Открытые данные: история рыночных цен и 

волатильности, исторические данные доходности 

инвестиций. 

Данные отчётов: корпоративные финансовые 

отчёты, ежеквартальные и годовые отчёты, кото-

рые включают балансовые отчёты, отчёты о дохо-

дах и иные сведения. 

Отчёты о кредитных рейтингах: отчёты 

Moody's, Standard Poor's, Fitch Ratings и иных оце-

ночных агентств. 

Макроэкономические данные (анализируются в 

рамках определения параметров γ0, γ3): 

Экономические прогнозы: ожидаемый уровень 

инфляции, процентных ставок, валютные курсы, 

оценки экономического роста и т.д. 

Статистические данные рынков: показатели 

ВВП, уровень безработицы, промышленные пока-

затели. 

Отраслевые данные (анализируются в рамках 

определения параметров γ2, γ3): 

Отраслевая аналитика: анализ роста отрасли и 

тенденции развития. 

Инновации и патенты: отчёты о новых разра-

ботках, патентах и т.д. 

Социальная информация (анализируются в 

рамках определения параметра γ1): 

Отзывы и сентимент: общественное мнение от-

носительно предприятий, выраженное в социаль-

ных сетях и маркетинговых исследованиях. 

Новостные сводки: новостные статьи, которые 

могут повлиять на инвестиционные решения, в 

частности, изменения в законодательстве, публич-

ные скандалы и катастрофы. 

Информация о предыдущих инвестиционных 

решениях (анализируются в рамках определения 

параметра ): 

Бухгалтерская отчётность: данные о предыду-

щих капитальных вложениях, их объемах и вре-

менных границах. 

Данные управленческого учёта: анализ резуль-

тативности предшествующих инвестиционных 

решений. 

Далее рассмотрим ограничения взаимодействия 

с потребителями в рамках информационной сре-

ды, что в первую очередь может быть описано ме-

ханизмами эластичности спроса по цене. Ценовая 

эластичность спроса является ключевым понятием 

в микроэкономической теории. Данный показатель 

меры чувствительности количества товара или 

объёма услуг, которые потребители желают при-

обрести, в ответ на изменение цены данного това-

ра или услуги. Нелинейная трактовка ценовой эла-

стичности позволяет учитывать такие явления, как 

субъективное восприятие стоимости, психологи-

ческие ценовые барьеры, эффекты насыщенности 

и многое другое. Подобные модели часто требуют 

отказа от категоричных предположений о посто-

янной эластичности и опираются на более гибкие 

функциональные формы, такие как логарифмиче-

ские, экспоненциальные или степенные, которые 

могут более точно отражать наблюдаемые рыноч-

ные явления. Альфред Маршалл предложил ран-

нюю формализацию концепции эластичности 

спроса и подчеркнул её значение в анализе нало-

говой политики и ценообразовании [22]. Первич-

ным параметром уравнения в данном случае также 

является стратегия предприятия (sПт), которая в 

данном случае отражает комплекс действий и ре-

шений, таких как ценообразование, которые пред-

приятие рассматривает, в рамках оптимизации со-

отношения уровня дохода и уровня удовлетворен-

ности потребителей. Вторым по значимости пара-

метром является цена товара или услуги (pПт), 

которая имеет прямое влияние на спрос и поведе-

ние потребителей. Функция удовлетворения по-

требителей представляет уровень удовлетворенно-

сти, которого потребители достигают при приоб-

ретении товара или услуги ( ). Необ-

ходимо количественно отразить меру изменения 

количества спроса, вызванного изменением цены – 

ценовую эластичность спроса (E), а также началь-

ный уровень удовлетворенности потребителей до 

учета ценовой эластичности – базовый уровень 

удовлетворенности (ϕ0). Также необходимо учи-

тывать коэффициент интенсивности воздействия 

(ϕ1), который определяет степень, в которой изме-

нение, определяемое тригонометрически, влияет 

на общий уровень удовлетворенности потребите-

лей. Фактически, данный коэффициент позволяет 

представить в уравнении влияние эластичности 

цен на уровень удовлетворённости потребителей. 

Масштабирующий параметр для цены и эластич-

ности (ϕ2) позволит определять величину, в соот-
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ветствии с которой цена, умноженная на эластич-

ность, влияет на функцию удовлетворенности. В 

завершении, необходимо установить предельно 

допустимый уровень удовлетворенности потреби-

телей (Emax), под которым можно понимать пре-

дел, сверх которого дополнительное приращение 

удовлетворенности потребителей рассматривается 

как не несущее дополнительной полезности. Дан-

ное понятие связано с законом убывающей пре-

дельной полезности [23]. Уравнение, агрегирую-

щее данные параметры, описывает сложную зави-

симость между удовлетворенностью потребителя, 

ценой товара и ценовой эластичностью спроса: 

       (8) 
 

Определение соответствующих параметров 

требует работы в первую очередь со следующими 

информационными потоками: 

Данные о продажах и ценах: 

Источники данных: отчеты о продажах пред-

приятий, мониторинг цен в отрасли, данные бил-

линга. 

Использование: соответствующие данные поз-

воляют оценить ценовую эластичность ёмкости 

продаж (параметры ϕ0, ϕ1, ϕ2). 

Маркетинговые исследования: 

Источники данных: консьюмерские оценки, ис-

следования потребительских предпочтений, фо-

кус-группы. 

Использование: в рамках маркетинговых ис-

следований обрабатывается информация о том, 

как потребители реагируют на ценообразование, 

что позволяет оценить эластичность спроса и ее 

влияние на параметр E. 

Конкурентный анализ: 

Источники данных: статистика цен конкурен-

тов, анализ их ценовой стратегии и реакции рынка 

на ее изменения. 

Использование: сопоставляя собственные цены 

с ценами конкурентов, предприятие может оце-

нить ценовую дисперсию целевого рынка, а значит 

и границы восприятия потребителей. 

Социально-экономическая статистика разных 

уровней: 

Источники данных: публично доступная стати-

стика, государственные базы данных, результаты 

исследований рынка. 

Использование: макропоказатели, такие как 

инфляция, доходы населения и уровень безрабо-

тицы, могут быть использованы для корректиров-

ки оценок эластичности спроса, в частности при 

долгосрочном планировании. 

Поведенческие исследования: 

Источники данных: отслеживание поведения 

потребителей с помощью CRM-систем, данные 

веб-аналитики. 

Использование: понимание мотивов поведения 

покупателей и их отношения к ценообразованию 

помогает более точно предсказать изменение 

структуры спроса. 

В завершении рассмотрим ограничения взаи-

модействия с поставщиками в рамках информаци-

онной среды, что в первую очередь может быть 

описано сложно-синергетическим эффектом. 

Сложно-синергетические эффекты взаимодей-

ствия с поставщиками представляют собой фено-

мен, углубляющийся в область стратегического 

управления цепочками поставок и организацион-

ной теории, рассматривающий комплексные, ча-

сто нелинейные взаимозависимые отношения 

между предприятиями и поставщиками ресурсов. 

Термин «сложно-синергетический» указывает на 

многомерные, усложненные и глубоко интегра-

тивные процессы, которые могут порождать ре-

зультаты выше ожидаемых, когда учитывается не 

просто суммарный эффект, но и дополнительные 

выгоды, возникающие из уникальной комбинации 

ресурсов, компетенций, технологий и стратегиче-

ских инициатив. Данное взаимодействие включает 

не только материальные аспекты, такие как логи-

стика и управление запасами, но и многогранное 

взаимодействие знаний, навыков, инноваций и 

культурных элементов, которые в совокупности 

могут приводить к прорывным инновациям, зна-

чительному повышению качества и эффективно-

сти, и к разработке новых бизнес-моделей. Эффек-

ты нелинейности и сложной синергии требуют 

глубокого понимания системной динамики и си-

стемного мышления. Одним из ученых, исследу-

ющих сложные системы и синергетику, является 

И.Р. Пригожин, лауреат Нобелевской премии по 

химии, который занимался изучением далеких от 

равновесия термодинамических систем, что имеет 

отношение к тому, как системы, включая органи-

зационные и производственные, могут развиваться 

и самоорганизовываться в условиях неравновесно-

сти [24]. Первичным параметром, в данном случае 

остается стратегия предприятия (sПс), как сово-

купность решений, включающих, в частности, вы-

бор поставщиков, закупочные цены, размеры зака-

зов, управление запасами, а также общую логи-

стическую и производственную стратегию. Из-

держки, связанные с поставщиками (сПс), вклю-
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чают в себя закупочную цену, транспортные рас-

ходы, издержки на хранение и управление инвен-

тарем, а также потенциальные издержки в связи с 

неопределенностью и риском. Оптимизация дан-

ных издержек является центроидом теории управ-

ления запасами. Функция полезности в данном 

случае отражает уровень удовлетворенности 

предприятия от своего взаимодействия с постав-

щиками в рамках цепочек создания добавленной 

стоимости ( ). Данная функция может 

учитывать такие аспекты, как стоимость, качество, 

надежность и гибкость поставок [25]. Следующим 

параметром является качество и эффективность 

взаимодействия с поставщиками (QI). Данный па-

раметр может включать частоту и надежность по-

ставок, качество материалов, кооперативность, а 

также стратегическое партнерство. Производ-

ственный цикл (PC) в свою очередь указывает на 

периодичность и темпы производственного про-

цесса, отражая тем самым ритмичность производ-

ства, сезонность, циклы обновления продукции и 

иные временные характеристики производства. В 

частности, тригонометрическая функция может 

отражать периодические колебания в потребно-

стях производства [26]. Начальные накладные вы-

годы, которые предприятие уже получает от суще-

ствующих отношений с поставщиками, независи-

мо от дополнительных изменений или улучшений 

в процессе, могут быть приняты как базовый уро-

вень синергии (ξ0). Амплитуда влияния производ-

ственного цикла (ξ1), в свою очередь определяет 

степень, в которой производственный цикл влияет 

на синергию. Также, необходима интеграция па-

раметра, который позволит регулировать влияние 

качества взаимодействия с поставщиками на об-

щую синергию – коэффициента масштабирования 

качества взаимодействия (ξ2). Порог синергетиче-

ской эффективности ( ) определяет уровень си-

нергии, который компания считает достаточным 

для достижения экономически оправданных ре-

зультатов. Приведенные показатели позволяют 

сформировать следующее уравнение: 

       (9) 

 

Корень из абсолютного значения QI в данном 

случае обозначает нелинейность взаимосвязи: ма-

лые улучшения в QI дают больший эффект, когда 

QI изначально мало. Определение соответствую-

щих параметров требует работы в первую очередь 

со следующими информационными потоками: 

Оперативные данные о поставках: 

Источники информации: отчёты о времени вы-

полнения заказов, уровнях запасов, частоте доста-

вок, отчёты о соблюдении сроков поставок. 

Использование: соответствующие данные рас-

крывают оперативные аспекты сотрудничества, 

позволяя оценить параметры ξ0 и ξ1 которые мо-

гут указывать на возможности повышения эффек-

тивности процессов в первую очередь за счет 

снижения издержек. 

Качественные оценки: 

Источники информации: метрики качества 

продукции, статистика возвратов и брака, отзывы 

клиентов о качестве товаров. 

Использование: анализ качества поставок поз-

воляет оценить ξ2, обозначая вклад каждого по-

ставщика в конечное качество продукции. 

Инновационная активность: 

Источники информации: совместные исследо-

вания и разработки, патенты и публикации, сфор-

мированные при участии поставщиков. 

Использование: измерение вклада поставщиков 

в инновационные результаты предприятия дает 

возможность оценить долгосрочный потенциал и 

стабильность взаимодействия. 

Финансовая отчетность: 

Источники информации: отчёты о доходности 

совместных проектов, анализ себестоимости про-

дукции и структуры издержек. 

Использование: позволяет оценить экономиче-

ские аспекты взаимодействия с поставщиками, в 

первую очередь в части стоимости закупок и её 

влияния на себестоимость продукции. 

Уровень доверия: 

Источники информации: опросы удовлетво-

ренности поставщиков, анализ коммуникаций и 

отзывов, данные CRM. 

Использование: доверие между компанией и 

поставщиками является индикатором возможно-

сти углубления сотрудничества, что в первую оче-

редь позволяет достичь синергетических эффек-

тов. 

Бюрократическое взаимодействие: 

Источники информации: договоры закупок, 

условия партнерства, история изменения условий 

контракта. 

Использование: бюрократическая специфика 

деловой документации указывает на потенциал 

развития гибких моделей сотрудничества, которые 

становятся основой для синергетических взаимо-

действий. 
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Выводы 

Разработанные математические модели в дан-

ном исследовании предоставляют значимые взгля-

ды на стратегическое управление информацион-

ными потоками внутри и между предприятиями. 

Применение теории множеств и теории игр позво-

ляет не только описать текущее состояние инфор-

мационных взаимодействий, но и предсказать их 

будущую динамику, что критически важно для 

стратегического планирования и принятия реше-

ний. Практическая ценность этих моделей выхо-

дит за рамки теоретических приложений, предо-

ставляя предприятиям инструменты для оптими-

зации их взаимодействий в информационной сре-

де, тем самым повышая их конкурентоспособ-

ность и операционную эффективность. 

Находки подчеркивают важность строгого ма-

тематического подхода к пониманию и управле-

нию сложными информационными ландшафтами 

в современных предприятиях, что имеет значение 

как для теоретического продвижения, так и для 

практического применения в корпоративном 

управлении и медиапланировании. 

Этот структурированный подход обеспечивает 

логическую связь между постановкой задачи, опи-

санием методологии и представлением заключи-

тельных выводов, предоставляя ясную нарратив-

ную линию, которая связывает воедино всё иссле-

дование.
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Введение 

Негосударственные пенсионные фонды (далее 

– НПФ) являются частными организациями, кото-

рые оказывают услуги по управлению пенсион-

ными активами и обеспечению дополнительных 

пенсионных выплат для своих клиентов. НПФ ак-

тивно сотрудничают с частными и корпоративны-

ми клиентами, предлагая им различные пенсион-

ные планы и программы. В рамках этих программ 

НПФ аккумулируют пенсионные взносы от участ-

ников и инвестируют эти средства с целью увели-

чения пенсионных накоплений. Полученные дохо-

ды затем используются для выплаты пенсий и до-

полнительных пособий участникам. 

Инвестиционные продукты негосударственных 

пенсионных фондов включают в себя различные 

стратегии и инструменты, которые позволяют 

фондам управлять активами для достижения дол-

госрочных финансовых целей. Эти продукты 

обычно предлагаются как часть пенсионных пла-

нов, разработанных для обеспечения дополни-

тельного дохода после выхода на пенсию [5, c. 98-

100]. 

Важно отметить, что инвестиционные продукты 

могут иметь разные уровни риска и доходности, 

поэтому выбор конкретного продукта должен быть 

основан на индивидуальных финансовых целях и 

предпочтениях. 

Материалы и методы исследований 

Теоретическую базу исследования отражают 

научные труды по вопросам функционирования 

негосударственных пенсионных фондов, анализа 

их финансово-экономической деятельности. Ме-

тодологическую – методы анализа и синтеза, 

сравнения и логического подхода, а также специ-

альные методы исследований к изучаемым объек-

там: составу, структуре пенсионных накоплений, 

их доходности. В качестве информационной базы 

использовались нормативно-правовые источники, 

регулирующие финансовую сферу, финансовая 

отчетность негосударственных пенсионных фон-

дов, информационный ресурс Интерфакс «Центр 

раскрытия корпоративной информации». 

Результаты и обсуждения 

В первой половине 2023 года ведущие россий-

ские негосударственные пенсионные фонды 

(НПФ) нарастили накопления застрахованных лиц 

на 7-8%. Наиболее успешными оказались те из 

них, которые активно инвестировали в акции. В 

целом, положительная доходность была зафикси-

рована у всех фондов, число которых около 40, и 

почти все они смогли превзойти уровень инфля-

ции. Исключением стали лишь несколько фондов, 

число которых около 40, и почти все они смогли 

превзойти уровень инфляции. Исключением стали 

лишь несколько фондов. Более того, снижение 

уровня инфляции сыграло здесь значительную 

роль, так как в прошлом году она была двузначной 

[3, с. 148]. Однако и доходность НПФ оказалась 

выше среднего значения: медианное значение по 

всем фондам составило 9% в год, тогда как за по-

следние десять лет оно было на уровне 7-8%. На 

основе данных Центрального банка России мы 

проанализировали результаты работы крупнейших 

фондов, под управлением которых находится око-

ло 5 триллионов рублей средств будущих и ны-

нешних пенсионеров России. Важно отметить, что 

мы также исследовали, куда именно инвестируют 

НПФ и кто из них является наиболее успешным в 

этом отношении, а также сравнили их доходность 

с другими инструментами [4, c. 55]. 

Качество работы пенсионных фондов оценива-

ется отдельно по двум аспектам: по доходности 

пенсионных резервов, а также доходности пенси-

онных накоплений. К середине 2023 года пенси-

онные накопления российских негосударственных 

пенсионных фондов (НПФ) превысили 1.7 трил-

лиона рублей, включая как взносы, так и получен-

ный инвестиционный доход. Количество граждан, 

участвующих в системе добровольного пенсион-

ного страхования по действующим контрактам, 

превышает 6.3 миллиона человек, а около 1.5 мил-

лиона россиян уже получают пенсионные платежи 

из этих накоплений. Средний размер счета “доб-

ровольных” клиентов НПФ приблизительно со-

ставляет 230 тысяч рублей. 
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Рис. 1. Преобразование объёма пенсионных накоплений и резервов от 2018 к 2023 году. Источник: состав-

лено на основе [7, 8, 9, 10]. 

Fig. 1. Transformation of the volume of pension savings and reserves from 2018 to 2023. Source: compiled based 

on [7, 8, 9, 10]. 

 

Сумма пенсионных сбережений негосудар-

ственных пенсионных фондов (НПФ) приближен-

но вдвое превышает объем резервов, что составля-

ет 3.25 триллиона рублей вместе с полученным 

инвестиционным доходом. Количество участников 

в обязательной системе страхования превышает 

число участников добровольной системы в шесть 

раз и составляет 36.4 миллиона человек. Средняя 

сумма на счете каждого участника составляет ме-

нее 90 000 рублей. Это довольно скромный пока-

затель для двенадцатилетнего периода формиро-

вания накоплений и последующих десяти лет ин-

вестирования – даже с учетом различного трудо-

вого стажа участников. Тем не менее, пенсионным 

фондам удалось выполнить свою основную зада-

чу: их накоплениям и резервам удалось избежать 

обесценивания, что произошло бы при действии 

официальной инфляции – как во время работы с 

накоплениями, так и во время работы с резервами. 

[4, c. 31-32]. 

В первой половине 2023 года негосударствен-

ные пенсионные фонды (НПФ) продемонстриро-

вали довольно хорошие результаты. Медианное 

значение доходности пенсионных накоплений и 

пенсионных резервов составило 4-5%, что позво-

лило защитить средства клиентов от потребитель-

ской инфляции, составляющей 2%, с учетом се-

зонности за первые шесть месяцев года. В общей 

сложности в России функционирует 37 НПФ, при-

чем на долю пятерки крупнейших приходится 

около 80% от общего объема накоплений и резер-

вов. Данный рынок характеризуется наивысшей 

концентрацией среди всех некредитных финансо-

вых организаций в сравнении с другими рынками. 

Для сопоставления доходности были взяты круп-

ные фонды, занимающие около 95% общего рын-

ка. Наиболее успешными в этом году оказались 

НПФ “Газфонд” и “Газфонд-Пенсионные накоп-

ления”, принадлежащие “Газпрому”. За полгода 

им удалось увеличить сбережения своих клиентов 

примерно на 7-8%, что значительно выше средне-

го показателя. 

 
Рис. 2. Доходность пенсионных накоплений. Источник: [7]. 

Fig. 2. Profitability of pension savings. Source: [7]. 
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Рис. 3. Доходность пенсионных резервов. Источник: [7]. 

Fig. 3. Profitability of pension reserves. Source: [7]. 

 

Существует программа, затрагивающая тему 

инвестиционных продуктов негосударственных 

пенсионных фондов в сфере мобилизации финан-

сов домохозяйств и их инвестирования. Програм-

ма долгосрочных накоплений граждан (ПДСГ) 

представляет собой накопительный и инвестици-

онный продукт, реализуемый при поддержке госу-

дарства. Эта программа предлагает гражданам ак-

тивно участвовать в формировании своего буду-

щего капитала, используя как личные средства, 

так и пенсионные накопления. 

В контексте программы ПДС, участники добро-

вольно вносят средства, которые затем инвестиру-

ются оператором программы (негосударственным 

пенсионным фондом, НПФ). Это позволяет обес-

печить доход от вложений. Участники могут 

накапливать средства посредством добровольных 

взносов и также переводить в программу уже 

сформированные пенсионные накопления. Страна 

берет на себя обязательства по содействию накоп-

лению средств граждан через ПДС путем исполь-

зования Фонда национального благосостояния 

(ФНБ) и ресурсов Социального фонда России 

(СФР – бывший ПФР) [2, c. 47]. 

Расчет идёт на то, что НПФ вложат средства 

граждан на основе принципов прибыльности и са-

моокупаемости, то есть с использованием надеж-

ных и проверенных финансовых инструментов. 

К этим инструментам относятся облигации фе-

дерального займа, корпоративные облигации, а 

также инфраструктурные облигации и другие цен-

ные бумаги. 

Это необходимо для обеспечения дополнитель-

ного дохода, накопления пенсионных сбережений, 

снижения налогового бремени, диверсификации 

портфеля, содействия экономическому росту и 

укрепления финансовой системы [1, c. 21]. 

Выводы 

Таким образом, на основе проведенного иссле-

дования можно сделать вывод, что клиенты НПФ, 

инвестирующих преимущественно в акции, полу-

чили наибольшую выгоду от роста фондового 

рынка. Акции стали основным драйвером роста 

портфелей НПФ. Несмотря на положительную ди-

намику, доходность НПФ сдерживается их консер-

вативными инвестиционными стратегиями. НПФ 

строго ограничены в выборе активов и обязаны 

обеспечивать надежность и стабильность вложе-

ний. Но в данный момент показатели, характери-

зующие работы НПФ заметно выросли, что поло-

жительно влияет на население. 
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следовать влияние различных групп факторов на величину стоимости компании, доказать необходимость 
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Введение 

Цифровая трансформация становится эволюци-

онным этапом развития предприятий в любой 

сфере. Современная экономика изменяется под 

влиянием новых инструментов управления, новых 

технологий и процессов цифровизации во всех 

сферах жизни человека. Важнейшими результата-

ми влияния цифровой трансформации на деятель-

ность компании является сокращение времени ре-

ализации бизнес-процессов, повышение эффек-

тивности функционирования компании и сниже-

ние издержек. Гипотеза исследования заключается 

в том, что цифровая трансформация оказывает 

влияние на факторы стоимости торгового пред-

приятия. 

Целью исследования является выделение пока-

зателей цифровой трансформации и поиск доказа-

тельства их влияния на оценку стоимости бизнеса 

на примере предприятия торговли. 

Материалы и методы исследований 

Оценка бизнеса является основной задачей 

обеспечения устойчивого фундаментального раз-

вития предприятия. Стратегическое управление 

позволяет сформировать осиновые принципы при-

ложения сил для обеспечения роста и развития 

компании, основываясь на влиянии драйверов ро-

ста на ключевой показатель эффективности. В раз-

ное время таким показателем выступали прибыль 

и выручка предприятия, доля рынка, размер долга 

и т.п. Концепция стоимости, созданная Т. Ко-

уплендом, Т. Коллером и Дж. Муррином на базе 

компании МакКинзи, выделяет комплексным по-

казателем эффективности стоимость бизнеса, сто-

имость предприятия. В основу концепции управ-

ления стоимостью положено формирование диа-

граммы факторов стоимости и влияние на показа-

тели, позволяющие эффективно повышать стои-

мость бизнеса. Концепция стоимости стала эво-

люционным успехом инструментария стратегиче-

ского управления предприятием, поскольку позво-

ляла обратить внимание собственников не только 

на финансовые и производственные активы, но и 

учесть влияние на стоимость и капитализацию 

компании таким нематериальных активов, как 

goodwill (деловая репутация), лояльность потреби-

телей, стоимость бренда, эффективность внутрен-

них бизнес-процессов, квалификация персонала и 

т.п. [1, с. 317]. 

Оценка стоимости торгового предприятия об-

ладает рядом особенностей. Для предприятий тор-

говли важны драйверы стоимости, влияющие на 

генерирование денежного потока, увеличение про-

даж и рост нормы прибыли. К ключевым компе-

тенциям стоимости торговой компании можно от-

нести: 

- гибкость и адаптивность к внешней среде, т.к. 

на рынке розничной торговли всегда повышенный 

уровень конкуренции; 

- дополнительная ценность продукта, формиро-

вание более высокой ценности продукта для по-

требителя по сравнению с его ценой; 

-  высокая эффективность бизнес-процессов ло-

гистики, коммуникации с клиентами, формирова-

ния заказов, снабжения и продаж; 

- высокая значимость эффективности коммуни-

кационных взаимодействий в рамках торговой се-

ти; 

- высокая значимость известности бренда и 

распространения товаров этого бренда; 

- жизненный цикл продуктов; 

- высокий уровень квалификации, а также кор-

поративной преданности и транслирования ценно-

стей бренда со стороны персонала компании [2, с. 

249]. 

Помимо рыночных и потребительских компе-

тенций высоким уровнем значимости обладают 

финансовые драйверы стоимости. Целью управле-

ния стоимостью является формирование акцио-

нерной стоимости для владельцев акций торгового 

предприятия.  В ходе проведения инвестиционного 

анализа инвесторы склонны оценивать динамику 

прибыли и выручки предприятия, отношение при-

были к сумме долга, показатели рентабельности и 

эффективности бизнеса. На современном рынке 

сложилась неблагоприятная ситуация, связанная с 

возможностью кредитования предприятий торгов-

ли. Высокий уровень ставки рефинансирования 

делает затраты на обслуживание долга слишком 
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высокими. Это ограничивает возможности пред-

приятий для пополнения оборотного капитала и 

инвестирования в рост и развитие компании. Рас-

сматривая структуру источников инвестирования в 

основной капитал [3, с. 3], подавляющее большин-

ство компаний используют в основном собствен-

ные средства и в меньшей степени заемный капи-

тал. 

Большое значение оказывают на стоимость тор-

гового предприятия потребительские факторы 

стоимости. Распространенный в современном об-

ществе маркетинг взаимоотношений подразумева-

ет реализацию стратегии формирования лояльно-

сти потребителей. Участники торговли находятся в 

тесном контакте с покупателями: проводят опросы 

по поводу потребительских предпочтений, люби-

мого продукта, качества обслуживания и характе-

ристик продукта. Часто компании просят приду-

мать название новому продукту, персонажа для 

рекламной кампании детских товаров, предложить 

новые способы использования стандартных това-

ров и т.п. Лояльность потребителей играет боль-

шую роль в формировании бизнеса, ведь привле-

чение нового клиента стоит в 50 раз больше, чем 

удержание имеющегося [4, с. 43]. 

Все важнейшие факторы стоимости можно объ-

единить в четыре группы. Они показаны на рис. 1. 

 
Рис. 1. Группы ключевых факторов стоимости торгового предприятия. 

Fig. 1. Groups of key factors in the value of a trading enterprise. 

 

Для оценки влияния цифровой трансформации 

на факторы стоимости торговых предприятий 

определим сущность и значение понятия «цифро-

вая трансформация». Фицджеральд считает, что 

цифровая трансформация – это использование IT 

решений для обеспечения качественных улучше-

ний бизнес-процессов или создания новых. Хани-

ас предполагает, что это всестороннее применение 

IT -технологий, таких как аналитика больших дан-

ных, облачные вычисления, искусственный интел-

лект с целью обеспечения условий для значитель-

ных улучшений в функционировании бизнеса [5, с. 

23]. 

Основными индикаторами цифровой транс-

формации согласно п. 2 Указа Президента РФ от 

21 июля 2020 года № 474 признаются: 

- достижение цифровой зрелости ключевых от-

раслей экономики и социальной сферы; 

- доля массовых, социально значимых услуг, 

доступных в электроном виде – 95%; 

- доля домохозяйств, имеющих широкополос-

ный выход в Интернет – 97%; 

- увеличение вложений в российские IT- реше-

ния в четыре раза по сравнению с прошлым годом. 

Для предприятия можно выделить следующие 

индикаторы: 

- окупаемость инвестиций в цифровые техноло-

гии (ROI); 

- доля автоматизированных и поддерживаемых 

искусственным интеллектов бизнес-процессов; 

- коэффициент внедрения цифровых техноло-

гий; 

- число заняты в сфере цифровых технологий; 

- использование сервиса облачных услуг; 

- обмен информацией в электронном виде; 

- размер инвестиций в цифровые технологии [6, 

с. 121]ю 

Внедрение IT-решений для эффективного 

функционирования бизнеса и автоматизация ру-

тинных процессов предприятия позволяет сокра-
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тить издержки и повысить эффективность бизнес-

процессов предприятия, что влияет на коммерче-

ские факторы стоимости в первую очередь. Сни-

жение издержек позволяет увеличивать выручку и 

прибыль, ускорение бизнес-процессов приводит к 

высокой производительности труда и высокому 

проценту достижения целей. Использование об-

лачных технологий также позволяет экономить на 

носителях информации и иметь доступ к работе из 

любой точки мира. 

Потребительские факторы стоимости также 

находятся под влиянием цифровой трансформа-

ции. Установка CRM системы позволит обслужи-

вать большее число потребителей, что влияет на 

их лояльность, преданность бренду и рост повтор-

ных покупок. 

Влияние технологических факторов на стои-

мость неоспоримо. Использование новых про-

грамм и внедрение новых IT -решений позволяет 

снизить издержки и ускорить протекание бизнес-

процессов. Это приводит к повышению произво-

дительности, экономии времени и других ресур-

сов, ускоряет процессы, проходящие в организа-

ции. В первую очередь это улучшает финансовые 

или коммерческие показатели компании (прибыль, 

выручка, рентабельность). Использование новых 

технологий позволяет оптимизировать общение с 

клиентами посредством использования CRM си-

стем, интенсифицировать маркетинговую деятель-

ность с помощью чат ботов и искусственного ин-

теллекта [7, с. 94]. 

В вопросе выявления степени влияния цифро-

вой трансформации на стоимость предприятия 

существенное значение имеет инструментарий и 

подходы к оценке стоимости. К традиционным 

методам оценки стоимости предприятия относят 

доходный, расходный и сравнительный подход. 

Доходный подход является самым распространен-

ным и наиболее часто используемым. Он основан 

на применении методов дисконтированного де-

нежного потока, метода прямой капитализации. 

Его суть состоит в оценке стоимости будущих де-

нежных потоков, которые будет генерировать ком-

пания. Чем больше доходов она способна прине-

сти в будущем, тем выше стоимость предприятия 

сегодня. 

На основе сравнительного подхода к оценке 

стоимости применяют метод отраслевых коэффи-

циентов, метод рынка капиталов, метод сделок. 

Сущность подхода заключается в сравнении ис-

следуемого предприятия с похожими предприяти-

ями на рынке. Если компания в целом схожа с кон-

курентной, то ее стоимость будет такой же, как у 

аналога. 

Расходный подход основан на подсчете всех 

расходов, которые были направлены на рост стои-

мости организации. В рамках этого подхода ис-

пользуют метод чистых активов и ликвидационной 

стоимости предприятия [8, с. 17]. 

Цифровая трансформация предприятий ускоря-

ет процессы развития и роста компаний, меняет 

сущность координации бизнес-процессов, сокра-

щает жизненный цикл товаров, оказывает влияние 

на формирование потребительских предпочтений. 

Современная теория оценки стоимости предпола-

гает использование инновационных методов, поз-

воляющих учесть все эти факторы: 

- Метод оценки стоимости с использованием 

искусственного интеллекта позволяет сформиро-

вать модель с высоким порогом чувствительности, 

способную  зафиксировать малейшие колебания в 

показателях стоимости предприятия. Модель более 

точно оценивает будущий потенциал бизнеса, ис-

пользуя прогностические методы и учет нематери-

альных активов в модели деятельности компании; 

- Метод оценки стоимости бизнеса с использо-

ванием блокчейна, использует блокчейн для хра-

нения и обработки информации о бизнесе.  Позво-

ляет сохранять коммерческую тайну, снизить ки-

бератаки на компанию, хранить и передавать ин-

формацию о деятельности предприятия; 

- Метод оценки стоимости с использованием 

моделирования. Позволяет создать цифровую мо-

дель, отражающую основные аспекты функциони-

рования компании. Используя цифровой двойник, 

можно просчитать последствия реализации любой 

идеи по развитию бизнеса без претворения ее в 

жизнь [9, с. 3]. 

Результаты и обсуждения 

Для оценки степени влияния цифровой транс-

формации на стоимость компании в сфере торгов-

ли, нами было проведено исследование для компа-

нии Магнит. Темп роста компании в последние 

годы сильно возрос, произошло увеличение цен на 

акции предприятия и рост капитализации. Нами 

было изучено влияние финансовых, потребитель-

ских, рыночных и цифровых показателей на капи-

тализацию предприятия. Показатели, применяе-

мые для обоснования гипотезы показаны в табл. 1. 
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Таблица 1 

Группы показателей для анализа. 

Table 1 

Groups of indicators for analysis. 

Рыночные Финансовые Цифровые 

Число магазинов Выручка Оборот онлайн продаж 

Количество чеков Чистая прибыль Инвестиции в IT 

 

Построение диаграмм рассеяния зависимости 

капитализации компании Магнит от цифровых 

факторов стоимости показало, что оборот онлайн 

продаж оказывает влияние и зависимость видна на 

графике, инвестиции в IT в также влияют на капи-

тализацию (рис. 2, 3). 

 

 
Рис. 2. Диаграмма рассеяния зависимости капитализации и онлайн продаж. 

Fig. 2. Scatter diagram of the relationship between capitalization and online sales. 

 

 
Рис. 3. Диаграмма рассеяния зависимости капитализации и инвестиций в IT. 

Fig. 3. Scatter diagram of the relationship between capitalization and investment in IT. 

 

В табл. 2 показаны расчеты коэффициента корреляции факторов стоимости и капитализации компании 

[10, с. 13]. 
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Таблица 2 

Расчет коэффициентов корреляции. 

Table 2 

Calculation of correlation coefficients. 

 Коэффициент корреляции Доля влияния 

Число магазинов 0,582447971 17,72% 

Количество чеков 0,465290808 14,16% 

Выручка 0,5640284 17,16% 

Чистая прибыль 0,691987865 21,06% 

Оборот онлайн продаж 0,524050807 15,95% 

Инвестиции в IT 0,4584596 13,95% 

 

 
Рис. 4. Степень влияния факторов стоимости на капитализацию компании, основываясь на корреляции. 

Fig. 4. The degree of influence of cost factors on the company’s capitalization, based on correlation. 

 

Выводы 

Исследование показало, что показатели цифро-

вой трансформации действительно оказывают 

влияние на стоимость торгового предприятия (на 

примере «Магнит»). Однако, это влияние нельзя 

охарактеризовать как большее, чем другие группы 

факторов, но и игнорировать его нельзя, т.к. сте-

пень влияния факторов цифровой трансформации 

на том же уровне, что и рыночных и финансовых 

факторов стоимости. Гипотеза доказана путем ис-

пользования методов научного познания, расчет-

но-эмпирических методов и метода исследования. 
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Введение 

Развитие инструментария для разработки и 

поддержки информационно-аналитических систем 

становится актуальной темой в современном биз-

несе. Понимание и применение новых технологий 

в этой области помогает компаниям быть успеш-

ными на рынке, улучшая качество принимаемых 

решений и обеспечивая стабильный рост бизнеса. 

История развития инструментария для инфор-

мационно-аналитических систем поддержки мар-

кетинговых решений имеет интересное прошлое. 

Начиная с дорогостоящих и сложных систем, тре-

бующих опытных специалистов, с развитием тех-

нологий появились специализированные про-

граммные продукты, облегчающие создание и со-

провождение таких систем [1]. 

Современный инструментарий включает в себя 

базы данных, аналитические инструменты, инте-

грацию с другими системами и многое другое, де-

лая разработку информационно-аналитических 

систем более быстрой и гибкой. 

Одной из основных тенденций в развитии ин-

струментария – увеличение автоматизации про-

цессов разработки. Существующие инструменты 

позволяют автоматизировать создание отчетов, 

анализ данных и прогнозирование, что значитель-

но ускоряет процесс и повышает реактивность к 

изменениям. 

Еще одним важным аспектом современного ин-

струментария – возможность использования об-

лачных технологий. Хранение и обработка данных 

в облаке экономят инфраструктурные ресурсы, 

обеспечивают высокую доступность и гибкость 

системы, а также упрощают масштабирование в 

зависимости от потребностей. 

Несмотря на значительный прогресс, суще-

ствуют вызовы для разработчиков информацион-

но-аналитических систем, такие как сложность 

интеграции с другими системами, объем данных и 

специфика каждого бизнеса. 

Материалы и методы исследований 

Методологические подходы к сопровождению 

информационно-аналитических систем для приня-

тия маркетинговых решений являются неотъемле-

мой частью их развития. Они позволяют эффек-

тивно управлять процессом разработки и сопро-

вождения системы, а также обеспечивать качество 

и надежность ее работы. 

Одним из основных методологических подхо-

дов к сопровождению информационно-

аналитических систем является жизненный цикл 

разработки программного обеспечения (ПО). Этот 

подход включает в себя несколько этапов, таких 

как анализ требований, проектирование, разработ-

ка, тестирование и внедрение. Каждый из этих 

этапов представляет собой набор задач, которые 

необходимо выполнить для успешной разработки 

и сопровождения системы. 

Важной частью методологического подхода яв-

ляется управление конфигурацией ПО. Это вклю-

чает в себя контроль и учет всех изменений, кото-

рые вносятся в систему, а также управление вер-

сиями программного обеспечения. Управление 

конфигурацией позволяет эффективно управлять 

разработкой и сопровождением системы, а также 

оперативно вносить изменения в случае необхо-

димости [4]. 

Другим методологическим подходом является 

применение методов и инструментов системного 

анализа и проектирования. Системный анализ поз-

воляет выявить основные требования к системе, 

определить ее структуру и функциональность, а 

также проанализировать возможные проблемы и 

риски. Системное проектирование, в свою оче-

редь, позволяет разработать архитектуру и дизайн 

системы, а также определить необходимые техни-

ческие решения [3]. 

Важной частью методологического подхода к 

сопровождению информационно-аналитических 

систем является также управление знаниями. Это 

включает в себя аккумуляцию, организацию и 

распространение знаний о системе, а также обуче-

ние и поддержку пользователей. Управление зна-

ниями позволяет обеспечить высокую производи-

тельность системы и эффективное использование 

ее возможностей. 

Методологические подходы к сопровождению 

информационно-аналитических систем для приня-

тия маркетинговых решений являются важной ча-

стью их развития. 

Использование и применение моделей машин-

ного обучения в разработке информационно-

аналитических систем для маркетинга является 

одним из важных направлений развития инстру-

ментария для поддержки принятия маркетинговых 

решений. Машинное обучение предоставляет воз-

можность автоматизировать и оптимизировать 

процессы анализа данных, а также обнаруживать 

скрытые закономерности и тенденции на основе 

больших объемов информации [6]. 

Модели машинного обучения, такие как клас-

сификация, кластеризация, регрессия и нейронные 

сети, позволяют выявить особенности и предска-

зать поведение потенциальных клиентов, анализи-

ровать рыночные тренды и измерять эффектив-

ность маркетинговых кампаний. Эти модели ис-

пользуются для создания прогностических моде-

лей, предсказывающих будущие события и пове-
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дение потребителей, а также для определения оп-

тимальных стратегий маркетинговых действий [3]. 

Большой объем данных, собранных из различ-

ных источников, таких как интернет-сайты, соци-

альные сети, электронная почта и т. д., обрабаты-

вается и анализируется с помощью моделей ма-

шинного обучения. Эти данные помогают марке-

тологам понять потребности и предпочтения кли-

ентов, рассчитать вероятность успешности прода-

жи конкретного продукта или услуги, определить 

ценообразование и планировать маркетинговую 

стратегию [8]. 

Важным аспектом использования моделей ма-

шинного обучения является их постоянное обнов-

ление и улучшение на основе новой информации и 

данных. Для этого используется методика обрат-

ной связи, которая позволяет настраивать и опти-

мизировать модели в реальном времени, учитывая 

изменения в поведении клиентов, рыночных трен-

дах и конкурентной среде [9]. 

Таким образом, применение моделей машинно-

го обучения в разработке информационно-

аналитических систем для маркетинга позволяет 

повысить эффективность и точность принятия 

маркетинговых решений. Автоматизация и опти-

мизация процессов анализа данных, выявление 

предсказательных закономерностей и разработка 

прогностических моделей помогают маркетологам 

более точно понимать потребности клиентов и 

прогнозировать результаты маркетинговых кампа-

ний. 

Результаты и обсуждения 

В современном мире маркетинг является одним 

из основных элементов успеха любого бизнеса, а 

развитие информационно-аналитических систем 

ИАС для поддержки принятия маркетинговых ре-

шений становится все более важным для предпри-

ятий. Однако с увеличением сложности и объема 

данных в маркетинге возникает потребность в но-

вом инструментарии разработки и сопровождения 

ИАС. Технологические инновации в разработке 

ИАС направлены на улучшение процесса сбора 

хранения, обработки и анализа данных, а также на 

создание новых методов принятия маркетинговых 

решений. Одной из ключевых инноваций является 

применение больших данных big data, большие 

данные представляют собой огромные объемы 

информации, которые невозможно обработать с 

использованием обычных методов. В ИАС приме-

няются специализированные инструменты, такие 

как алгоритмы машинного обучения и искус-

ственного интеллекта для анализа больших дан-

ных и выявления скрытых закономерностей и тен-

денций. Другой значительной инновацией являет-

ся развитие технологии облачных вычислений. 

Облачные вычисления позволяют маркетологам 

эффективно использовать вычислительные ресур-

сы удаленных серверов для обработки и хранения 

данных. Это снижает затраты на инфраструктуру и 

позволяет маркетологам быстро адаптироваться к 

изменениям в бизнес-среде, кроме того облачные 

вычисления позволяют сотрудникам компании 

работать над ИАС удаленно, что повышает гиб-

кость и производительность работы [8]. 

Одной из актуальных проблем в разработке 

ИАС является обеспечение безопасности данных. 

С развитием Интернета и ростом количества пер-

сональных данных, обеспечение безопасности 

становится все сложнее. Для этого создаются но-

вые методы шифрования данных, фильтрации ин-

формации и контроля доступа к ИАС. Безопас-

ность данных является приоритетной задачей для 

разработчиков ИАС, чтобы предотвратить утечку 

конфиденциальной информации и защитить инте-

ресы компании и ее клиентов. 

Один из ключевых инструментов, используе-

мых при разработке ИАС, – это системы управле-

ния базами данных (СУБД). СУБД позволяют эф-

фективно хранить и обрабатывать большие объе-

мы данных, которые собираются и анализируются 

в ИАС. Благодаря СУБД, разработчики могут со-

здавать сложные структуры данных, проводить 

множество запросов и получать необходимую ин-

формацию в удобной форме [10]. 

Другой важный инструмент - это системы биз-

нес-аналитики. С их помощью можно проводить 

анализ данных, строить графики и диаграммы, со-

здавать отчеты и прогнозы. Системы бизнес-

аналитики позволяют маркетологам и аналитикам 

легко интерпретировать данные и принимать 

обоснованные решения на основе полученных ре-

зультатов. 

Также важными инструментами являются язы-

ки программирования и программные фреймвор-

ки. Например, язык Python и фреймворк Django 

позволяют быстро разрабатывать ИАС с исполь-

зованием мощных функций и инструментов. Бла-

годаря языкам программирования и фреймворкам 

можно создавать пользовательские интерфейсы, 

автоматизировать задачи и интегрировать ИАС с 

другими системами. 

Важно отметить, что разработка и сопровожде-

ние ИАС является динамичным процессом, кото-

рый требует постоянного обновления и модерни-

зации. Поэтому разработчики ИАС должны быть в 

курсе последних тенденций и новых инструмен-

тов, которые могут улучшить эффективность и 

функциональность системы. 

Развитие инструментария разработки и сопро-

вождения информационно-аналитических систем 
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поддержки принятия маркетинговых решений 

неразрывно связано с вызовами и перспективами, 

стоящими перед компаниями в условиях совре-

менного бизнес-мира [7]. 

Одним из основных вызовов является необхо-

димость обработки огромных объемов данных и 

достоверной аналитики для принятия эффектив-

ных маркетинговых решений. С появлением 

больших данных и развитием технологий анализа 

данных, компании стало доступно большее коли-

чество информации о потребителях и рынке. Од-

нако, для использования этой информации необ-

ходимо разрабатывать и сопровождать инструмен-

ты, которые могут обрабатывать, анализировать и 

интерпретировать данные, чтобы выявить ключе-

вые тенденции и сделать осознанные решения на 

основе полученных результатов. 

Другой вызов заключается в увеличении слож-

ности и динамичности маркетингового окружения. 

В условиях постоянно меняющихся требований и 

предпочтений потребителей, компании должны 

активно адаптироваться и эффективно реагировать 

на изменения в рыночной ситуации. Для этого 

требуется разрабатывать гибкие и масштабируе-

мые решения, которые способны оперативно ана-

лизировать и обрабатывать данные, а также пред-

лагать маркетинговые стратегии, соответствую-

щие конкретной ситуации. 

Перспективы развития инструментария для 

разработки и сопровождения информационно-

аналитических систем поддержки принятия мар-

кетинговых решений связаны с использованием 

технологий и методов машинного обучения, ис-

кусственного интеллекта и автоматизации процес-

сов анализа данных. Благодаря развитию этих об-

ластей, компании смогут создавать более точные и 

интуитивно понятные инструменты для обработки 

и анализа данных, а также предлагать более мощ-

ные и инновационные маркетинговые стратегии 

[1]. 

Другой перспективой является развитие сферы 

интеграции и взаимодействия информационно-

аналитических систем с другими системами ком-

пании, такими как системы управления ресурсами 

предприятия и системы управления отношениями 

с клиентами. 

Выводы 

Основные этапы разработки и сопровождения 

информационно-аналитических систем в марке-

тинге включают в себя следующие шаги. 

1. Анализ бизнес-процессов: Первый этап раз-

работки информационно-аналитической системы - 

проведение анализа бизнес-процессов организа-

ции. Команда разработчиков должна понять осо-

бенности работы маркетингового отдела, цели и 

задачи, которые нужно будет решать с помощью 

системы. На этом этапе определяются требования 

к системе и ее функциональность. 

2. Проектирование системы: На этапе проекти-

рования информационно-аналитической системы 

определяются архитектура, базы данных, функци-

ональные модули и интерфейсы. Разработчики 

взаимодействуют с заказчиком, чтобы уточнить 

требования и внести необходимые изменения. В 

результате этого этапа создается документация, 

описывающая все аспекты работы системы. 

3. Разработка и тестирование: После заверше-

ния проектирования системы начинается этап ее 

разработки и тестирования. Программисты созда-

ют код, основываясь на требованиях и архитекту-

ре, определенных на предыдущих этапах. После 

завершения разработки проводятся тестирования, 

чтобы убедиться в правильности работы системы. 

4. Внедрение и настройка: После завершения 

разработки и успешного прохождения тестирова-

ния информационно-аналитическая система гото-

ва к внедрению. На этом этапе производится уста-

новка системы на серверы и настройка параметров 

согласно потребностям организации и маркетин-

гового отдела. 

5. Сопровождение и обновление: После внед-

рения информационно-аналитической системы 

начинается ее сопровождение. Это включает в се-

бя поддержку и обновление системы, а также обу-

чение персонала. Разработчики следят за работой 

системы, вносят необходимые изменения и улуч-

шения в соответствии с изменяющимися потреб-

ностями организации и маркетингового отдела. 

6. Мониторинг и анализ данных: Основная цель 

информационно-аналитической системы в марке-

тинге - это предоставление точных и своевремен-

ных данных для принятия маркетинговых реше-

ний. Поэтому, на этом этапе осуществляется мо-

ниторинг и анализ данных, полученных из систе-

мы. В результате производится оценка эффектив-

ности маркетинговых стратегий, а также планиро-

вание будущих тактик и действий. 

Описанные выше этапы разработки и сопро-

вождения информационно-аналитических систем 

в маркетинге являются основными и необходимы-

ми для достижения эффективных результатов. 

Корректное выполнение каждого из этих этапов 

позволяет создать систему, которая будет эффек-

тивно поддерживать принятие маркетинговых ре-

шений на основе анализа данных. 

Одной из ключевых задач современного марке-

тинга является принятие эффективных решений на 

основе анализа данных. Для этого компании ис-

пользуют информационно-аналитические системы 

поддержки принятия маркетинговых решений 
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(ИАС). В последние годы инструментарий разра-

ботки и сопровождения таких систем претерпел 

значительные изменения, отражающие современ-

ные тенденции в маркетинге[9]. 

Одной из таких тенденций является переход от 

традиционных систем к облачным решениям. Об-

лачные ИАС позволяют компаниям значительно 

снизить затраты на оборудование и инфраструкту-

ру, а также обеспечить более высокую гибкость в 

работе с данными. Это особенно актуально для 

компаний, работающих на международном 

уровне, где требуется централизованное хранение 

и быстрый доступ к данным. 

Другой важной тенденцией является автомати-

зация процесса разработки и сопровождения ИАС. 

С появлением новых технологий, таких как ма-

шинное обучение и искусственный интеллект, 

компании получили возможность создавать си-

стемы, способные самостоятельно анализировать 

данные и принимать решения на основе получен-

ной информации. Это значительно ускоряет про-

цесс принятия маркетинговых решений и повыша-

ет его точность [5]. 

Еще одной важной тенденцией является инте-

грация ИАС с другими системами компании. Мар-

кетинговые данные становятся все более объем-

ными и разнообразными, поэтому их интеграция с 

другими системами, такими как CRM и ERP, ста-

новится необходимостью. Такая интеграция поз-

воляет компаниям проводить более глубокий ана-

лиз данных и принимать более обоснованные мар-

кетинговые решения. 

В целом, современные тенденции развития ин-

струментария разработки и сопровождения ИАС 

направлены на повышение эффективности работы 

маркетологов и улучшение результатов их дея-

тельности. Переход к облачным решениям, авто-

матизация процесса разработки и интеграция с 

другими системами позволяют существенно со-

кратить время, затрачиваемое на анализ данных и 

принятие решений, а также повысить их качество. 

Все эти тенденции сделают ИАС незаменимыми 

инструментами для успешной маркетинговой дея-

тельности компаний [2]. 
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Актуальные особенности управления шеринг-экономическими системами 

 

Аннотация: данная научная статья исследует актуальные особенности управления шеринг-

экономическими системами. В работе рассматривается специфика и концепция экономики шеринга, выяв-

ляются главные драйверы роста шеринг-экономических систем, а также обозначаются существующие не-

достатки в управлении данным типом экономики. 

Анализируется особенность экономики шеринга, которая заключается в организации обмена ресурсами 

между различными участниками через использование специализированных платформ и технологий. Эко-

номика шеринга становится все более популярной в современном мире благодаря своей эффективности и 

возможности повышения доступности ресурсов для всех участников. Также исследуется концепция ше-

ринг-экономики, которая представляет собой систему, в которой временное использование ресурсов (това-

ров, услуг, недвижимости и т.д.) основывается на их совместном использовании несколькими участниками. 

Дальнейшее исследование фокусируется на выявлении главных драйверов роста шеринг-экономических 

систем. В работе также обозначаются недостатки в управлении шеринговой экономикой. Основными сла-
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информирование и образование участников также влияет на эффективность управления данной экономи-

кой. 

Таким образом, данная научная статья представляет собой всестороннее исследование актуальных осо-

бенностей управления шеринг-экономическими системами. Она идентифицирует специфику данного типа 

экономики, выделяет главные драйверы роста, анализирует существующие недостатки в управлении и 
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It analyzes the characteristic of the sharing economy, which involves organizing resource exchange between dif-
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increasingly popular in the modern world due to its efficiency and the ability to increase resource accessibility for 

all participants. The concept of sharing economy, which is a system where resources (goods, services, real estate, 

etc.) are temporarily used based on their shared utilization by multiple participants, is also investigated. Further 

research focuses on identifying the main drivers of growth in sharing economy systems. The study also highlights 

the deficiencies in managing the sharing economy. The main weaknesses include the absence of a unified legal 

framework, insufficient legal regulation of relationships between participants, security issues, and the protection of 

personal information. Insufficient information and education of participants also affect the management effective-

ness of this economy. 

Thus, this scientific article presents a comprehensive study of the current features of managing sharing economy 

systems. It identifies the specifics of this type of economy, highlights the main drivers of growth, analyzes existing 

deficiencies in management, and suggests possible ways to address them. The findings and recommendations from 

this article will be useful for researchers, practitioners, and managers working in the field of sharing economy. 

Keywords: economy, sharing, sharing economy, sharing economy system, collaborative consumption, sharing 

services, airbnb, uber, sharing platforms 

 

For citation: Tolmachev O.L. Current features of managing sharing economy systems. Economic Bulletin. 

2024. 3 (1). P. 74 – 79. 

 

The article was submitted: April 3, 2024; Approved after reviewing: April 19, 2024; Accepted for publication: 

May 11, 2024. 

 

Введение 

Шеринг-экономика активно развивается в по-

следние годы и становится значимым фактором в 

современной экономике. Она представляет собой 

концепцию совместного использования ресурсов и 

услуг, что позволяет эффективно использовать 

доступные ресурсы и удовлетворять потребности 

пользователей. Однако, несмотря на растущую 

популярность этой системы, вопросы управления 

шеринг-экономическими системами остаются ак-

туальными и требуют дальнейших исследований. 

Цель данного исследования заключается в ана-

лизе актуальных особенностей управления ше-

ринг-экономическими системами. Основной зада-

чей нашего исследования является идентификация 

и анализ основных драйверов роста шеринг-

экономических систем, выявление существующих 

недочетов в их управлении, а также предложение 

возможных путей устранения этих недочетов. 

Научная новизна данной статьи заключается в 

комплексном исследовании проблем и перспектив 

управления шеринг-экономическими системами. 

Данное исследование представляет собой значи-

мый вклад в существующую научную литературу, 

так как оно расширяет наше понимание специфи-

ки и концепции экономики шеринга и предлагает 

новые подходы к управлению данной сферой. 

Материалы и методы исследований 

Материалы и современные методы, используе-

мые в исследовании, включают анализ существу-

ющей научной литературы, проведение эксперт-

ных интервью с представителями шеринг-

экономических систем и анализ данных о деятель-

ности таких систем. Использование данных мето-

дов позволит получить достоверные и актуальные 

результаты о проблемах управления шеринг-

экономическими системами. 

Общая информация, отраженная во введении, 

указывает на актуальность и значимость исследо-

вания особенностей управления шеринг-

экономическими системами. Исследование данной 

темы поможет выявить основные проблемы и не-

достатки в управлении и предложить пути их ре-

шения, что способствует развитию и эффективно-

му функционированию шеринг-экономических 

систем. 

Результаты и обсуждения 

1. Специфика и концепция экономики ше-

ринга 

В последние десятилетия экономика шеринга 

привлекла значительное внимание и стала предме-

том широкого обсуждения в научных сообществах 

и деловых кругах. Экономика шеринга представ-

ляет собой новую модель потребления и произ-

водства, основанную на концепции совместного 

использования ресурсов. В данном исследовании 

рассматриваются специфика и концепция эконо-

мики шеринга, а также роль, которую она играет в 

современном обществе. 

Начать изучение вопроса следует с рассмотре-

ния основных принципов экономики шеринга: 

 Совместное использование ресурсов. Ос-

новополагающим принципом экономики шеринга 

является совместное использование ресурсов, та-

ких как автомобили, недвижимость, инструменты 

и т.д., с целью оптимизации их использования и 

снижения издержек [7]. Пользователи могут арен-

довать или делиться ресурсами вместо их приоб-
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ретения, что позволяет сэкономить деньги и 

уменьшить отрицательное воздействие на окру-

жающую среду. 

 Платформы и технологии. Развитие циф-

ровых платформ и информационных технологий 

способствовало развитию экономики шеринга. 

Онлайн-платформы, такие как Uber, Airbnb и 

TaskRabbit, создают рынок, где люди могут обме-

ниваться ресурсами и услугами [5]. Технологии 

позволяют эффективно сопоставлять спрос и 

предложение и обеспечивать безопасность и уве-

ренность для участников. 

 Социальные и экологические выгоды. 

Экономика шеринга имеет значительные социаль-

ные и экологические преимущества. Она способ-

ствует сокращению избыточного потребления и 

мусора, а также уменьшению транспортных зато-

ров и выбросов газов в атмосферу. Кроме того, она 

обеспечивает доступ к ресурсам и услугам тем 

слоям населения, которые ранее оказывались ис-

ключенными из-за высоких цен. 

 Развитие движения создателей (рукоде-

лия). Экономика шеринга способствует развитию 

движения создателей («maker movement»), объ-

единяющего людей, стремящихся самостоятельно 

создавать продукты и услуги. По мере того, как 

всё больше людей начинают разрабатывать и рас-

пространять инновационные и кастомизированные 

ресурсы, экономика шеринга стимулирует рост и 

разнообразие предпринимательской деятельности. 

В качестве примеров экономических шеринг-

систем для наилучшего понимания их специфики 

можно привести несколько конкретных компаний. 

Так, например, популярная платформа Uber 

позволяет владельцам автомобилей предоставлять 

услуги такси, а пользователям – удобно и недоро-

го добираться до места назначения [1]. Это пример 

того, как совместное использование существую-

щих ресурсов (автомобили в собственности води-

телей) может привести к более эффективному и 

доступному транспортному обслуживанию. 

А сервис по сдаче недвижимости в аренду 

Airbnb позволяет владельцам жилья сдавать его в 

краткосрочную аренду туристам и путешествен-

никам [9]. Это не только создает дополнительный 

доход для владельцев, но и обеспечивает доступ-

ное жилье для туристов и позволяет оживить ту-

ристическую индустрию. 

Хорошим примером послужат также усовер-

шенствованные сплит-системы и солнечные пане-

ли. В некоторых домах и офисах солнечная энер-

гия и кондиционирование воздуха совместно ис-

пользуются несколькими пользователями. Это 

позволяет сэкономить энергию и снизить затраты 

на электроэнергию, а также уменьшить негативное 

влияние на окружающую среду. 

Экономика шеринга представляет собой новый 

подход к потреблению и производству, основан-

ный на совместном использовании ресурсов. Она 

предоставляет значительные социальные, эколо-

гические и экономические преимущества, такие 

как сокращение избыточного потребления и мусо-

ра, уменьшение транспортных заторов и доступ-

ность ресурсов для всех слоев населения. Совре-

менные платформы и технологии способствуют 

развитию экономики шеринга и позволяют ей эф-

фективно функционировать. Примеры таких плат-

форм, как Uber и Airbnb, демонстрируют потенци-

ал экономики шеринга для улучшения условий 

жизни людей и общества в целом. 

2. Главные драйверы роста шеринг-

экономических систем 

В последнее десятилетие шеринг-экономика – 

это концепция экономической модели, основанной 

на совместном использовании ресурсов между от-

дельными пользователями. Она быстро набирает 

популярность и становится одним из важнейших 

трендов в мировой экономике. Главные драйверы 

роста данной системы можно объяснить несколь-

кими факторами. 

Повышение стремления к устойчивости и эко-

логической осознанности играет одну из ключе-

вых ролей в развитии шеринг-экономики. В со-

временном обществе все больше и больше людей 

начинают осознавать, что ресурсы планеты явля-

ются ограниченными [8]. Таким образом, стрем-

ление к использованию уже существующих ресур-

сов и совместному использованию транспортных 

средств, жилья, инструментов, одежды и других 

предметов становится неотъемлемой частью по-

вседневной жизни людей. В результате возникает 

повышенный спрос на платформы шеринг-

экономики. 

Технологический прогресс также является од-

ним из важных факторов, определяющих рост ше-

ринг-экономических систем. С появлением смарт-

фонов и приложений, которые позволяют легко 

находить и арендовать необходимые ресурсы, 

возможность взаимодействия между людьми зна-

чительно упростилась [4]. Пользователи могут 

легко найти и арендовать автомобиль, жилье или 

инструменты. Это сделало шеринг-экономику бо-

лее доступной и привлекательной для многих лю-

дей. 

Социальные изменения также являются фунда-

ментальным драйвером роста шеринг-

экономических систем. В современном обществе 

можно наблюдать тренд к более гибким формам 

работы и увеличению числа фрилансеров. Это 
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позволяет людям иметь больше свободного вре-

мени и ресурсов, которые они могут предоставить 

в аренду или использовать совместно. Более гиб-

кий режим работы также способствует возраста-

нию спроса на шеринг-экономику как дополни-

тельный источник дохода [10]. 

Безусловно, финансовые факторы также играют 

роль в развитии шеринг-экономических систем. 

Люди, которые решают внести вклад в шеринг-

экономику, могут получить дополнительный до-

ход или сэкономить, оставшись без использования 

незагруженных или недоступных ресурсов. Это 

включает аренду жилья во время отсутствия или 

сдачу машины, которую редко используют. Таким 

образом, финансовые выгоды являются значимым 

фактором, мотивирующим участие в системе ше-

ринга. 

Наконец, социальное взаимодействие и потреб-

ность в социальном связывании также активно 

способствуют росту шеринг-экономических си-

стем [6]. Люди могут взаимодействовать с новыми 

людьми при аренде ресурсов и разделять впечат-

ления и опыт. Это позволяет создать новые связи и 

расширить круг общения, способствуя сознанию 

общей ответственности и взаимопомощи. 

В заключение, главные драйверы роста шеринг-

экономических систем включают повышенное 

стремление к устойчивости, технологический про-

гресс, социальные изменения, финансовые выгоды 

и социальное взаимодействие. Эти факторы взаи-

модействуют и дополняют друг друга, создавая 

благоприятную среду для развития шеринг-

экономики. 

3. Существующие недочеты в управлении 

шеринговой экономикой и возможные пути их 

устранения 

Шеринг-экономическая система – это модель 

экономических отношений, основанная на прин-

ципе совместного использования ресурсов и услуг. 

Она предоставляет возможность людям арендо-

вать или делиться своими активами, такими как 

автомобили, квартиры, велосипеды и другие 

предметы, с другими пользователями через плат-

формы онлайн-шеринга [3]. Модель шеринговой 

экономики приобретает все большую популяр-

ность в различных странах, однако она также 

сталкивается с рядом недочетов в своем управле-

нии. 

Один из основных недочетов в управлении ше-

ринговой экономикой – это отсутствие или недо-

статочное регулирование со стороны государства. 

В отсутствие четкого законодательства предпри-

ниматели и пользователи могут столкнуться с пра-

вовыми проблемами, например, в отношении 

страхования или налогообложения. Для устране-

ния этого недостатка необходимо разработать и 

внедрить четкую правовую базу, определяющую 

правила функционирования шеринг-платформ, 

защиту прав пользователей и обязанности пред-

принимателей. 

Другим важным пунктом, заслуживающим 

внимания, является отсутствие единых стандартов 

и сертификации для шеринг-предприятий и их ак-

тивов. Наличие таких стандартов позволит уста-

новить критерии безопасности, качества и эффек-

тивности для всех предоставляемых ресурсов и 

услуг. Уровень сертификации должен соответ-

ствовать определенным требованиям, чтобы га-

рантировать безопасность и надежность шеринг-

активов. Это также будет способствовать увеличе-

нию доверия пользователей и повышению конку-

рентоспособности шеринговых платформ [11]. 

Также с ростом популярности шеринг-

экономической системы возникает вопрос о защи-

те конфиденциальности и персональных данных 

пользователей. Платформы онлайн-шеринга 

должны быть обязаны соблюдать строгие меры 

безопасности и шифрования данных для защиты 

личной информации своих пользователей. Для то-

го чтобы справиться с этой проблемой, необходи-

мо разработать надежные алгоритмы шифрования 

и проводить регулярные аудиты безопасности 

платформ. 

Еще одним возможным упущением экономики 

совместного потребления следует назвать недо-

статок механизмов решения конфликтов между 

пользователями и предпринимателями, а также 

обеспечения качества предоставляемых услуг [2]. 

Для урегулирования возникающих споров предла-

гается реализовать систему обратной связи и 

оценки пользователей, которая позволит оценить 

качество услуг и выявить возможные проблемы. 

Кроме того, введение системы гарантий и страхо-

вания может помочь в разрешении споров и обес-

печении компенсации пользователям в случае воз-

никновения проблем. 

Так, необходимо разработать подходящую пра-

вовую и регуляторную базу для совершенствова-

ния управления шеринговой экономикой и устра-

нения существующих недочетов. Стандартизация 

и сертификация позволят повысить эффективность 

и надежность рассматриваемых услуг, а также по-

высят конкурентоспособность платформ. Безопас-

ность и защита данных – важные аспекты, которые 

также должны быть учтены при развитии шерин-

говой экономической системы. Реализация меха-

низмов решения конфликтов и обеспечения каче-

ства услуг способствует улучшению опыта поль-

зователей и обеспечению доверия к шеринг-

платформам. 
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Выводы 
В заключении данной научной статьи следует 

отметить, что был проведен обширный анализ ак-

туальных особенностей управления шеринг-

экономическими системами. 

В ходе исследования была выявлена специфика 

и концепция экономики шеринга, которая основы-

вается на использовании ресурсов и услуг в обще-

обменной системе. Обращено внимание на то, что 

шеринг-экономические системы набирают все 

большую популярность в современном мире, по-

скольку они обладают потенциалом для роста и 

инноваций. 

Однако, мы также выявили главные драйверы 

роста шеринг-экономических систем, которые свя-

заны с появлением новых технологий, изменением 

отношения людей к собственности и развитием 

онлайн-платформ. Мы рассмотрели примеры 

успешных практик в управлении шеринговой эко-

номикой, таких как Airbnb и Uber, которые проде-

монстрировали способность эффективно управ-

лять ресурсами и снизить издержки. 

Однако, нами были обнаружены недочеты в 

управлении шеринг-экономикой, которые связаны 

с правовыми и регуляторными вопросами, про-

блемами доверия и безопасности, а также соци-

ально-экономическими последствиями. Суще-

ствующие модели управления не всегда способны 

эффективно решать эти проблемы. 

В свете этого, в заключении исследование 

предлагает возможные пути устранения недочетов 

в управлении шеринг-системами. Мы рекоменду-

ем разработку и внедрение эффективных правовых 

и регуляторных механизмов, которые обеспечат 

безопасность и доверие участников шеринг-

экономических систем. Также предложено осу-

ществление социальных программ и инициатив, 

направленных на защиту интересов работников, 

которые могут оказаться уязвимыми в контексте 

шеринговой экономики. 

В итоге, исследование подтверждает, что ше-

ринг-экономические системы представляют собой 

значимую форму организации экономической дея-

тельности в современном мире. Однако, для их 

устойчивого развития и успешной эксплуатации 

необходимо усовершенствование моделей управ-

ления, что позволит эффективно решать суще-

ствующие проблемы и максимизировать потенци-

ал шеринг-экономики. 
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and exchange. Thus, thanks to modern technologies and the development of decentralized networks, blockchain 

and its by-product – a digital asset – appeared. 

Purpose of the study: to build predictive models to track changes in the price of digital coins such as Bitcoin and 

Binance coin. 

One of the main tasks was to determine the factors influencing future prices for digital assets, as well as to iden-

tify the most effective machine learning method for various data samples. 

The scientific novelty of the article lies in the concentration on relative synthetic factors, obtained by the sim-

plest transformations from absolute indicators, and their use to build predictive models to predict the next day's 

price change for Bitcoin and Binance coin. 

To achieve their goals, the authors used various machine learning methods, which were applied on various data 

samples, including a stack of already predicted data. Mathematical and statistical processing was carried out using 

KNIME and Microsoft Excel software. 

The results of this study showed that machine learning methods can produce the required performance in pre-

dicting the direction of the future day's price on a stack of already predicted data. 

Applied nature of the research: the results obtained can be useful for traders and investors operating in the digi-

tal asset market. 

Keywords: cryptocurrencies, blockchain, bitcoin, machine learning, neural networks, price prediction, BTC, 

BNB, investments, trading 
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Введение 

В мире, где цифровые технологии играют все 

более важную роль в нашей повседневной жизни, 

криптовалюты становятся объектом увеличиваю-

щегося интереса исследователей, инвесторов, а 

также экономических и финансовых институтов. 

Цифровые активы и способы прогнозирования их 

стоимости быстро привлекают внимание своей 

децентрализованной природой, возможностью 

проведения глобальных финансовых транзакций и 

перспективой защиты от инфляции. Однако, они 

также характеризуются высокой волатильностью, 

что делает их предметом повышенного финансо-

вого риска. 

После крайнего халвинга BTC [1] в 2020 году 

капитализация рынка цифровых активов выросла в 

6,5 раз, достигнув отметки в полтора триллиона 

долларов США [2]. Всплеск развития блокчейн-

надстроек [3] и смарт-контрактов привел к массо-

вому ажиотажу ко всевозможным типам NFT-

токенов. Пиковые значения торгового объема для 

NFT-токенов составляли более 3 млрд. долл. США 

за неделю. Показатель доминации DeFi рынка вы-

рос с 0,9% до 4,5%. Общий объем заблокирован-

ных средств в различных форматах вырос с 600 

млн. долл. В 2020 до 49 млрд. долл. в 2023 году, 

достигнув пиковых значений в 175 млрд. долл. в 

2021 году [4]. 

Данные факторы в купе с другими не менее 

значительными показателями привлекли интерес 

не только со стороны крупных институциональных 

лиц и организаций, но и со стороны целых госу-

дарств. В данный момент в США в судах на раз-

личном уровне иерархии проводятся слушания об 

одобрении CBDC и инструмента Bitcoin-ETF. По 

оценкам различных изданий в случае положитель-

ного решения судов, вливания дополнительного 

капитала на рынок цифровых активов может до-

стигнуть нескольких сотен миллиардов долларов в 

кратчайшие сроки. 

Одобрение Комиссией по ценным бумагам и 

биржам США (SEC) ETF на BTC может сделать 

класс цифровых активов более доступным для 

широких масс. 

«Я думаю, все зависит от инвестора», – говорит 

сертифицированный специалист по финансовому 

планированию Бен Смит, основатель компании 

Cove Financial Planning в Милуоки. По его словам, 

если вы более агрессивный инвестор, склонный к 

повышенному риску, то точечный ETF на биткоин 

может вписаться в диверсифицированный порт-

фель. 

Однако, эксперты призывают инвесторов учи-

тывать свои риски и цели, прежде чем вкладывать 

средства в такие финансовые инструменты. Циф-

ровые активы торгуются 24 часа 7 дней в неделю. 

Их волатильность, особенно токенов и монет с 
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низкой капитализацией, в несколько раз превыша-

ет волатильность спотовых и производных ин-

струментов фондового рынка [5]. Только в 2023 

году Bitcoin (первая по капитализации криптова-

люта) несколько раз всего за 2-3 дня увеличивался 

в цене на 20% и более и также за аналогичный 

промежуток времени терял в цене [6]. Если рас-

сматривать активы с более низкой капитализацией, 

то их волатильность превышает волатильность 

BTC также в несколько раз. 

В условиях такой непредсказуемости и дина-

мичности рынка, возникает потребность в прогно-

стических моделях [7], способных предсказывать 

изменение цен криптовалют в будущем. Модели-

рование и прогнозирование цен криптовалют 

представляет собой сложную многомерную задачу, 

которая может быть решена с применением раз-

личных методов анализа данных и финансовых 

инструментов. На сегодняшний день существует 

широкий спектр подходов к предсказанию цен на 

цифровые активы, который охватывает как тради-

ционные статистические методы, так и передовые 

алгоритмы машинного обучения [8]. 

Исследования в данной области способствуют 

инвесторам и трейдерам не только лучше пони-

мать динамику цен на криптовалюты, но также 

помогают развитию финансовой аналитики и 

предсказательного моделирования в целом [9]. По-

этому данная научная работа направлена на анализ 

и осмысление эффективности различных методов 

построения прогностической модели для прогно-

зирования изменения цен следующего дня для 

криптовалют, с целью развития инструментов 

принятия инвестиционных решений в условиях 

высоковолатильных рынков цифровых активов. 

Материалы и методы исследований 

Одним из важных аспектов использования ва-

люты и криптовалюты, в частности, как средства 

совершения сделок или как актива является про-

гнозирование ее ожидаемой стоимости. В значи-

тельной степени стоимость и стабильность цены 

любой валюты зависит от контролирующего орга-

на, которым в случае с фиатными валютами явля-

ется правительство страны. 

Однако вмешательство государства в финансо-

вую систему может привести к непредвиденным 

разрушительным последствиям, как это произо-

шло в Венесуэле. Если же говорить о цифровых 

валютах, то их стоимость определяется стабильно-

стью и безопасностью платформы (технологии), 

на которой они размещены (функционируют). 

Обычные цифровые деньги подвержены такому 

недостатку, как, например, двойная трата. Чем 

больше подобных недостатков и угроз имеют тра-

диционные валюты, тем больше они становятся 

жертвой нестабильного курса и девальвации. 

Решением подобных проблем является исполь-

зование цифровых активов на базе технологии 

блокчейн. Блокчейн – это технология, которая 

хранит информацию в неизменном виде в распре-

деленной сети, обеспечивая безопасность, децен-

трализацию и прозрачность, что и необходимо для 

эффективного функционирования цифровой валю-

ты. Криптовалюты, в отличие от фиатных денег, 

используют криптографию и соответствующее 

шифрование для проведения финансовых опера-

ций. На сегодняшний день капитализация рынка 

криптовалют составляет 1.43 трлн. долл. США. 

Важнейшей особенностью криптовалюты явля-

ется то, что она не может контролироваться цен-

тральным органом власти в силу своей децентра-

лизованной основы. Криптовалюты предотвраща-

ют проблему двойного расходования средств бла-

годаря многократным подтверждениям от сосед-

них узлов (нод) в блокчейн сети. По мере увели-

чения числа подтверждений транзакция становит-

ся все более надежной и необратимой. Записи 

транзакций в блокчейне неизменяемы, поскольку 

запись практически невозможно изменить на всех 

узлах сети. Таким образом, после успешной от-

правки транзакции в сеть, ее запись не может быть 

подделана. 

Вследствие вышеуказанных преимуществ и 

глобального доступа к криптовалютам, в том чис-

ле в условиях санкций, они могут использоваться 

не только, как средство совершения сделок, но 

также как и хранилище капитала. Однако стои-

мость криптовалют по-прежнему в значительной 

степени зависит от нестабильных рыночных тен-

денций и настроений пользователей. 

Кроме того, криптовалюты имеют не самую 

высокую корреляцию с основными финансовыми 

активами. В табл. 1 приведена корреляция первого 

цифрового актива по капитализации – Bitcoin с 

другими основными финансовыми активами [10]. 

Из табл. 1 видно, что, например, цена BTC отри-

цательно коррелирует с ценой золота. 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

83 

Таблица 1 

Корреляционная таблица BTC и других финансовых активов. 

Table 1 

Correlation table of BTC and other financial assets. 

 
BINANCE:BTC/

USD 

FRED:SP5

00 

TVC:GO

LD 

TVC:SILV

ER 

BATS:DI

A 

MOEX:RT

SI 

BINANCE:BTC/

USD 
0% 57.1% -7.91% 54.13% 54.16% 72.89% 

FRED:SP500 57.1% 0% 33.35% 36.43% 89.74% 40.13% 

TVC:GOLD -7.91% 33.35% 0% 43.49% 31.27% -42.76% 

TVC:SILVER 54.13% 36.43% 43.49% 0% 52.37% 32.46% 

BATS:DIA 54.16% 89.74% 31.27% 52.37% 0% 42% 

MOEX:RTSI 72.89% 40.13% -42.76% 32.46% 42% 0% 

 

За последние десятилетия было проведено зна-

чительное количество исследований в области 

прогнозирования цен на акции и другие рыночные 

активы. Однако, в силу своей новизны, исследова-

ния по прогнозированию стоимости криптовалют 

малочисленны [11]. 

В работе M. Saad и A. Mohaisen [12] исследу-

ются многие факторы, помимо данных прошлых 

цен, для установления закономерностей. Они ис-

следовали различные сетевые характеристики и 

выявили те, которые наилучшим образом предска-

зывают цену. Используя все факторы вместе, обу-

чив и протестировав полученные модели, получи-

лись результаты, которые в достаточной степени 

точности прогнозируют будущие цены. 

Тестируемыми активами были Bitcoin и Ethere-

um. Авторы использовали методы Linear Regres-

sion, Random Forest, Gradient Boosting для обуче-

ний тестовых выборок и применении обученных 

моделей на 5, 15, 25, 35, 50-процентных трениро-

вочных выборках для каждого актива. Наихудший 

показатель описанной дисперсии принадлежит 

методу Linear Regression на 15-процентной трени-

ровочной выборке. Однако, как утверждают авто-

ры данной работы, в их моделях линейная регрес-

сия показала наилучшие результаты при примене-

нии на 10% имеющихся данных. А метод Gradient 

Boosting показал наилучшие результаты при при-

менении 5% данных. 

В работе Patel Jay, Vasu Kalariya и другие [13] 

прогнозировали цены на криптовалюты с помо-

щью стохастической нейросетевой модели. Они 

внедрили методику адаптивного обучения модели 

на любую обновленную информацию. 

На трех цифровых активах - Bitcoin, Ethereum и 

Litecoin они обучили два класса моделей прогно-

зирования: MLP и LSTM [14]. Для каждой пары 

"валюта-архитектура" они обучали два варианта 

модели, отличающихся друг от друга выбором 

нормализации данных. В первом варианте все 

«иксы» данных были нормированы на среднее 

значение «иксов» в обучающихся данных 

(NORM). Во втором варианте нормализовали все 

«иксы», кроме одного – самой цены (UNORM). 

Авторы использовали MLP и LSTM модели, по-

скольку их целью было установление нелинейных 

зависимостей между рыночными факторами, дан-

ными блокчейна и социальными настроениями. 

Нейронные сети больше всего подходят для реше-

ния этих задач. MLP является наиболее базовым 

типом нейронных сетей, а LSTM-модели наиболее 

широко используются в сценариях с данными, за-

висящими от времени, как, например, цены на 

криптовалюты. 

Применив обученных стохастические модели 

нейронных сетей для цифрового актива Bitcoin, 

авторы получили более точные результаты в срав-

нении с детерминированными моделями от 2.31% 

до 4.85%. Наибольший прирост точности соответ-

ствовал нейронной сети MLP для данных UNORM 

и составил 16.44% 

Итоговые результаты данной работы показали, 

что практически все стохастические версии 

нейросетевых моделей превзошли детерминиро-

ванные версии. 

В данной же работе рассматривается эффек-

тивность построения прогностической модели [15] 

для прогнозирования изменения цены следующего 

дня для Bitcoin и Binance coin из относительных 

синтетических факторов. 

После составления факторной модели, сбора 

необходимых данных и обучения на этих данных 

моделей для прогнозирования результата было 

выявлено, что данные в их абсолютном значении 

не учитывают возможные ценовые тенденции. По-

этому изначальные данные были дополнены син-

тетическими факторами: изменение фактора за 1, 

2, 3, 4 дня и так далее до 30-ого, косинусом, квад-

ратом, кубом, экспонентой к каждому полученно-

му значению. Таким образом изначальные данные, 

https://ieeexplore.ieee.org/author/37085705030
https://ieeexplore.ieee.org/author/37088400453
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состоящие из 7 факторов, дополнились и стали 

состоять из 1057 синтетических факторов. 

Полученные данные по обоим активам BTC и 

BNB были нормализованы в диапазоне от 0 до 1. 

Затем они были разделены на тестовую и трениро-

вочную выборку в соотношении 70% и 30% соот-

ветственно. Каждая из данных выборок использо-

валась в обучении следующими методами – Gradi-

ent Boosting, Random Forest и Decision Tree. 

Математико-статистическая обработка осу-

ществлялась при помощи программного обеспече-

ния KNIME и Microsoft Excel. Источниками дан-

ных стали аналитическая платформа Tradingview и 

ведущий поставщик доступного API AlphaVantage. 

Результаты и обсуждения 

Метод Gradient Boosting (табл. 2) на относи-

тельных данных по активу Bitcoin показал резуль-

тат в 94 и 88 верных и неверных предсказаний со-

ответственно. Значение Accuracy достигло отметки 

51,648%. 

Таблица 2 

Результаты прогнозирования методом Gradient Boosting (BTC). 

Table 2 

Forecasting results using the Gradient Boosting method (BTC). 

CLASS DOWN UP 

DOWN 59 45 

UP 43 35 
 

В методе Gradient Boosting (табл. 3) для актива 

Binance Coin при обучении были построены те же 

20 моделей с деревьями глубиной в 4 уровня. С 

такими условиями модель определила 88 направ-

лений изменений цены верно и 86 неверно. Тем 

самым достигнув уровня Accuracy в 50,575%. 

Таблица 3 

Результаты прогнозирования методом Gradient Boosting (BNB). 

Table 3 

Forecasting results using the Gradient Boosting (BNB) method. 

CLASS DOWN UP 

DOWN 52 42 

UP 44 36 
 

Метод Random Forest (табл. 4) верно определил 

98 направлений и 84 неверно. Показатель Accuracy 

составил 53,846%. И этот метод именно на данных 

BTC показал неординарное распределение в мат-

рице, полностью проигнорировав верность пред-

сказания значений роста. 

Таблица 4 

Результаты прогнозирования методом Random Forest (BTC). 

Table 4 

Random Forest (BTC) forecasting results. 

CLASS DOWN UP 

DOWN 98 6 

UP 78 0 

 

В методе Random Forest (табл. 5) для Binance 

Coin использовалось аналогичные настройки в 30 

моделей и 3-х уровней деревьев. При заданных 

параметрах метод определил 98 и 76 направлений 

верно и неверно соответственно. Значение Accura-

cy составило 56,322%. 

Таблица 5 

Результаты прогнозирования методом Random Forest (BNB). 

Table 5 

Forecasting results using the Random Forest (BNB) method. 

CLASS DOWN UP 

DOWN 84 10 

UP 66 14 

 

Метод Decision Tree (табл. 6) на тренировочных данных BTC получил 90 верных значений и ошибся в 

92, достигнув значения Accuracy 49,451%. 
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Таблица 6 

Результаты прогнозирования методом Decision Tree (BTC). 

Table 6 

Forecasting results using the Decision Tree (BTC) method. 

CLASS DOWN UP 

DOWN 52 52 

UP 40 38 
 

Тот же метод для BNB (табл. 7) использовал 

идентичную настройку, как и для первого актива, 

2-х записей на один узел. И данный метод показал 

наихудшие результаты среди используемых. Он 

верно определил лишь 83 направления при 91 не-

верном. Значение Accuracy составило 47,701%. 

 

Таблица 7 

Результаты прогнозирования методом Decision Tree (BNB). 

Table 7 

Forecasting results using the Decision Tree (BNB) method. 

CLASS DOWN UP 

DOWN 54 40 

UP 51 29 
 

Структура распределения факторов в дереве 

при каждом новом обучении модели носит слу-

чайный характер. Однако каждое новое дерево по-

хоже на предыдущее тем, что одна из изначально 

распределенных ветвей значительно длиннее вто-

рой. В зависимости от дерева это может быть как 

ветвь предсказания результата DOWN, так и ветвь 

для результата UP. Глубина ветви, которую метод 

Decision Tree перепроверяет большим количеством 

факторов, достигает 14-16 уровней. Глубина со-

седней же ветви часто располагается в диапазоне 

от 5 до 8 уровней. 

После полученных результатов по обоим акти-

вам тремя данными методами было принято реше-

ние прогнозировать данные по уже обученным мо-

делям, но на всех данных сразу после их приведе-

ния к значениям в диапазоне от 0 до 1. Для про-

гнозирования использовались те же три метода – 

Gradient Boosting, Random Forest и Decision Tree. 

Полученный стек данных был отфильтрован. В 

нем остались только базовые и предсказанные зна-

чения на основе всей выборки данных. 

Обучение данных трех методов производилось 

на 70% данных. А в тренировочной выборке уже 

участвовали все 100% данных. Параметры методов 

Gradient Boosting, Random Forest и Decision Tree 

повторяют параметры первых методов. 

Decision Tree (табл. 8) на данных BTC верно 

предсказал 501 направление изменения цены при 

104 неверных. Показатель Accuracy составил 

82,81%. 

Таблица 8 

Результаты прогнозирования на всем массиве данных методом Decision Tree (BTC). 

Table 8 

Forecasting results on the entire data array using the Decision Tree (BTC) method. 

CLASS/PREDICTION DOWN UP 

DOWN 262 58 

UP 46 239 

 

Метод Decision Tree (табл. 9) для BNB верно определил 492 значения. Показатель неверных составил 

лишь 87. Тем самым показатель Accuracy составил 84,974%. 

Таблица 9 

Результаты прогнозирования на всем массиве данных методом Decision Tree (BNB). 

Table 9 

Forecasting results on the entire data array using the Decision Tree (BNB) method. 

CLASS/PREDICTION DOWN UP 

DOWN 249 48 

UP 39 243 
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Для обоих стеков данных метод Decision Tree 

устойчиво (на протяжении многих итераций обу-

чения моделей) опирается на дерево, построенное 

методом дерева решений при обучении модели на 

синтетических данных. При этом данный метод 

при прогнозировании на основе предсказанных 

данных не чувствителен к структуре первоначаль-

ного дерева из относительных факторов. Также 

стоит отметить, что точность прогнозов по каждо-

му направлению DOWN и UP на основе предска-

занных факторов не соотносится с глубиной той 

или иной ветви изначального дерева Decision Tree. 

На стеке данных BTC метод Random Forest 

(табл. 10) верно определил 507 значений и всего 98 

неверно. Показатель Accuracy достиг 83,802%. 

 

Таблица 10 

Результаты прогнозирования на всем массиве данных методом Random Forest (BTC). 

Table 10 

Forecasting results on the entire data array using the Random Forest (BTC) method. 

CLASS/PREDICTION DOWN UP 

DOWN 253 67 

UP 31 254 

 

Random Forest (табл. 11) на стеке данных BNB достиг результата в 501 и 78 верно и неверно предсказан-

ных результатов соответственно. Accuracy составил 86,528%. 

Таблица 11 

Результаты прогнозирования на всем массиве данных методом Random Forest (BNB). 

Table 11 

Forecasting results on the entire data set using the Random Forest (BNB) method. 

CLASS/PREDICTION DOWN UP 

DOWN 275 22 

UP 56 226 

 

Метод Gradient Boosting для BTC (табл. 12) показал абсолютно идентичные результаты с методом Deci-

sion Tree. 501 верное предсказание против 104 неверных и показателем Accuracy 82,81%. 

Таблица 12 

Результаты прогнозирования на всем массиве данных методом Gradient Boosting (BTC). 

Table 12 

Forecasting results on the entire data array using the Gradient Boosting (BTC) method. 

CLASS/PREDICTION DOWN UP 

DOWN 262 58 

UP 46 239 

 

С помощью метода Gradient Boosting на стеке BNB (табл. 13) получились значения 491 и 88 правильно и 

неправильно определенных соответственно. Показатель Accuracy составил 84,801%. 

Таблица 13 

Результаты прогнозирования на всем массиве данных методом Gradient Boosting (BNB). 

Table 13 

Forecasting results on the entire data array using the Gradient Boosting (BNB) method. 

CLASS/PREDICTION DOWN UP 

DOWN 253 44 

UP 44 238 
 

В процессе вычислений для проверки гипотезы 

устойчивости получаемых результатов различны-

ми методами размеры и составы тестовых выборок 

менялись множество раз. Это не сильно повлияло 

на получаемые результаты Accuracy. 

Дальнейшие расчеты проводились с целью ана-

лиза ошибок (табл. 14 и 15), их распределения и 

выявления возможных причин (рис. 1 и 2). После 

экспорта полученных данных и формирования 

сводных таблиц были проанализированы структу-

ры ошибок моделей по обоим цифровым активам. 
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Таблица 14 

Распределение количества ошибок по дням недели за 2022 и 2023 год для BTC. 

Table 14 

Distribution of the number of errors by day of the week for 2022 and 2023 for BTC. 

2022 2023 

ПН 3 ПН 5 

ВТ 9 ВТ 10 

СР 8 СР 6 

ЧТ 7 ЧТ 3 

ПТ 4 ПТ 5 

СБ 8 СБ 8 

ВС 7 ВС 10 

 

 
Рис. 1. Распределение количества ошибок (BTC) по дням недели 2022-2023 гг. 

Fig. 1. Distribution of the number of errors (BTC) by day of the week 2022-2023 

 

Больше всего модель ошибалась в 2023 году по вторникам и воскресеньям. Среднегодовая ошибка за 

2022 год составила 15,23%. А за 2023 15,51%. Средняя на всем исследуемом промежутке 15,37%. 

Таблица 15 

Распределение количества ошибок по дням недели за 2022 и 2023 год для BNB. 

Table 15 

Distribution of the number of errors by day of the week for 2022 and 2023 for BNB. 

2022 2023 

ПН 5 ПН 5 

ВТ 5 ВТ 10 

СР 5 СР 3 

ЧТ 4 ЧТ 8 

ПТ 6 ПТ 6 

СБ 6 СБ 8 

ВС 5 ВС 11 
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Рис. 2. Распределение количества ошибок по дням недели за 2022 и 2023 год для BNB. 

Fig. 2. Distribution of the number of errors by day of week for 2022 and 2023 for BNB. 

 

Больше всего модель ошибалась в 2023 году по 

вторникам и воскресеньям. При этом, если рас-

сматривать ошибки в разрезе недели, то во второй 

части недели модель ошибается больше, чем в 

первой. Среднегодовая ошибка за 2022 год соста-

вила 13,04%. А за 2023 16,83%. Средняя на всем 

исследуемом промежутке 15,03%. 

В проведенной работе рассматривались два 

цифровых актива: Bitcoin (BTC) и Binance Coin 

(BNB) [16]. В процессе расчетов ансамблевыми 

методами Gradient Boosting, Random Forest и Deci-

sion Tree было выявлено, что при разделении 600 

дневных данных на тестовую и тренировочную 

выборку, где 70% первая и 30% вторая соответ-

ственно, построенные модели дают значение Ac-

curacy в диапазоне от 45% до 55%. Если же в уже 

обученные модели подать 100% выборку (включая 

70% тестовых данных), получить предсказанные 

данные и на основе этих предсказанных данных 

обучить еще одну модель методами Gradient 

Boosting и Decision Tree, то полученное значение 

Accuracy будет составлять от 81 до 86%. Значение 

Accuracy как в первых моделях, так и, во-вторых, 

на основе предсказанных данных, получается 

устойчивым. Имея такие значения Accuracy в пер-

вом и втором варианте построения модели можно 

сказать, что использование в прогнозировании ба-

зовых инструментов, таких как объем, средний 

объем, открытый интерес, рыночная капитализа-

ция, индикаторы CRSI и BB%, не дает эффектив-

ных результатов в применении на небольшом 

промежутке прогнозируемого периода [17]. Толь-

ко при объединении предсказанных результатов 

на тестовых выборках и значительного объема 

наблюдений модель начинает показывать эффек-

тивные результаты, которые имеют смысл и тен-

денцию реального применения. 

Средняя ошибка за 2022 и 2023 составляет 15% 

для BTC и BNB. В процессе анализа структуры 

распределения ошибок выявлено, что модель 

больше всего ошибается во вторник и воскресенье 

2023 года. Такое распределение ошибок практиче-

ски идентично справедливо для обоих цифровых 

активов. Из этого можно сделать вывод, что пре-

обладание рыночной капитализацией BTC оказы-

вает сильное влияние (пропорциональное занима-

емой доминации) на весь рынок цифровых акти-

вов, в особенности BNB [18]. 

Этот вывод также подтверждает и то, что при 

выполнении расчетов, в качестве теста, в обучен-

ную первоначальную модель на данных BTC, бы-

ли поданы данные BNB в виде тренировочной вы-

борки. Итоговое значение Accuracy в матрице ме-

тодами Gradient Boosting и Decision Tree составило 

примерно 85% и было устойчивым. 

Обученная модель методом Decision Tree на 

основе уже предсказанных данных имеет трех-

уровневое дерево, где изначально модель полага-

ется на предсказанные данные по обученной мо-

дели на 70% тестовой выборке методом Gradient 

Boosting. Модель принимает такой результат за 

истину, если Gradient Boosting предсказывает, что 

завтра стоимость цифрового актива снизится. Если 

же результаты Gradient Boosting предсказывают, 

что стоимость цифрового актива возрастет, то де-

рево использует третий уровень, где перепроверя-

ет полученный результат на основе данных, полу-

ченных методом Decision Tree [19]. Таким образом 

можно сказать, что модель увереннее предсказы-

вает снижение стоимости, нежели обратный ре-

зультат. 
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Если рассматривать ошибки в месячном срезе, 

то из 12 месяцев в срез не попали январь, февраль, 

ноябрь и декабрь, так как имеющиеся данные не 

включали в полном объеме данные за начало 2022 

года и за конец 2023 года. В оставшихся 8 месяцах 

больше всего ошибок в октябре, августе, апреле и 

мае. Вероятно, это связано с тем, что большинство 

Американских компаний выпускают свою отчет-

ность в эти временные промежутки [20]. Тем са-

мым влияя на экономику страны и рынки, включая 

рынок цифровых активов. 

Выводы 

В данной работе проводились расчеты с целью 

определения эффективности использования мето-

дов машинного обучения для предсказания изме-

нения стоимости завтрашнего дня цифрового ак-

тива. В процессе расчетов и последующего анали-

за полученных результатов, были сформулирова-

ны следующие выводы: 

1. С достаточной точностью нельзя определить 

наиболее эффективный метод предсказания 

направления движения цены будущего дня для 

цифрового актива на 70% тестовой выборке дан-

ных из синтетических факторов, так как с каждой 

новой 70% выборкой мы получаем каждый раз 

новый лучший метод из используемых (Decision 

Tree, Random Forest, Gradient Boosting). Все мето-

ды прогнозирования в данном исследовании, обу-

ченные на данных, содержащих синтетические 

факторы, получали значение Accuracy в диапазоне 

от 46% до 56%. Однако, для описанных данных в 

этой статье наилучшим методом стал Random For-

est как для актива BTC, так и для актива BNB [21]. 

При этом наихудшим показателем Accuracy, также 

для обоих активов, обладал метод Decision Tree; 

2. Использование идентичных методов машин-

ного обучения на стеке данных с факторами, кото-

рые представляют собой предсказанные значения 

синтетических данных, показывают значительный 

прирост показателя Accuracy по каждому из них. 

За многое количество итераций обучения моделей 

на 70% тестовой выборке диапазон показателя со-

ставил от 81% до 87%. Наилучшим методом для 

BTC [22] и BNB стал Random Forest [23], а мини-

мальные значения получились в методе Gradient 

Boosting. 

3. Формирование распределения факторов в де-

реве решений в методе Decision Tree для синтети-

ческих данных имеет случайный характер. Мак-

симальная глубина одной из первоначально разде-

ленной ветви может достигать 16 уровней, тогда 

как соседняя практически всегда имеет примерно 

в 2 раза меньшую глубину. Дерево решений для 

идентичного метода на стеке предсказанных дан-

ных имеет кардинально иной вид. Оно представ-

ляет собой только два уровня и опирается на пред-

сказанные данные по синтетическим факторам 

первоначального дерева решений.  

4. Распределение ошибок для предсказанных 

значений по обоим активам практически идентич-

но. Их наибольшее количество наблюдается в 

2023 году по вторникам и воскресеньям. Анализ 

полученных ошибок в месячном временном разре-

зе показал, что больше всего модели ошибаются в 

летние месяцы и в октябре.  

Резюмируя, можно утверждать, что методы 

машинного обучения не достигают эффективного 

показателя Accuracy на малом массиве данных. 

Для получения наиболее эффективного показателя 

предсказания необходимо значительно увеличить 

массив прогнозируемых результатов [23, 24] и ис-

пользовать уже предсказанные данные на малых 

выборках вместо изначальных относительных 

факторов. 

В развитии дальнейших исследований по дан-

ному направлению для цифровых активов можно 

сконцентрироваться на анализе причин возникно-

вения ошибок в конкретные временные периоды, 

их предсказания и избегания [26, 27]. Также пер-

спективным направлением является использова-

ние нейронных сетей для обучения моделей на 

еще большем массиве данных, который будет 

включать рыночные и около рыночные нарративы 

и настроения. 
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Введение 

Актуальность изучения темы определяется тем, 

что современные вызовы и факторы оказывают в 

последние годы существенное влияние на эконо-

мическое развитие страны. В связи с чем возника-

ет необходимость выбора наиболее оптимальной 

формы государственного управления. Обоснова-

ние целесообразности поиска эффективной моде-

ли экономики подчёркивается в контексте несо-

вершенства рыночного механизма, действующего 

на данный момент. Все больше приобретает акту-

альность государственный капитализм как наибо-

лее подходящая модель экономики с учетом теку-

щей ситуации. 

Нынешние экономические системы сталкива-

ются с серьёзными вызовами, которые проявились 

в виде глобальной пандемии,  технологических 

сдвигов и экологических кризисов. В данном клю-

че государственный капитализм стал играть клю-

чевую роль в регулировании и управлении эконо-

микой. Поэтому сейчас государственный капита-

лизм, как модель экономики, привлекает все 

больше внимания со стороны ученых и экспертов 

для решения указанных проблем. Данная модель 

предполагает активное участие государства в эко-

номической жизни, в то же время сохраняя прин-

ципы рыночной экономики. 

Целью работы является изучение специфики и 

форм государственного капитализма, его значения 

в современных условиях экономики. 

Материалы и методы исследований 

Материалами исследования послужили науч-

ные статьи, монографии, исторические источники 

по теме работы. Методология исследования вклю-

чает в себя теоретический обзор подходов к пони-

манию сущности и особенностей государственно-

го капитализма. С помощью анализа проводится 

изучение моделей государственного капитализма 

и его особенностей в рамках современного разви-

тия экономики. Также в работе применен метод 

сравнения, дедукции и обобщения. 

Результаты и обсуждения 

Существующие теории в изучении капитализма 

предлагают ряд вариантов и разновидностей мо-

делей данной государственной формы управления. 

Функционирование особой формы капитализма 

бросает вызов рыночному механизму. Происхо-

дящие в недавнем времени преобразования в ми-

ровой экономике и существующие сейчас вызовы 

привели к возникновению острого интереса к роли 

государства в накоплении капитала. Такого рода 

трансформации включают в себя «возвращение» к 

различным формам государственного развития [1]. 

Наблюдается такая тенденция, в которой госу-

дарственные предприятия стали вытеснять круп-

нейшие частные транснациональные корпорации. 

Это «вмешательство» демонстрирует возрождение 

государственного капитализма в новой форме и с 

учетом новых факторов и вызовов. Несмотря на 

широкую мобилизацию этой концепции как для 

категоризации, так и для объяснения нет единого 

мнения о том, что именно это такое. Исследовате-

ли и эксперты разрабатывают новую концепцию, 

чтобы описать правильно и доступно националь-

ный вариант капитализма на современном этапе 

[3, 8]. 

Если обращаться к теоретическим источникам, 

описывающим сущность государственного капи-

тализма, то стоит сказать, что впервые данный 

термин был введен американским социологом 

Баррингтоном Муром в начале прошлого века в 

Японии [7]. 

В советский период марксисты определили 

способ производства по характеру собственности 

отношений и уровню производительных сил, со-

ставлявших используемый капитал в производстве 

и процессе труда. В государственной социалисти-

ческой модели государство объединяло собствен-

ника, партию с точки зрения административной 
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координации экономики, распределяя экономиче-

ский профицит для обеспечения обновления об-

щества [2]. 

Государство владело экономическими актива-

ми и имело прямой контроль над распределением 

экономического излишка. Теоретики государ-

ственного социализма утверждали, что при социа-

листической государственной собственности нет 

места для класса или элиты. 

Марксистская государственно-

капиталистическая критика отвергала в послед-

ствии такие рассуждения, выдвинув отличия госу-

дарства-социо-капиталистического от других 

форм капитализма тем, что государство владеет 

производительными экономическими активами и 

контролирует экономический профицит со сторо-

ны государственных чиновников, которые могут 

направлять его на различные цели, а именно на 

общественное благосостояние и капиталовложе-

ния [2]. 

В целом К. Маркс выступал за систему, которая 

будет альтернативным вариантом капитализма, на 

основании чего другие авторы разработали теории 

разновидностей капитализма и иные модели, под-

черкивая его развитие в разных формах и прояв-

лениях. Эти формы, в свою очередь, формируются 

социально-институциональным наследием, исто-

рическим контекстом, культурной ориентацией, 

политическим выбором и глобальными изменени-

ями [2]. Но несмотря на это, есть некие основопо-

лагающие различия в типах теорий, изучающих 

модели и разновидности капитализма, которые 

выражаются в терминах группировки националь-

ных государств по моделям, перспективе, фактор-

ному анализу и иным важным критериям. 

Само понятие «государственный капитализм» 

предполагает экономическую систему, при кото-

рой предпринимательская и коммерческая дея-

тельность подлежит контролю со стороны госу-

дарства через государственные предприятия. И 

главным действующим лицом здесь выступает 

именно правительство, принимающее активное 

участие в формировании, регулировании и субси-

дировании бизнеса [4]. 

В табл. 1 можно увидеть основные понятия и 

подходы к определению термина «государствен-

ный капитализм» точки зрения его форм и прояв-

лений. 

Таблица 1 

Обзор подходов к определению термина «государственный капитализм» [5]. 

Table 1 

Review of approaches to defining the term “state capitalism” [5]. 

Критерии Краткий аспект 

Государственный 

капитализм 

Это экономическая система, в которой государство играет значительную роль в соб-

ственности и функционировании предприятий, а также в распределении ресурсов. В 

этой модели правительство может владеть или контролировать ключевые отрасли про-

мышленности, регулировать рынки и в той или иной степени влиять на экономические 

результаты. 

Она сочетает в себе элементы как капитализма, так и государственного вмешательства. 

Государственный капитализм может принимать различные формы, начиная от более 

ориентированной на рынок и заканчивая жестко контролируемой государством эконо-

микой. 

Степень вмеша-

тельства государ-

ства и методы 

Предполагает существенное государственное вмешательство в экономику, которое мо-

жет включать собственность, регулирование и планирование. 

- Экономическая диверсификация: правительства могут стремиться диверсифицировать 

свою экономику, инвестируя в различные отрасли. 

– Государственная собственность: государственные предприятия (госпредприятия) ши-

роко распространены при государственном капитализме, когда государство владеет и 

управляет предприятиями. 

- Стратегическое планирование: правительства часто занимаются долгосрочным эко-

номическим планированием и могут устанавливать конкретные цели в области разви-

тия. 

- Политическое влияние: политические соображения могут играть определенную роль в 

принятии экономических решений. 



Экономический вестник         2024, Том 3, № 1      ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2024, Vol. 3, Iss. 1 https://eb-journal.ru 

  
 

96 

Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 

Характеристики Смешанная собственность: государственно-капиталистическая экономика характеризу-

ется сочетанием государственной и частной собственности на предприятии. 

- Экономическое планирование: централизованное экономическое планирование может 

направлять распределение ресурсов и их развитие. 

- Государственный контроль: правительство имеет значительное влияние в ключевых 

отраслях и секторах экономики. 

- Политическое влияние: политические факторы могут влиять на экономические реше-

ния, потенциально приводя к нерыночным результатам. 

- Распределение ресурсов: государство может распределять ресурсы на основе страте-

гических приоритетов. 

Последствия Влияние правительства: участие правительства может определять экономические ре-

зультаты и приоритеты. 

- Экономическая стабильность: вмешательство государства может способствовать ста-

бильности во время экономических кризисов. 

- Распределение ресурсов: ресурсы направляются на основе стратегических целей, а не 

исключительно рыночных сил. 

- Снижение эффективности рынка: чрезмерное вмешательство может привести к неэф-

фективности и искажениям рынка. 

- Политическая напряженность: политические соображения могут привести к возник-

новению напряженности и конфликтов в процессе принятия экономических решений. 

Преимущества - Экономическая стабильность: государственный капитализм может обеспечить ста-

бильность во время экономических спадов или кризисов. 

- Стратегическое развитие: правительства могут направлять экономическое развитие в 

сторону конкретных отраслей или технологий. 

- Инвестиции в инфраструктуру: государство часто инвестирует в критическую инфра-

структуру. 

- Управление ресурсами: Она позволяет осуществлять стратегическое управление жиз-

ненно важными ресурсами. 

- Социальное обеспечение: правительства могут уделять приоритетное внимание про-

граммам социального обеспечения. 

Недостатки -Неэффективность рынка: чрезмерный государственный контроль может привести к 

неэффективности рынка и нерациональному распределению ресурсов. 

- Коррупционный риск: участие государства может увеличить риск коррупции. 

- Отсутствие инноваций: жесткое регулирование может «задушить» инновации и пред-

принимательство. 

- Бюрократия: вмешательство государства может привести к бюрократической неэф-

фективности. 

- Политическое влияние: политика может взять верх над экономическими соображени-

ями, что приведет к неоптимальным результатам. 

 

В капиталистической стране, действующей в 

условиях свободной рыночной экономики, прави-

тельство обеспечивает и поддерживает правовую 

базу, в соответствии с которой работают предпри-

ятия. В целом государственное вмешательство в 

дела бизнеса практически отсутствует. Главными 

действующими лицами являются транснациональ-

ные корпорации. Теория государственного капи-

тализма подразумевает переход от традиционных 

экономических основ к смешанной экономике. 

Схематически это может выглядеть так как на рис. 

1.
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Рис. 1. Схема перехода к государственному капитализму [3]. 

Fig. 1. Scheme of the transition to state capitalism [3]. 

 

В своей работе «Государственный капитализм» 

автор Д. Курланцик утверждает, что государ-

ственный капитализм в его современной форме 

«более протекционистский, более опасный для 

глобальной безопасности и процветания и более 

угрожающий политической свободе», чем эконо-

мика свободного рынка [6]. Исследователь также 

считает, что две крупнейшие государственно-

капиталистические страны Китай и Россия ис-

пользуют свои полномочия в глобальном масшта-

бе для того, чтобы: 

- Использовать государственные компании в 

качестве оружия во время конфликтов. 

- Вести контроль доступа к природным ресур-

сам, таким как вода и драгоценные металлы. 

- Защищать конфиденциальную информацию 

или технологии. 

Итак, по мнению автора государственный ка-

питализм является общим термином в так называ-

емой гибридной экономической системе, в кото-

рой государство координирует экономику, владеет 

производственными ресурсами, устанавливает, 

нанимает значительное число людей и распреде-

ляет добавочную стоимость [6]. 

Глобализация современных процессов произ-

водства, повышение уровня конкурентоспособно-

сти, технологические изменения и прогресс, нали-

чие кризисов – все это привело к тому, что госу-

дарственный капитализм с помощью инструмен-

тов для защиты внутренних экономик и нацио-

нальной безопасности обеспечивает функциони-

рование рациональной модели управления госу-

дарством от внешних воздействий [9]. Государ-

ство, принимая на себя активные роли в ключевых 

отраслях, обеспечивают стабильность и предска-

зуемость экономического развития, что особенно 

важно в периоды глобальных потрясений и не-

определенности [1]. 

В качестве примера, характеризующего эффек-

тивность государственного капитализма в совре-

менных условиях, можно привести стратегическое 

управление национальными ресурсами. Государ-

ство контролирует добычу, переработку, хранение 

природных ресурсов, обеспечивает устойчивый 

доход в бюджет, что может быть использовано для 

социальных программ и инвестиций в развитие 

инфраструктуры и секторов высоких технологий. 

Данный подход дает возможность сохранять кон-

троль над ресурсами, а также одновременно с этим 

привлекать частные инвестиции для инновацион-

ного развития экономики страны [8]. 

Еще одним примером проявления форм госу-

дарственного капитализма является функциониро-

вание финансовых рынков и крупных государ-

ственных компаний. Правительство использует 

государственные фонды с целью влияния на миро-

вую экономику путем диверсификации инвести-

ционных портфелей, снижая при этом зависимость 

от внешних экономических факторов. Это обеспе-

чивает дополнительную стабильность в экономике 

и позволяет государству быть более адаптивным к 

экономическим колебаниям [10]. 

Но здесь стоит и упомянуть о наличии недо-

статков государственного капитализма. Так, 

например, централизованное управление может 

привести к чрезмерной бюрократии, уязвимости 

перед коррупцией и снижению конкурентоспособ-

ности. Длительное государственное управление 

может ингибировать инновации из-за отсутствия 

достаточной мотивации у частного сектора, кото-

рый часто служит двигателем прогресса в более 

либеральных экономиках. 
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Общество и политические структуры также 

подвергаются воздействию этой модели. Монопо-

лизация государством ключевых секторов и важ-

нейших предприятий может способствовать огра-

ничению политической свободы и росту автори-

тарных тенденций, что нередко вызывает критику 

со стороны сторонников свободного рынка и ли-

берализма. 

Выводы 

Таким образом, подводя итог, можно сказать, 

что понятие «государственный капитализм» при-

меняется в общем смысле для описания экономик, 

имеющих современный характер. Здесь подразу-

мевается в первую очередь капиталистическая си-

стема производства, в которой государство играет 

координирующую роль в экономике. Также де-

монстрируется активное экономическое присут-

ствие, обычно, базирующееся на значительном 

владении продуктивными активами. 

Было определено, что капитализм опирается 

прежде всего на частную собственность на сред-

ства производства, в то время как производствен-

ные фонды при социализме находятся в основном 

в государственной или общественной собственно-

сти. И здесь важной отличительной чертой стало 

понятие четко определенной частной собственно-

сти права, когда правительство обеспечивает со-

блюдение законов, признающих, что частные лица 

или фирмы владеют и контролируют их активы. 

С точки зрения влияния современных вызовов 

и факторов на экономические системы, государ-

ственный капитализм в текущих реалиях требует 

баланса между стремлением к экономической ста-

бильности и необходимостью сохранения дина-

мичности, инновационного потенциала и конку-

рентоспособности. 

Моделируемый государственным капитализ-

мом синтез государственной политики и рыноч-

ных механизмов может успешно противостоять 

глобальным вызовам, однако его эффективность в 

долгосрочной перспективе зависит от способности 

государства адаптироваться к постоянно меняю-

щимся условиям внешней и внутренней среды. 
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Введение 
Центральные банки по всему миру активно ис-

следуют и разрабатывают цифровые валюты 

(CBDC), которые представляют собой электрон-

ную форму фиатных денег, выпускаемых цен-

тральными банками. Целью этих усилий является 

повышение эффективности платежных систем, 

улучшение финансовой инклюзии и адаптация к 

изменениям в цифровой экономике. В данной ста-

тье рассматривается текущее состояние CBDC в 

различных странах, их технологические аспекты, 

экономические и социальные последствия внедре-

ния, а также вызовы и риски, связанные с их раз-

витием. 

Материалы и методы исследований 

Для проведения исследования были использо-

ваны данные из открытых источников, включая 

отчеты центральных банков, публикации в науч-

ных журналах и материалы международных фи-

нансовых организаций. Анализ текущего состоя-

ния CBDC включал изучение официальных заяв-

лений, пилотных проектов и планов по внедрению 

цифровых валют в различных странах. 

Результаты и обсуждения 

1. История и развитие CBDC 

Идея создания цифровой валюты центрального 

банка начала активно обсуждаться в начале 2010-х 

годов, когда криптовалюты, такие как биткойн, 

начали привлекать внимание общественности и 

финансовых институтов. С тех пор несколько 

центральных банков начали исследовательские и 

пилотные проекты по выпуску собственных 

цифровых валют [1]. Например, в 2014 году 

Народный банк Китая начал исследования, 

которые в дальнейшем привели к созданию 

цифрового юаня. В 2015 году Банк Англии также 

начал изучать возможность выпуска цифровой 

валюты, что способствовало запуску ряда 

исследовательских инициатив в других странах. 

Развитие цифровых валют центральных банков 

было продиктовано рядом факторов, включая 

необходимость повышения эффективности 

платежных систем, снижение затрат на транзакции 

и улучшение финансовой инклюзии. Пилотные 

проекты и исследования в области CBDC 

позволили центральным банкам лучше понять 

возможности и вызовы, связанные с внедрением 

цифровых валют. 

2. Современное состояние CBDC в 

различных странах 

Россия 

Россия активно продвигается с планами по 

внедрению цифрового рубля, особенно после 

введения санкций и необходимости 

альтернативных платежных систем. Россия также 

рассматривает возможность использования CBDC 

для международных расчетов в условиях санкций. 

Центральный банк России проводит пилотные 

тестирования с участием нескольких 

коммерческих банков и платежных систем . 

Бразилия 

Центральный банк Бразилии планирует запуск 

цифрового реала (DREX) в мае 2024 года. 

Основное внимание уделяется вопросам 

конфиденциальности и инфраструктуры. В 

пилотном проекте участвуют крупные 

финансовые учреждения и технологические 

компании, что позволяет проводить масштабные 

тестирования и обеспечивать высокую степень 

готовности к внедрению. 

Китай 

Китай стал одним из лидеров в разработке и 

тестировании CBDC. Народный банк Китая 

запустил пилотный проект цифрового юаня (e-

CNY), который активно тестируется в нескольких 

регионах страны. На данный момент проект 

охватывает 260 миллионов кошельков в 25 

городах. В 2024 году пилотный проект 

сосредоточится на оптимизации использования 

для туристов и расширении трансграничных 

приложений. Китайский цифровой юань уже 

используется в различных секторах экономики, 

включая транспорт, здравоохранение и даже 

международную торговлю нефтью [2]. 

США 

В США разработка розничного CBDC 

приостановилась, и существуют политические 

разногласия по этому вопросу. Несколько штатов, 

включая Флориду и Техас, высказали 

противодействие внедрению CBDC. На 

федеральном уровне продолжаются обсуждения и 

исследования возможности выпуска цифрового 

доллара, но конкретные сроки и планы пока не 

определены. 

Европейский Союз 

Европейский центральный банк (ЕЦБ) 

находится на этапе подготовки цифрового евро, 
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который продлится до 2025 года. Этот этап 

включает в себя разработку правил, выбор 

поставщиков для платформ и инфраструктуры, а 

также проведение тестирования. Целью цифрового 

евро является обеспечение высокой степени 

конфиденциальности и мгновенных расчетов в 

деньгах центрального банка. ЕЦБ проводит 

обширные консультации с общественностью и 

заинтересованными сторонами для определения 

оптимальных характеристик и функций цифрового 

евро [3]. 

Индия 

Резервный банк Индии проводит пилотные 

испытания цифровой рупии, с целью достичь 

одного миллиона транзакций в день к концу 2023 

года. CBDC Индии используется для расчетов на 

межбанковском рынке и в сфере международных 

торговых расчетов. В пилотном проекте 

участвуют 50,000 физических лиц и 5,000 

коммерческих пользователей [4]. 

3. Технологические аспекты CBDC 

CBDC могут использовать различные 

технологические подходы, включая централизо-

ванные и децентрализованные системы. 

Некоторые из ключевых технологий включают 

блокчейн и распределенный реестр (DLT). Важно 

отметить, что выбор технологии зависит от целей 

и требований конкретного центрального банка. 

Например, Китай использует централизованную 

систему управления цифровым юанем, что 

позволяет обеспечить высокую степень контроля и 

управления. В то время как другие страны, такие 

как Швеция и Канада, исследуют возможности 

использования децентрализованных систем на 

базе блокчейна  [5]. 

Централизованные системы позволяют 

центральным банкам более эффективно управлять 

денежными потоками и обеспечивать 

безопасность транзакций. Однако 

децентрализованные системы на базе блокчейна 

могут предложить более высокий уровень 

прозрачности и устойчивости к мошенничеству. 

Выбор подхода зависит от множества факторов, 

включая техническую инфраструктуру, 

регуляторные требования и потребности 

пользователей [6]. 

4. Экономические и социальные последствия 

внедрения CBDC 

Внедрение CBDC может привести к 

значительным изменениям в экономике и 

обществе. Они могут способствовать улучшению 

финансовой инклюзии, снижению затрат на 

транзакции и повышению эффективности 

монетарной политики. Например, цифровые 

валюты могут обеспечить более быстрый и 

дешевый доступ к финансовым услугам для 

незащищенных слоев населения, что особенно 

актуально для развивающихся стран [7]. 

CBDC также могут повысить прозрачность и 

подотчетность финансовых потоков, что поможет 

в борьбе с коррупцией и отмыванием денег. 

Программируемость цифровых валют позволяет 

создавать условия для автоматического 

выполнения контрактов и транзакций, что может 

значительно упростить бизнес-процессы и 

повысить их эффективность . 

Однако существуют и значительные вызовы. 

Например, массовый переход на цифровые 

валюты может вызвать отток депозитов из 

коммерческих банков, что повлияет на их 

способность кредитовать экономику. Это может 

привести к необходимости разработки новых 

моделей взаимодействия между центральными и 

коммерческими банками. Также важно учитывать 

риски, связанные с кибербезопасностью и защитой 

данных пользователей. [8] 

5. Вызовы и риски 

Основные вызовы, связанные с внедрением 

CBDC, включают: 

 Технические проблемы: масштабирова-ние 

и безопасность систем. Необходимость 

обеспечения устойчивости к кибератакам и защита 

данных пользователей являются ключевыми 

аспектами при разработке CBDC. 

 Правовые и регуляторные вопросы: 
использование цифровых валют требует 

разработки новых нормативных актов и 

регуляторных рамок. Важно учитывать вопросы 

конфиденциальности, защиты прав потребителей 

и противодействия отмыванию денег. 

 Воздействие на банковскую систему: 
снижение ликвидности банков и возможность 

паник. CBDC могут повлиять на традиционные 

банковские модели, вызывая необходимость 

адаптации и изменения бизнес-процессов [9] 

6. Будущее CBDC 

В будущем CBDC могут стать неотъемлемой 

частью глобальной финансовой системы. Их 

успешное внедрение зависит от решения 

технических, экономических и социальных 

вызовов. Центральные банки будут продолжать 

исследовать и тестировать различные подходы к 

созданию и использованию CBDC. Важно 

обеспечить баланс между инновациями и 

стабильностью финансовой системы, чтобы 

минимизировать риски и максимизировать выгоды 

от использования цифровых валют [10]. 

Выводы 

Центральные банковские цифровые валюты 

представляют собой важное направление в разви-
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тии глобальной финансовой системы. Они имеют 

потенциал значительно изменить способы прове-

дения платежей и реализации монетарной полити-

ки. В то же время, успешное внедрение CBDC 

требует тщательного изучения и решения множе-

ства вызовов. Технические, правовые и экономи-

ческие аспекты требуют комплексного подхода и 

международного сотрудничества для обеспечения 

стабильности и безопасности финансовых систем. 
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Финансовые продукты и услуги, реализуемые посредством технологии блокчейн в банковском деле 

 

Аннотация: статья содержит краткое описание самых последних технологических новшеств в финансо-

вой сфере, в основе которых лежит программно-сетевой криптографический механизм ведения последова-

тельных учётных записей о псевдо-денежных транзакциях в распределённой сетевой среде, получивший 

наименование блокчейн (blockchain)-технологии. Описываются такие новации, как цифровые валюты, 

электронные свидетельства об обладании активами (токены) и протоколы (программные транзакционные 

алгоритмы), автоматически исполняющие заранее оговорённые условия («умные» контракты). Обознача-

ются выгоды и проблемы от применения подобных технологий в банковском бизнесе (надёжность и транс-

парентность транзакций, сокращение банковских операционных (и, соответственно, клиентских) затрат, 

защищенность и уязвимость операций, регламентация и контроль). Предлагается анализ векторов развития 

данных технологий и потенциальные изменения в традиционном банковском деле. В настоящее время 

ключевыми воздействующими факторами в банковском секторе являются экономическая и цифровая 

трансформация, финансовые инновации и развитие информационных технологий. Технология блокчейн с 

интеграцией криптовалюты является базовой технологией с многообещающим применением в банковском 

секторе. В данной статье проведено исследование влияния технологий блокчейн на банковскую отрасль, 

которое направлено на анализ технологических функций с использованием модели и анатомии архитекту-
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tion of banking operating (and, accordingly, customer) costs, security and vulnerability of operations, regulation 

and control). An analysis of the vectors of development of these technologies and potential changes in traditional 

banking is proposed. Currently, the key influencing factors in the banking sector are economic and digital trans-

formation, financial innovation and the development of information technology. Blockchain technology with cryp-

tocurrency integration is a basic technology with promising applications in the banking sector. In this article, a 

study of the impact of blockchain technologies on the banking industry is conducted, which is aimed at analyzing 

technological functions using the model and anatomy of the blockchain architecture. The possibilities and risks of 

using blockchain in the banking sector have been identified. The greatest importance is attached to the transition 

from the confrontation of the banking industry and blockchain technologies to a symbiosis based on contradictions 

and symbiosis. The current problem with the capital market is that there are different clearing and settlement sys-

tems, since many parties are involved, hence the high counterparty risk. 
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Введение 

Вне всякого сомнения, одним из самых активно 

осваиваемых направлений (ответвлений или 

феноменов) общего вектора цифровой 

трансформации, которой объективно с той или 

иной интенсивностью и охватом подвергаются 

практически все процессы общественной и 

частной жизни, деловой практики под влиянием 

новейших достижений технического, технологи-

ческого и программно-сетевого свойства, является 

находящаяся на слуху технология распределён-

ного, программным образом зашифрованного и 

записываемого хранения и использования 

электронного эквивалента денег (криптовалют) – 

блокчейн (англ. blockchain). Данная, финансовая 

или денежная по своему происхождению, 

технология породила целую сферу деловой и 

финансовой активности, создала собственные 

институты организованной торговли – биржи, 

сформировала совершенно новую разновидность 

активов, имеющих денежную оценку и динамику 

стоимостной оценки, а также возможности 

проведения с ними операций – от вненалогового 

накопления и бесконтрольных расчётов до вполне 

публичных, но нерегламентированных и 

неограниченных спекулятивных инвестиций. И, 

несмотря на немалое число «громких» судебных 

разбирательств, эта технология продолжает 

активно использоваться и развиваться, 

практически не имея никаких национальных и 

предметных ограничений, а генерируемые таким 

образом криптовалюты (bitcoin, litecoin, nxt и т.д.) 

все чаще становятся обыкновенным средством 

расчетов и находящимся в обороте 

свидетельством о владении на рынках и при 

покупке многих предметов роскоши. Едва ли не в 

то же время, как возникает и развивается 

соответствующая практика, аналитики-эксперты в 

своих публикациях обозначают все новые и новые 

области применения этих технологий. Сегодня, 

помимо условно денежных расчетов, 

соответствующие протоколы начинают все более 

активно применяться в фондовых операциях, 

сфере аналитики и прогнозирования, оказании 

услуг в режиме реального времени, 

демократических процессах и т.д. и т.п. (CB 

Insights) [1]. 

Материалы и методы исследований 
Сформирована системой методов диалектичес-

кой логики, научного познания, индукции и 

дедукции, сравнения, группировки, экономико-

статистического и математического анализа, 

графической интерпретации, обобщения и 

экспертных оценок. 

Результаты и обсуждения 
Розничная торговля и сфера услуг исторически 

известны своей самой оперативной 

приспособляемостью к потребностям и запросам 

своих покупателей и клиентуры, а поскольку 

новейшие технические, технологические и 

программно-сетевые достижения стремительней 

всего распространяются среди большинства 

потребителей, банковский бизнес находится на 

переднем краю технологических инноваций, 

стараясь трансформировать собственный сервис к 

современным реалиям. Более того, новейшие 

электронные средства расчёта, по существу, 

составляют конкуренцию традиционным способам 

накопления и платежей, что вынуждает ведущие 

североамериканские и западноевропейские 
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банковские институты самым внимательным 

образом изучать возможности интеграции данных 

технологических новшеств в собственную 

практику (Accenture) [2]. 

В отечественной банковской практике 

интересующие нас технологии изучаются и 

внедряются не так активно, хотя национальный 

регулятор очевидным образом анализирует 

перспективы их использования, организуя 

соответствующие исследования и запуская 

пробные проекты (аналитика по внебалансовой 

информации кредитных организаций) [5], хотя 

формально до сих пор опубликовал отрицатель-

ные отзывы о перспективе использования в 

национальной банковской системе криптовалют и 

соответствующих программно-сетевых 

протоколов. 

Вместе с тем, крупнейшее национальное 

банковское учреждение – Сбербанк России, 

являясь самым влиятельным и обладающим 

наибольшими возможностями банковским 

институтом в нашей стране, ещё восемь лет назад 

протестировал механизм управления денежными 

средствами на банковском счёте на основе 

легального представительства, при котором 

владелец счёта и денежных средств может в 

режиме реального времени регулировать и 

просматривать отчёты об использовании своих 

денег [6]. 

Представим в схематичном виде общую 

характеристику, достоинства и уязвимости 

применения блокчейн-механизма в различных 

аспектах и направлениях деловой практики (табл. 

1). 

Таблица 1 

Принципы работы блокчейн-технологии в финансовом секторе экономики. 

Table 1 

Principles of operation of blockchain technology in the financial sector of the economy. 

 
 

Можно вполне обоснованно утверждать, что, 

будучи одним из самых влиятельных сегодня 

новшеств информационно-цифровой эры, 

блокчейн-технология обладает выдающимися 

достоинствами в области безопасности, 

достоверности и транспарентности любых 

операций, совершаемых в электронной форме в 

сетевом пространстве. Доказательством тому 

пристальное внимание Сбербанк России. Кроме 

того, как и большинство остальных цифровых 

решений, это на порядок сокращает издержки 

традиционной бизнес-практики, но также при этом 

обходится гораздо дешевле всех иных способов 

обработки значительных массивов информации. 

Уже сегодня не только для специалистов, но и 

для официальных властей наиболее развитых 

стран, включая Россию, становится понятным, что 

это технологическое решение во многом способна 

ускорить неизбежные процессы цифровой 

трансформации в финансовой и многих других 

сферах экономической и деловой активности. 

Согласно принятым национальным 

правительством стратегическим документам, до 

конца текущего десятилетия внедрение и 

ассимиляция этой технологии будет 

профинансировано из государственного бюджета 

в объеме почти 40 000 000 000 руб. 

В обобщенном виде, рассматриваемая нами 

цифровая технология может быть представлена 

нижеследующим образом (рис. 1). 
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Рис. 1. Схема работы технологии «Блокчейн» в финансово-экономической системе. Источник: [6]. 

Fig. 1. Scheme of how Blockchain technology works in the financial and economic system. Source: [6]. 

 

Определяющая основа данного решения 

представляется не слишком замысловатым, 

поскольку речь в практическом смысле идёт об 

учётных записях на многих совершенно 

независимых (помимо общего сетевого 

пространства) друг от друга компьютерных 

станциях, объединённых в единую неразрывную 

цепочку, при том, что каждая из последующих 

записей вытекает из предыдущей и не может 

существовать без неё, как и не допускает никаких 

изменений в ретроспективе, поскольку вся база 

данных таких цепочек связана фундаментальным 

принципом построения, а каждое изменение 

шифруется индивидуально. Таким образом, 

каждая сделка и расчет по ней вписывается в 

единую реестровую последовательность, а остаток 

цифровых денежных средств является 

интегральным компонентом предшествующей 

транзакции, становясь резервом для очередного 

платежа и базой для прибавления от поступлений. 

Протокол предусматривает криптографическое 

подтверждение каждой транзакции, сведения о 

которой сохраняются в распределённом виде и т.д. 

Выводы 

Исследуемая технология отличается высокой 

степенью децентрализации, что делает 

ненужными посреднические функции, прежде 

всего банковские. Отличительная особенность 

блокчейна – прозрачность, участники глобальной 

сети могут видеть код, однако внести изменения 

или произвести любое другое мошенническое 

действие никто не в состоянии, поскольку при 

изменении данных меняется вся истинность базы 

данных. 

Таким образом, банковский бизнес как 

динамично развивающаяся сфера финансово-

экономической системы по мере цифровизации 

экономики нацелен на перспективное, прорывное 

использование всех ее возможностей. Развитие 

банковского сектора и в России, и за рубежом 

осуществляется под действием тренда цифрови-

зации. Банки, которые осуществляют свою 

цифровую трансформацию, нацелены на 

формирование собственных экосистем. 
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Введение 

Технологические инновации играют решаю-

щую роль в современном мире, оказывая значи-

тельное влияние на экономическое развитие и 

процветание обществ. Внедряясь в производ-

ственные процессы высоко технологичные новин-

ки постепенно становятся незаменимым помощ-

ником человека. В условиях глобализации и быст-

рого технического прогресса вопрос о влиянии 

технологических инноваций на экономический 

рост становится всё более актуальным. 

Целью данной статьи является раскрытие взаи-

мосвязи между технологическими инновациями и 

экономическим ростом, а также определение клю-

чевых факторов, способствующих успешной реа-

лизации инновационного потенциала в различных 

экономических условиях. 

Материалы и методы исследований 

При написании статьи использовались опреде-

ленные методы, позволяющие структурировать и 

обосновать представленную информацию. По-

средством обзора литературы был проведен ана-

лиз существующих исследований и теорий, каса-

ющихся влияния технологических инноваций на 

экономический рост. Был также проведен анализ 

вклада научных исследований и разработок в эко-

номический рост, дана оценка влияния образова-

тельных и исследовательских инвестиций на ин-

новационную активность. Институциональные 

теории использованы для контекстуализации ре-

зультатов, а модель технологической диффузии - 

для анализа специфических отраслевых или реги-

ональных особенностей. 

Результаты и обсуждения 

Технологические инновации вносят значитель-

ный вклад в повышение производительности тру-

да и капитала[6]. Это происходит за счет внедре-

ния новых методов производства, автоматизации 

процессов и улучшения качества продукции. В 

результате предприятия могут производить боль-

ше товаров и услуг с меньшими затратами ресур-

сов. Введение робототехники и автоматизирован-

ных систем на производстве позволяет значитель-

но сократить временные и трудовые затраты, по-

высить точность и качество продукции [10]. 

Использование передовых IT-решений, таких 

как облачные вычисления, искусственный интел-

лект, способствует оптимизации бизнес-

процессов, улучшению управления и ускорению 

принятия решений. Инновации стимулируют раз-

витие новых продуктов и услуг, которые ранее 

были недоступны или даже невообразимы. Это 

приводит к появлению новых рынков и экономи-

ческих ниш, создавая возможности для предпри-

нимательства и инвестиций. 

Развитие интернет-технологий открыло воз-

можности для электронной торговли, создав гло-

бальный рынок для компаний и потребителей. 

Инновации в области биотехнологий привели к 

созданию новых лекарств, медицинских методов и 

продуктов питания, что открывает новые рынки и 

улучшает здоровье населения. 

Новые медицинские технологии и методы ле-

чения повышают уровень здравоохранения и про-

длевают продолжительность жизни. Онлайн-

образовательные платформы и дистанционное 

обучение делают качественное образование до-

ступным для широких слоев населения, независи-

мо от их местоположения. 

Соответственно, технологические инновации 

являются мощным двигателем экономического 

роста и развития общества. Их влияние охватыва-

ет различные аспекты экономики и социальной 

сферы, способствуя повышению производитель-

ности, созданию новых рынков и улучшению ка-

чества жизни [3]. Для максимального извлечения 

пользы от технологических инноваций необходи-

ма поддержка со стороны государства и бизнеса, 

создание благоприятной институциональной сре-

ды и стимулирование инвестиций в научные ис-

следования и разработки. 

Технологические инновации, включая инфор-

мационные технологии, биотехнологии и возоб-

новляемые источники энергии, оказывают значи-

тельное влияние на экономический рост, причем 

их воздействие может варьироваться в зависимо-

сти от страны и сектора экономики.  Внедрение 

ИТ в бизнес-процессы и производство приводит к 

значительному повышению производительности 

труда [2]. Компании могут автоматизировать ру-

тинные задачи, улучшать управление ресурсами и 

ускорять коммуникацию. Развитие ИТ-сектора 

способствует появлению новых отраслей, таких 

как электронная коммерция, облачные вычисления 

и кибербезопасность. 

Инвестиции в возобновляемые источники энер-

гии (ВИЭ), такие как солнечная и ветровая энер-

гия, способствуют снижению зависимости от ис-

копаемых топлив и уменьшению углеродного сле-

да, что в долгосрочной перспективе улучшает эко-

логическую ситуацию и качество жизни. 

Государства часто финансируют фундамен-

тальные исследования, которые имеют долгосроч-

ные перспективы и высокую степень неопреде-

ленности. Эти исследования не всегда приводят к 

немедленным коммерческим приложениям, что 

делает их менее привлекательными для частного 
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сектора. Фундаментальные исследования расши-

ряют границы научных знаний и создают основу 

для последующих прикладных исследований и 

разработок [7]. 

Многие значимые технологические достижения 

(например, интернет, GPS, биотехнологические 

лекарства) начинались как фундаментальные ис-

следования, финансируемые государством. Фи-

нансирование фундаментальных исследований 

поддерживает университеты и научные институ-

ты, что способствует подготовке высококвалифи-

цированных кадров, необходимых для инноваци-

онной экономики. 

Государственные инвестиции направляются на 

развитие стратегически важных отраслей, которые 

имеют критическое значение для национальной 

безопасности, устойчивого развития и обществен-

ного благосостояния. Инвестиции в оборонные 

исследования и разработки обеспечивают созда-

ние передовых технологий для защиты страны. 

Финансирование НИОКР в области возобнов-

ляемых источников энергии и энергосбережения 

способствует снижению зависимости от ископае-

мых топлив и укреплению энергетической без-

опасности. Государственные инвестиции в меди-

цину и биотехнологии способствуют разработке 

новых методов лечения и профилактики заболева-

ний, что улучшает здоровье населения и повышает 

продолжительность жизни [6]. 

Государственные инвестиции направлены на 

создание и поддержку научной и инновационной 

инфраструктуры, включая университеты, исследо-

вательские институты, технологические парки и 

инновационные кластеры. Финансирование уни-

верситетов и исследовательских институтов спо-

собствует развитию высококачественной научной 

базы и подготовке квалифицированных специали-

стов. 

Частные компании также вкладывают средства 

в НИОКР для улучшения производственных про-

цессов, повышения эффективности и снижения 

издержек. Инновации в производственных про-

цессах могут привести к снижению издержек на 

производство, что повышает прибыльность ком-

паний. 

Внедрение новых технологий и методов в про-

изводственные процессы может увеличить произ-

водительность труда и объемы производства. Ин-

новации позволяют улучшить качество продукции 

и удовлетворить требования потребителей. 

Частные инвестиции в НИОКР помогают ком-

паниям создавать и поддерживать конкурентные 

преимущества на рынке.  Инвестиции в инновации 

позволяют компаниям быстро реагировать на из-

менения в рыночной среде и требования потреби-

телей. 

Компании, предлагающие инновационные про-

дукты и услуги, могут укрепить свой бренд и со-

здать лояльность у потребителей. Политика сти-

мулирования инновационной активности является 

важным инструментом для поддержки и развития 

научных исследований и разработок (НИОКР), а 

также для создания благоприятной среды для ин-

новаций в частном секторе [1]. 

Государственные налоговые льготы и кредиты 

предоставляются компаниям, инвестирующим в 

НИОКР, для снижения финансовых рисков и сти-

мулирования инновационной деятельности. Нало-

говые льготы и кредиты делают инвестиции в 

НИОКР более привлекательными для компаний, 

особенно для малых и средних предприятий. 

Отсрочка уплаты налогов или получение кре-

дитов позволяет компаниям осуществлять долго-

срочные инвестиции в инновации без существен-

ного увеличения финансовой нагрузки. Налоговые 

льготы могут снизить финансовые риски инвести-

рования в НИОКР, что способствует увеличению 

объемов инвестиций и расширению инновацион-

ной деятельности. 

Государственные программы по образованию и 

поддержке научных кадров помогают развивать 

квалифицированных специалистов и научных ра-

ботников, необходимых для проведения НИОКР. 

Образовательные программы и стипендии способ-

ствуют подготовке кадрового потенциала в обла-

сти науки и технологий, что улучшает инноваци-

онную активность в стране [4]. 

Программы обучения и стажировки за рубежом 

могут привлечь талантливых и перспективных 

специалистов из других стран, что обогащает ин-

новационную среду. Предоставление грантов и 

стипендий для научных исследований и обучения 

мотивирует молодых ученых и специалистов в 

области НИОКР [5]. 

Четкая и эффективная законодательная база, 

которая регулирует интеллектуальную собствен-

ность, конкуренцию, контрактные отношения и 

инвестиции, является основой для развития и 

коммерциализации технологических инноваций. 

Сильная правовая защита патентов, авторских 

прав и других форм интеллектуальной собствен-

ности обеспечивает инноваторам стимул для инве-

стирования в разработку новых технологий. 

Предсказуемое и прозрачное законодательство 

уменьшает правовые риски для бизнеса и способ-

ствует привлечению инвестиций в инновационные 

проекты [8]. Законы, регулирующие контрактные 

отношения и инвестиционные сделки, создают 

доверие между бизнесом, инвесторами и партне-
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рами, что содействует распространению техноло-

гических инноваций. Наличие развитой финансо-

вой инфраструктуры, включая банковские услуги, 

венчурные фонды, стартап-акселераторы и другие 

финансовые институты, способствует привлече-

нию инвестиций в инновации. 

Выводы 

В целом, создание благоприятной институцио-

нальной среды для развития и коммерциализации 

технологических инноваций представляет собой 

необходимый фактор для обеспечения устойчиво-

го экономического роста в долгосрочной перспек-

тиве. Наличие современных научных исследова-

тельских центров, инкубаторов, венчурных фон-

дов и образовательных программ способствует 

росту инновационной активности и коммерциали-

зации новых технологий. 

Эффективная система защиты интеллектуаль-

ной собственности, а также прозрачное и предска-

зуемое законодательство, обеспечивают доверие 

инвесторов и способствуют коммерциализации 

инноваций. Для достижения максимального эф-

фекта необходимо применять системный подход, 

учитывая взаимосвязь между институциональной 

средой, финансовой инфраструктурой, кадровым 

потенциалом и государственной поддержкой. 

Таким образом, создание и поддержание благо-

приятной институциональной среды для развития 

и коммерциализации технологических инноваций 

является ключевым фактором для обеспечения 

устойчивого и долгосрочного экономического ро-

ста. 
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