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Гудакова Л.В., кандидат экономических наук, доцент, 

Кубанский государственный университет 

 

Теория институционализма в экономическом развитии государства 

 

Аннотация: рассматривая инновационную экономику с позиции теории институционализма, можно 

оценить осуществляемые в ней процессы и взаимодействия как некоторую совокупность субъектов, 

действующих как системно, так и разрозненно в решении задач разного уровня, а главное – в оптимизации 

ее конечного результата. Сегодня актуальным является вопрос возможности развития инновационности в 

рамках общего инфраструктурного подхода и участия в этом всех субъектов реформирования. Нужно четко 

осознавать институциональные особенности и потенциал инновационных институтов развития. В связи с 

этим, представляется целесообразным раскрыть содержание понятия “инфраструктура” и ее элементной 

составляющей “инновационная инфраструктура”. В большой экономической энциклопедии 

инфраструктура (с лат. “infra” – "нище“, " под “и"structura” – “построение”, “строение”, “расположение”) 

определена как “комплекс основных фондов, а также служб и систем, необходимых для функционирования 

отраслей материального производства и обеспечения условий жизнедеятельности общества”. По 

российскому финансовоэкономическому словарю " инфраструктура – это комплекс отраслей сферы 

обслуживания, обеспечивающих общие условия функционирования экономики и жизнедеятельности 

людей”. С точки зрения материально-вещественного содержания инфраструктура отражает 

производительные силы, а с позиции общественной формы – производственные отношения. 

Инфраструктура является фактором, условием ускорения оборота капитала в базовых отраслях, в 

национальном хозяйстве в целом. 

Ключевые слова: инфраструктура, национальное хозяйство, экономика, сфера обслуживания, факторы 

 

Для цитирования: Гудакова Л.В. Теория институционализма в экономическом развитии государства // 

Экономический вестник. 2023. Том 2. № 3. С. 5 – 14. 

 

Классическое определение понятия “инновационная инфраструктура” приводится в большой 

экономической энциклопедии, в соответствии с которой “это комплекс структур, которые взаимосвязаны 

между собой, обслуживают и обеспечивают внедрение новой деятельности в соответствии с инновациями”. 

Понимание экономической категории “инновационная инфраструктура” рассматривается как фактор, 

обеспечивающий практическое видение возможностей адаптации экономики к прогрессивным 

технологиям. Адаптация базируется на комплексном и долгосрочном взаимодействии между 

инновационной сферой и рынком [2]. 

Проанализировав различные трактовки дефиниции терминов “инфраструктура” и “инновационная 

инфраструктура”, представляет интерес в рамках институционального подхода, сочетание горизонтального 

и вертикального принципов их определения. 

Горизонтальный принцип реализуется в укрупненной группировке составляющих инновационной 

инфраструктуры по инновационной деятельности в различных отраслях. Вертикальный принцип довольно 
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удачно и “глубоко”, раскрывает научнотехнический содержание инновационной инфраструктуры в 

конкретной сфере экономики на разных ее уровнях. Придерживаясь его можно выделить инновационную 

инфраструктуру сферы материального производства, инновационной инфраструктуры отдельной отрасли, 

инфраструктуру инновационного предприятия [8]. 

Исходя из выше сказанного и в рамках предмета исследования, предлагаем понимать под 

инновационной инфраструктурой сети институтов, учреждений, промышленных и других общественных 

объединений (инновационно технологические центры, инновационные хабы, технологические инкубаторы, 

индустриальные парки, венчурные фонды), условий (в виде института образования, фундаментальной 

науки, правовых институтов), обеспечивающих возможности успешной инновационной деятельности и 

совокупность взаимосвязанных, взаимодополняющих систем и соответствующих им организационных и 

управляющих подсистем, необходимых для эффективного осуществления инновационного процесса с 

целью реализации нововведений [5]. 

Задачи, ставящиеся перед инновационной инфраструктурой указано на рис. 1. Инновационная 

инфраструктура должна быть нацелена на решение стратегических задач развития (рис. 2) и реализацию 

институтами инновационного развития потенциальных конкурентных преимуществ, построения 

взаимодействия и взаимосвязей между всеми регионами страны, поиск зарубежных партнеров, 

инициирование программ на государственном уровне с привлечением организаций, специалистов-

инноваторов из разных сфер науки и техники [10]. Инновационная инфраструктура является фактором 

эффективного развития национальной экономики инновационного типа. Она нацелена на содействие 

экономическому, социальному и культурному развитию страны. 

Исследователи В. Литвинова, В. Полищук, Б. Грабовский к составляющим инфраструктуры 

инновационной деятельности относят: нормативноправовое, информационно-аналитическое, 

производственно-технологическое, финансовое обеспечение, кадровую поддержку, консалтинг. Вместе с 

тем, анализируя инфраструктуру инновационной экономики, выше указанный коллектив ученых, выделяет 

четыре аспекта данной инфраструктуры, а именно: организационный, экономический, социальный, 

психологический. Ведущие ученые указывают, что элементами инновационной инфраструктуры являются: 

центры коллективного пользования производственным оборудованием, инфраструктура подготовки 

кадров, технологическая, консалтинговая, информационная, финансовая, сбытовая инфраструктуры [7]. 

Исходя из существующих определений инновационной инфраструктуры и понимание 

институционализации как формы, стадии экономической деятельности, что обеспечивает целостность 

экономической системы, можем сделать вывод о том, насколько важным является институционализация 

инновационной экономики. Сегодня выделяют две группы проблем функционирования и перспектив 

развития инновационной инфраструктуры в России, а именно: институциональная и функциональная 

неполнота инфраструктуры инновационной деятельности, то есть она является недостаточно развитой и не 

охватывает все стадии инновационного процесса; существенная дифференциация уровня ее развития по 

регионам [4]. 
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Рис. 1. Основные задачи инновационной инфраструктуры 

 

В связи с существующими проблема, присущие инновационной инфраструктуре России, 

правительством страны предложена государственная целевая экономическая программа "Создание в 

России инновационной инфраструктуры". В этой программе делается акцент на выделении 

производственно-технологической, финансово-экономической, нормативно-правовой, территориальной и 

кадровой подсистем. Но, вместе с тем, не указываются возможные связи и перспективы взаимодействия 

между институтами, находящимися в составе выше указанных подсистем [1]. Поэтому, мы предпримем 

попытку воссоздать возможный механизм взаимосвязей и взаимодействия институтов инфраструктуры 

инновационной экономики, указав их функции (рис. 3). 
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Рис. 2. Взаимосвязь стратегических целей и задач экономики России инновационного типа 

 

На наш взгляд, эффективно работающая инновационная инфраструктура должна быть представлена 

следующими составляющими: финансово-экономической, экспертно-консалтинговой, информационно-

коммуникационной, кадровой, сбытовой, маркетинговой, патентно-лицензионной, производственно-

технологической. 
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Рис. 3. Взаимосвязь и взаимодействие институтов и инфраструктуры  

инновационной экономики и их функции 

 

В экономике России в период обновления производственных технологий составляет не менее 15 лет при 

том, что на сегодня технология морально устаревает за 5-7 лет, а в сфере электроники, которая является 

ядром каждого технологического уклада – за 2-3 года. Формирование системы технологических парков в 

России началось с 2000 года. На сегодня зарегистрировано 16 технологических парков из которых 

действительно работает 8. Научных парков, которым МОН согласовало решение о создании – 19. В рамках 

Национального проекта “Новая инфраструктура”, в частности, раздела “Индустриальные парки” – создание 

промышленно-производственной инфраструктуры, сформирован Реестр индивидуальных (промышленных) 

парков. В его состав уже входит 12 парков, представленные тремя типами: моноспециализированные, 

фокусированные, многопрофильные. 

Организационно-функциональная система инновационного предпринимательства является 

несовершенной, сложной и по всем признакам находится на стадии формирования. Целостный научно-

исследовательский процесс до сих пор искусственно поделен на три категории (сектора): 

фундаментальную, ведомственную, вузовскую науку. Это породило параллелизм и “ослабление” научных 

исследований [3]. 

На сегодня мощными структурными информационными институтами и научно-информационными 

центрами в России: база данных научноисследовательских, опытно-конструкторских работ и диссертаций 
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(насчитывает 100,8 тыс. первоисточников, диссертаций – 112,7 тыс. ед); база данных “Технологии России” 

(содержит информацию о более 1000 завершенных несекретных новейших и экономических технологий, 

которые являются пригодными для применения в инновационно инвестиционном процессе возрождения 

российского производства и продажи на международном рынке инноваций); национальные сегменты 

международной системы AGRIS/CARIS, которые созданы на основе международных систем информации 

по с/х наук и с/х организаций ООН и о незавершенные научные исследования в области с/х и 

продовольствия; научные и научно-технические библиотеки. 

Анализируя деятельность технологических парков России, стоит отметить, что на сегодня ее 

нормативно-правовая база является достаточно противоречивой и слаборазвитой. Закон России” о научных 

парках", относительно государственной поддержки говорит лишь об освобождении технических парков от 

ввозной пошлины. Законы России “О специальном режиме инновационной деятельности технологических 

парков” и “Об инновационной деятельности” несколько шире освещают этот вопрос, дополняя предыдущее 

полным или частичным кредитованием, предоставлением государственных гарантий и имущественным 

страхованием реализации инновационных проектов [6]. 

К сожалению, нечеткость законодательной базы и отсутствие должной государственной поддержки, 

побуждает существующие технологические парки уменьшать объемы изготовления и реализации 

инновационной продукции, а иностранные инвесторы теряют желание вкладывать средства. 

Организационная структура инновационной экономики представлена на рис. 4. Среди институтов-

организаций и институтов-учреждений, находящихся в ее составе являются: научно-технические и 

промышленно-технологические парки, бизнес инкубаторы, инновационные центры, венчурные 

предприятия, корпоративные институты совместного инвестирования, научные институты, инновационные 

хабы, инжиниринговые компании, паевые институты совместного инвестирования и т.п. 

Технопарки, технополисы, как институциональные единицы являются структурными инновационно-

инвестиционными моделями быстрого экономического роста, инновационная деятельность которых 

базируются на использовании как новых, так и обновленных старых технологий. 

Стоит отметить, что организационной формой глобального интернационального распространения новых 

технологий является научно-технические альянсы (рис. 4) – устойчивые объединения нескольких фирм 

разных размеров между собой и с университетами, лабораториями на основе соглашения о совместном 

финансировании НИОКР, разработке и модернизации продукции. 

С целью становления инновационной экономики в России и приобщения ее к процессам инновационной 

глобализации, российским правительством образована Национальная сеть региональных центров 

инновационного развития (РЦИР). В ее состав входит 13 РЦИР и пять их представительств. Основными 

задачами РЦИР является проведение анализа инновационного потенциала и обеспечение научной и иной 

поддержки внедрения программ инновационного развития региона, в том числе через механизм 

программно-целевого финансирования. Среди других задач РЦИР – информационно-консалтинговое 

обеспечение инновационной деятельности, расширение региональной инновационной инфраструктуры и 

содействие реализации приоритетных направлений инновационной деятельности [9]. 
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Рис. 4. Организационная структура инновационной экономики 

 

Из проведенного нами анализа следуют следующие выводы и обобщения. 

Во-первых, экономический рост и модернизация отраслей российской экономики возможны только при 

обеспечении эффективной институционализации инновационной экономики и ускоренного развития 

высокотехнологичных отраслей и превращение их в один из ключевых факторов экономического роста. 

Во-вторых, одним из важных аспектов обеспечения устойчивого роста инновационной составляющей 

является формирование эффективной системы управления инновациями, что предполагает 

целенаправленное объединение ключевых элементов инновационной экономики – образовательных 

учреждений, научных институтов-организаций и предприятий, создание между ними устойчивых связей, 

которые бы обеспечили каждому из участников формирования долгосрочных конкурентных преимуществ. 

В-третьих, необходимыми инфраструктурными элементами инновационной экономики являются 

создание в институтах-организациях офисов коммерциализации, бизнес-инкубаторов, консалтинговых 

центров, иннотехов, инновационных хабов. Все они должны специализироваться на оценке предложений 

разработчиков по коммерциализации созданной и проектной инновационной продукции, подготовке 

бизнес-планов, проведении маркетинговых исследований. 

В-четвертых, становления инновационной инфраструктуры сегодня является одной из главных задач 

целевых инновационных программ, которые разрабатываются и реализуются в России на всех уровнях 

экономической агрегации. Выбор объектов вложений, осуществляемой в рамках этих программ 

обязательно должен проводиться на основе критериев, которые характеризуют как рыночную 
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эффективность конкретных производств, так и последствия реализации программ технологического 

развития. 

В-пятых, самое становления инновационной инфраструктуры обеспечивает поддержку генерации 

малого наукоемкого бизнеса, содействия коммерциализации результатов научной деятельности, 

повышение эффективности высокотехнологичных компаний и, как следствие, обеспечивает инновационное 

развитие экономики страны. 

В-шестых, ключевой является роль институционального обустройства экономики инновационного типа. 

Актуальность институционального обустройства экономического пространства России определяется не 

только его несовершенством и его отсутствием, но и необходимостью формирования инструмента для 

реализации инновационно-ориентированной стратегии. 

Инновационная модель, то есть ориентация на формирование высокотехнологичных сегментов, не 

может быть реализована без становления “новых” институтов инновационного развития. Соответственно, 

изменение в этом направлении невозможно без создания механизмов долгосрочного стратегического 

Форсайта и регулирования и интеграции в глобальное технологически инновационное пространство. 
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The theory of institutionalism in the economic development of the state 

 

Abstract: considering the innovative economy from the standpoint of the theory of institutionalism, it is 

possible to evaluate the processes and interactions carried out in it as a certain set of subjects acting both 

systematically and separately in solving problems of different levels, and most importantly – in optimizing its final 

result. Today, the issue of the possibility of developing innovation within the framework of a common 

infrastructure approach and the participation of all reform subjects in this is relevant. It is necessary to be clearly 

aware of the institutional features and potential of innovative development institutions. In this regard, it seems 

appropriate to disclose the content of the concept of “infrastructure” and its element component “innovative 

infrastructure". In the great economic encyclopedia infrastructure (from Lat. “infra” – “niche”, “under” and 

“structura” – “construction”, “structure”, “location”) is defined as “a complex of fixed assets, as well as services 

and systems necessary for the functioning of branches of material production and ensuring the living conditions of 

society”. According to the Russian financial and economic dictionary, “infrastructure is a complex of service 

industries that provide general conditions for the functioning of the economy and the life of people”. From the 

point of view of material content, infrastructure reflects productive forces, and from the point of view of the social 

form – industrial relations. Infrastructure is a factor, a condition for accelerating capital turnover in basic industries, 

in the national economy as a whole. 
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Признаки и классификация институтов инновационной экономики 

 

Аннотация: потребность в управляемости национальной ментальности вызвана потребностями в 

ускоренные инноватизации и становлении экономики инновационного типа. “Руль ментальности” поможет 

“сориентировать” общество в прорисовке инновационного мышления соответственно к разным уровням 

экономической агрегации. На сегодня есть насущная необходимость в высококлассных новаторах и 

инноваторах, которые готовы к интенсивной и продуктивной работе в сфере высоких технологий, которые 

в состоянии адаптироваться к требованиям рынка. Работники сферы инноваций должны быть готовы к 

переквалификации по потребностям. Для них должна быть характерна самодисциплина, стремление 

повышать свое мастерство с целью обеспечения конкурентоспособности на рынке труда, желание 

улучшить успеваемость инновационного предприятия. Интересны результаты научных исследований по 

пониманию различий между понятиями "институт" и" институты " ученого Ю. Коваленко, установившая 

последовательность " институциональных определений в логическом порядке, ...где из одного определения 

вытекает второе, из второго – третье” и т.д., в очередности: “институции – организации – институты – 

органы” с их местом в инновационной экономике. Данная последовательность еще раз доказывает 

существование различий между изучаемыми категориями. 

Ключевые слова: последовательность, экономика, самодисциплина, переквалификация, предприятия 

 

Для цитирования: Заикина Л.В. Признаки и классификация институтов инновационной экономики // 

Экономический вестник. 2023. Том 2. № 3. С. 15 – 23. 

 

Классификация институтов инновационной экономики и анализ присущих им признаков представлены в 

табл. 1. Сравнительная характеристика особенностей некоторых институты и институтов сферы инноваций 

в индустриальной и постиндустриальной экономиках отражена в таблице. 

Интересной и актуальной, на этапе становления инновационной экономики, является гипотеза ученого 

В. Тарасевича о жизнедеятельности как субстанцию и среда институт образования, о принципиальной 

соответствие архитектоники институтов архитектонике жизнедеятельности, об институте как порядок, 

ячейка инстинктивного об институциональной и собственно институциональной составляющих [2]. Из его 

исследований понятно, что протоинституты он рассматривает как те же институты. Глядя сквозь призму 

инновационной экономики, это позволит понять и раскрыть в монографии содержание и мотивы субъектов 

инновационного процесса, ведь в основе инновационной деятельности есть индивидуум со своей 

ментальностью, традициями, привычками. 
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Таблица 1 

Таксономия институтов инновационной экономики 

 
 

Именно ментальность (с лат. “mens”, “mentis” – “мышление”, “образ мышления”) являются институтом 

общественного строя, который оказывает глубокий регулятивное воздействие на поведение людей и 

социальных групп, занимающихся инновационной деятельностью. Категорию “менталитет” можно 

определить как общую для социально-политической или этнической группы людей совокупность 

политико-психологических понятий (характеристик, представлений) в сфере поведения или мышления. С 

их помощью можно оценить и спрогнозировать социально-политическую и психологическую реакцию 

индивидов на события, изменения в конкретной стране [8]. 

Мы, в рамках нашего исследования, заметим, что именно ментальность определяет способность и 

готовность социума и индивидуумов к изменениям ценностей, к готовности воспринимать инновации во 

всех сферах жизнедеятельности. 

По нашему мнению, ментальность народа и отдельно взятого индивидуума, выступают существенным 

фактором инновационного развития страны. Считаем, что ментальность можно рассматривать как одну из 

институций инновационной экономики [5]. 

Выяснив и раскрыв содержание института, возникает потребность в теоретикометодологическом 

анализе категории "институт". Институты – это более сложное явление, чем институты. Д. Норт трактует 

сущность института как совокупность правил и связанные с ним механизмы реализации и нормы 

поведения, которые структурируют и облегчают взаимодействие между людьми: “институт – это правила 

игры в обществе..., созданные человеком ограничительные рамки, которые организуют взаимоотношения 

между людьми..., задают структуру побудительных мотивов человеческого взаимодействия”. То есть, 

можно считать, что институты – это устойчивые обычаи мышления, характерные для большого сообщества 

людей, это набор правил, которые заданы социально [10]. Именно они определяют готовность и 
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способность общества к формированию инновационно-ориентированной экономики. Д. Норт обосновал 

тезис, что в обществе помимо институций, стоящих за "правилами игры" существуют и "игроки" по этим 

правилам – организации. Характеристику видов институтов представлена на рис. 1. Через свое 

специфическое функциональное назначение в социальной системе неформальные институты всегда 

относительно стабильны, инертны по отношению к своей основы, консервативные. 

 

Рис. 1. Характеристика видов институтов 

 

С позиции инновационного процесса данное толкование позволяет понять, что инновации возможно 

внедрять при условии согласованности и поддержки социумом [7]. Если субъекты слишком “много могут” 

относительно согласованного потенциала институциональной системы в инновационной экономике, в ней 

может повыситься уровень конфликтности и частика “экономической энергии будет расходоваться на 

“подавление конкурентов”, а не на инновационное развитие. 

На сегодня есть насущная необходимость в высококлассных новаторах и инноваторах, которые готовы к 

интенсивной и продуктивной работе в сфере высоких технологий, которые в состоянии адаптироваться к 

требованиям рынка. Работники сферы инноваций должны быть готовы к переквалификации по 

потребностям [4]. Для них должна быть характерна самодисциплина, стремление повышать свое 

мастерство с целью обеспечения конкурентоспособности на рынке труда, желание улучшить успеваемость 

инновационного предприятия. 

В. Липов ученый, изучая характер включенности в институциональной системы факторов, влияющих на 

состав институциональных элементов и их взаимодействие и выбор уровня анализа институциональной 

комплементарности предлагает выделять эндогенную и экзогенную комплементарность экономических 

систем. С позиции институционализации инновационной экономики эндогенная комплементарность будет 

отражать взаимодействие институтов в рамках инновационной системы, подсистемы, института. 

Экзогенная комплементарность – качество взаимодействия инновационной системы с внешней средой, 

элементами которой могут быть как другие институциональные системы, так и неинституциональные 

явления хозяйствования, осуществляющие влияние на функционирование системы. Главное значение в их 

числе принадлежит материально-технологическим условиям среды обитания инновационной системы. 
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Ученые-экономисты А. Гриценко и В. Соболев провели глубокий научный анализ институтов в 

контексте исследования рыночной инфраструктуры и поделили их в две группы: институты-учреждения 

(организации); институты как поведение, соответствующее нормам и правилам. Институты-учреждения 

общего назначения ориентированы на взаимодействие с товарными или денежными потоками [1]. Если 

смотреть сквозь призму инновационной экономики, такими учреждениями могут быть грузовой транспорт 

для перевозки инновационного продукта, складские помещения для его хранения, предприятия связи, 

предприятия по выпуску инновационных средств связи и оборудования для складов и портов. Институтами 

специального характера в инновационной экономике можно считать частные структуры (биржи, торговые 

сети по распространению инновационного продукта, экспертно-консалтинговые структуры) и 

государственные (таможенные органы, финансово-кредитные институты, институты совместного 

инвестирования). 

Существенную роль для понимания институционализации инновационной экономики (ИИЭ) имеет 

применение периодизации институциональной эволюции человечества, предложенной А. Гриценко. Он 

выделяет три этапа: прединституционный (метаинституционный, прединституты, протоинституты), 

институциональный (традиции, иерархии, соглашения) и постинституционный (мораль). Целесообразно 

отметить, что для ученого периодизация сама по себе не является самоцелью, поэтому он ее не 

абсолютизирует. По мнению научного коллектива под руководством В. Соболева, роль общей 

периодизации заключается в том, что она позволяет выявить уровень и состояние институционального и 

инновационного развития в отдельных сферах человеческой жизнедеятельности. Это означает, что в одних 

сферах мы можем “наблюдать прединституционный этап, в других – институциональный, а в некоторых – 

постинституционный”. 

Что касается экономики России инновационного типа, то она находится на прединституционном этапе, 

поскольку Институт инноваций не только не стал ключевой составляющей функционирования экономики, 

но его становление всячески вакумируется существующей системой правового регулирования. То есть, мы 

наблюдаем, так сказать, “институциональный вакуум” инновационной сферы. В. Соболев обращает 

внимание на тот факт, что сущность институтов реализуется с помощью функции. При этом, ученый 

выделяет (как и ряд других ученых) лишь четыре, наиболее актуальные функции: координационную, 

ограничительную, распределительную, информационную. Но исходя из исследуемой нами проблемы ИИЭ, 

сейчас есть потребность в выделении пятой функции – функции побуждения (стимулирования), что для 

инновационной экономики является одной из ключевых [3]. 

В результате проведенного исследования, значения таких словосочетаний, как "инновационный 

институт" и "инновационная институция" будут пониматься нами так: если мы говорим об " 

инновационном институте” – имеем в виду инновационное предприятие или закон, регулирующий 

инновационную деятельность, если о “инновационный институт” – механизм действия этого института. 

Нечеткость понятийной системы институционализма, прежде всего, в российской научной литературе, 

упрощение или, наоборот, чрезмерное расширение его определений ключевых категорий, приводят к 

деформированного восприятия и задерживают практическую институционализации и модернизацию 
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национальной экономики в направлении ее инновационности . Мы соглашаемся с мнением В. Гриценко, 

что к слову "институция “синонимом является слово” механизм“, которое неправильно употреблять со 

словом ”институт". В рамках темы монографии это будет означать: “инновационные институты – 

инновационные механизмы” и “инновационные институты”. 

Заслуживает должного внимания и классификация институтов В. Соболева по восьми критериальным 

признакам, которую целесообразно использовать как средство познания институциональной динамики 

инновационной экономики в условиях рыночной трансформации [6]. 

Возможны и другие подходы к классификации институтов. Использование того или иного критерия 

зависит от цели исследования. В рамках темы монографии предлагаем свое видение классификации, 

учитывающей взгляды и подходы большого количества ученых относительно группировки и понимания 

институтов. Вместе с тем, она раскрывает три собственных классификационных признака, предлагаемых с 

целью более полного понимания такого явления, как инновационная экономика. 

Классификационный признак в зависимости от продолжительности существования институтов 

инновационной экономики распределяет их на временные и постоянно действующие. Примером временно 

действующего института могут быть переходные положения к разного рода нормативно-правовых актов 

сферы инноваций, которые актуальны в период системной и комплексной модернизации или 

реформирования [9]. В свою очередь факт институциональных изменений в стране может привести к 

прекращению действия одного из законов, регулирующих национальную инновационную деятельность 

(данный классификационный признак частично связан с классификационными признаками “по уровню 

экономической эффективности” и “уровню организованности”). Из выше приведенного примера 

становится понятным, что такой закон утрачивает свою силу. 

По уровню организованности институты инновационной экономики бывают: 

 индивидуальные (например, физическая-лицо предприниматель, работающий в сфере изготовления 

инновационного продукта и оказания инновационных услуг); 

 групповые (основанные, разработке группой лиц, имеющих юридический статус). 

Среди групповых институтов можно выделить национальные (вроде синдиката), международные 

(например, ТНК), региональных (на образец инновационного кластера), локальные. Что касается типов 

институционального взаимодействия в инновационной экономике за их интенсивностью, то она бывает 

сильной, слабой и умеренной. Учет силы взаимовлияния институтов инновационной экономики способно 

обезопасить от преувеличения или недооценки деструктивного потенциала тех институтов, которые в 

полной мере отвечают реальным потребностям развития инновационной экономики. Кроме принципа 

взаимовлияния для институтов инновационного развития характерными являются " принципы сходства, 

целостности, взаимосвязанности, последовательности”. Не будет ошибочным рассматривать институт 

инновации в его неразрывной взаимосвязи и сетевом взаимодействии с другими институтами экономики. 

Это вызвано тем, что в современных условиях происходит кризис иерархичности и усиливается влияние 

сетевых взаимодействий между экономическими институтами, особенно теми, которые оказывают влияние 

на инновационную деятельность. 
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Институциональное развитие инновационной экономики можно толковать как формирование в 

институциональной среде институциональных ограничений и разрешений, учитываемых субъектом 

инновационного процесса при осуществлении инновационной деятельности. Для того, чтобы усвоение 

институциональных норм стало основой инновационного развития, субъект должен интегрироваться в 

институциональную систему, то есть использовать институты с максимальной полезностью. А 

институциональное развитие субъектов инновационной экономики, с позиции институционализма, должно 

включать следующие внутренние моменты: усвоение институциональных норм, их выполнение и 

использование. 

Интересно мнение ученого А. Луневой, которая представлена в ее труде "от экономики" – к 

инновационной экономике "творческих содержаний". По ее мнению “...в системе диалектического единства 

человека и экономики, активным началом является именно человек, как следствие, в экономической науке 

следует исходить из первичного экономического сознания в отношении экономической материи и 

вещественных форм хозяйственной реальности. ... Востребованное знание о том, как формировать 

творческие качества, или гуманистическую направленность ценностно-содержательных основ, может быть 

определено как творчески-содержательный или духовно-моральный капитал субъекта". Иосифа. Лунева 

обращает внимание на то, что в практической жизни личностное развитие человека должно 

декларироваться и объективироваться как высшая цель социально-экономической динамики. Именно 

человек является производителем нового экономического знания. Автор отмечает, что сегодня 

утверждается приоритет ценности “творчески-работоспособного творения". К тому же концепция 

“достойной, качественной жизни” начинает преобладать над концепцией “уровня жизни”. 

Человекоцентрического подхода при изучении институционального анализа экономических систем 

придерживается и еще один ученый профессор С. Степаненко. Итак, при формировании инновационной 

экономики базовой движущей силой, “центром” является именно человек, творческий индивидуум с 

инновационным мышлением и новыми ценностями. Ученые отмечают, что в современных условиях 

необходимо не только обеспечить высокие темпы экономического роста, но и придать ему творческую, 

гуманистическую направленность, для чего нужна соответствующая социально качество ценностно-

содержательных или творчески-основополагающих основ человеческой деятельности. Отсюда возникает 

императив " ценностно- ментально содержательной ” экономики. 

Отражены уровни модели экономического антропоцентризму “вписываются” в системно-

интеграционную теоретико-методологическую парадигму, разрабатываемую современными учеными. В 

соответствии с ней, системный анализ в экономике органично сочетает в себе различные подсистемы и 

включает такие элементы, как: система среды, система процесса, система проекта и система объекта. 

Проводя глубокий теоретико-методологический анализ существующих концепций теории инноваций 

ХХ века, нами уделено внимание и современным теоретическим исследованиям по проблемам 

формирования теории инноваций в трудах таких зарубежных ученых, как: Е. Уараб (E. Uyarrab), Об. 

Ларанья (M. Laranjaa), Г. Хосперс (G. Hospers) и К. Фланаганба (K. Flanaganb) 
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Анализ научных трудов в данном параграфе показал, что теория инноваций представляет собой 

конгломерат различных теорий, моделей, парадигм и концепций инноваций. Все они формировались в 

пределах различных направлений экономической мысли, в течение достаточно длительного временного 

промежутка. 
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Abstract: the need for manageability of the national mentality is caused by the need for accelerated 

innovatization and the formation of an innovation-type economy. The “steering wheel of mentality” will help to 

“orient” society in drawing innovative thinking, respectively, to different levels of economic aggregation. Today 

there is an urgent need for high-class innovators and innovators who are ready for intensive and productive work in 

the field of high technologies, who are able to adapt to market requirements. Innovation workers should be ready to 

retrain according to their needs. They should be characterized by self-discipline, the desire to improve their skills in 

order to ensure competitiveness in the labor market, the desire to improve the academic performance of an 

innovative enterprise. Interesting are the results of scientific research on understanding the differences between the 

concepts of "institute" and "institutes" by scientist Yu. Kovalenko, who established a sequence of "institutional 

definitions in a logical order, ... where the second follows from one definition, the third from the second,” etc., in 

the order: “institutions – organizations – institutions – bodies" with their place in an innovative economy. This 

sequence once again proves the existence of differences between the categories studied. 
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Проблемы оптимизации процессов принятия решений в условиях рыночной экономики 

 

Аннотация: принятие решений имеет ключевое значение для любого хозяйствующего субъекта, стал-

кивающегося с большим количеством проблем, требующих решения в условиях рыночной экономки. Про-

цессы принятия решений преследуют две основных цели – определение выбора и выработку наилучшего 

решения. При этом многообразии инструментов и методов принятия решений всегда существует проблема 

их оптимизации. 

В настоящий момент, принимая во внимание те условия, в которых реально развивается рыночная эко-

номика, нельзя не учитывать тот факт, что все организационные процессы должны быть ориентированы на 

использование современных технологий с учетом процесса цифровизации, в том числе и процессы, направ-

ленные на принятие решений. 

В статье автором делается вывод о том, что в качестве одного из перспективных направлений решения 

проблем оптимизации процессов принятия решений выступает использование больших данных в системах 

управленческого учета с поддержкой технологий искусственного интеллекта.  Обусловлено это тем, что 

большие данные не только облегчают и улучшают внедрение методов управленческого учета, сокращая 

время анализа и повышая оперативность реагирования при принятии решений, но и улучшают бизнес-

процессы и эффективность прогнозов при принятии соответствующих решений. 

Ключевые слова: большие данные, управленческий учет, процессы принятия решений, информацион-

ные системы, цифровизация, искусственный интеллект 
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В современных условиях, сопровождающихся глобальной цифровизацией всех без исключения обще-

ственных процессов, нельзя не учитывать значение такой цифровизации для рыночной экономики. Цифро-

визация включает в себя много различных аспектов, часть из которых связана с использованием сети Ин-

тернет, больших данных, искусственного интеллекта, нейронных сетей и т.д. В контексте настоящего ис-

следования акцентируется внимание на основных проблемах оптимизации процессов принятия решений в 

условиях рыночной экономики с учетом больших данных. 

Целесообразность использования больших данных в рыночной экономике обусловлена их спецификой. 

Во-первых, большие данные расширяют информационную базу для процесса прогнозирования, являюще-

гося неотъемлемой частью процесса принятия решений в условиях рыночной экономики. Во-вторых, 

большие данные повышают актуальность принятия решений за счет возможности создавать новые конку-

рентные преимущества, способствуя более быстрому процессу принятия решений. Во-третьих, посред-
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ством анализа конкретных случаев внедрения больших данных в хозяйствующих субъектах в условиях ры-

ночной экономики, такие субъекты могут фокусироваться на реальных проблемах, с которым сталкиваются 

органы управления и одновременно обеспечиваются возможностью их решения с помощью платформы 

больших данных [9]. 

Таким образом, можно сделать обоснованный вывод о том, что те хозяйствующие субъекты, которые 

ориентируются в условиях рыночной экономики на большие данные, в процессах принятия управленческих 

решений могут не только более эффективно подходить к процессам управления, но и повышать уровень 

управления хозяйствующего субъекта, что, в свою очередь, способствует повышению основной конкурен-

тоспособности хозяйствующего субъекта на соответствующем рынке в целом.  В частности, применение 

больших данных позволяет достигнуть более высоких экономических показателей и получить существен-

ные экономические выгоды в процессах управления закупками, в процессе производственного контроля, в 

планировании и организации бюджетного процесса, а также в принятии инвестиционных решений по срав-

нению с традиционными процессами принятия решений, не основывающихся на больших данных [6]. 

Вместе с тем, в настоящее время подходы к использованию больших данных на организационном 

уровне все еще находятся в зачаточном состоянии. По указанной причине внедрение соответствующего 

подхода к принятию решений на основе больших данных требует вложения колоссального количества че-

ловеческих, материальных и финансовых ресурсов и может не принести хозяйствующему субъекту выгоды 

в краткосрочной перспективе. Отсюда укрепление понимания процесса внедрения больших данных на 

уровне принятия решений выступает достаточно важным направлением. 

Несмотря на то, что в большинстве современных исследований выделяют важность ориентации в про-

цессах принятия решений на большие данные [7, 8, 10], превалирующее большинство хозяйствующих 

субъектов продолжают относиться к использованию больших данных в процессах принятий решений скеп-

тически. 

Исходя из этого можно предположить, что основные проблемы принятия решений в условиях рыночной 

экономики связаны с нежеланием адаптироваться под современные условия, в частности, под использова-

ние в процессах принятия управленческих решений больших данных, начиная с разработки проектов, тех-

нической архитектуры, внешнего интерфейса и других этапов до раскрытия больших данных при принятии 

финансовых решений для повышения эффективности хозяйствующего субъекта в условиях рыночной эко-

номики, снижения затрат, обеспечения преимуществ основной конкурентоспособности, предоставления 

важной справочной информации для практических исследований. 

Существующие информационные системы управленческого учета, на которые принято ориентироваться 

при принятии управленческих решений, в современных условиях уже не отвечают тем требованиям, кото-

рые предъявляются к хозяйствующим субъектам в условиях современной рыночной экономики. Среди ос-

новных недостатков таких систем в специализированной литературе называют отсутствие системности и 

централизации, позволяющей осуществлять достаточный обмен данными для целей принятия более эффек-

тивных управленческих решений [1, 3, 5]. Так, не ориентированные на обмен данными системы управлен-

ческого учета, полностью не выполняют свою роль в качестве систем учета, на основе которых должны 
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приниматься управленческие решения, в основном роль систем управленческого учета сводится к приня-

тию решений для бухгалтерских целей. Кроме того, в бизнес-процессах при принятии решений не исполь-

зуют функции управленческого учета, как и информацию из систем управленческого учета на систематиче-

ской основе. При этом инструменты управленческого учета могут быть использованы только в некоторых 

модулях управленческой деятельности [4]. 

Следовательно, хозяйствующие субъекты для решения проблем принятия решений в условиях рыноч-

ной экономики должны внедрять такие инструменты или методы управленческого учета в соответствую-

щие аспекты процессов принятия решений, которые позволят применять системы управленческого учета 

по их прямому назначению, что возможно только за счет построения информационной системы управления 

большими данными. 

Следующим немаловажным моментом здесь является вопрос о том, как именно применение больших 

данных позволит обеспечить совершенствование процессов принятия решений в условиях рыночной эко-

номики при внедрении больших данных в системы управленческого учета. В связи с этим необходимо ре-

шать проблемы управления, начиная с разработки проекта, технической архитектуры, внешнего интерфей-

са и других этапов до раскрытия больших данных при принятии управленческих решений для повышения 

эффективности функционирования в условиях рыночной экономики. 

Согласно имеющимся научным исследованиям, большие данные в основном применяются для контроля 

затрат, составления комплексного бюджета, финансового анализа, управления капиталом, принятия инве-

стиционных решений и т.д. [2] Благодаря интеграции больших данных и новых технологий, таких, как об-

лачные вычисления и блокчейн, у больших данных появляется больше возможностей для принятия финан-

совых решений, и результат решения будет отличаться для одного и того же объекта принятия решений во 

времени и пространстве [5]. 

Традиционное бухгалтерское измерение ограничено измерением денежным, а многие виды экономиче-

ской деятельности не могут быть измерены в денежном выражении во время реальных бизнес-операций, 

например, количество клиентов, привлеченных менеджерами по продажам. 

По сути, традиционная бухгалтерская информация, основанная на денежном измерении, является лишь 

подмножеством бизнес-операций, и эта информация вряд ли может обеспечить поддержку принятия реше-

ний. Следовательно, информационные системы управленческого учета, основанные на больших данных, 

должны быть способны обеспечивать функции обработки как финансовой, так и нефинансовой информа-

ции. В качестве примера можно привести онлайн-анализ интеллектуального анализа данных, применяемый 

в настоящий момент только в крупных компаниях в процессах принятия решений. 

Рассмотрим подробнее, как именно анализ данных в управленческом учете при использовании больших 

данных будет влиять на оптимизацию процесса принятия решений. 

Аудит является основой одного из процессов управленческого учета – процесса бухгалтерского учета. 

Именно за счет аудита осуществляется анализ финансовых показателей хозяйствующего субъекта. Вместе с 

тем, аудит в обычных информационных системах управленческого учета – процесс достаточно трудоемкий. 
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Кроме того, высока вероятность человеческого фактора, связанная с возможным возникновением ошибок в 

интерпретации и оценке данных, которая может привести к серьезным последствиям. 

Использование больших данных в управленческом учете в целях аудита может полностью изменить за-

дачу, предоставляя подробную информацию о различных финансовых данных, что позволяет в процессе 

принятия решений контролировать финансовые операции, такие, как доходы и расходы, на более высоком 

уровне. В свою очередь, это не только помогает проводить точный периодический аудит, но и принимать 

более эффективные, оптимальные и обоснованные решения. 

На рис. 1 приведены наиболее популярные приложения на основе больших данных, используемые для 

осуществления финансового анализа. 

 

 

Рис. 1. Наиболее популярные приложения на основе больших данных,  

используемые для осуществления финансового анализа [11] 

 

Кроме того, большие данные и аналитика данных могут сочетаться с такими набирающими популяр-

ность в различных отраслях технологиями, как искусственный интеллект и машинное обучение, для авто-

матизации процесса аудита с точным и быстрым вводом и выводом данных и точным анализом данных на 

основе нейронных сетей. 

Следующим проблемным аспектом в процессах принятия решений для современных хозяйствующих 

субъектов является идентификация рисков. 

С рисками, особенно финансовыми, хозяйствующие субъекты сталкиваются на протяжении всего про-

цесса осуществления деятельности.  Идентификация рисков представляет собой сложный процесс. Боль-

шинство рисков остаются незамеченными и выявляются только после некоторых серьезных последствий 

для хозяйствующего субъекта, то есть уже тогда, когда процесс невозможно предотвратить. 

Степень внедрения больших данных в крупнейших компаниях мира показывает важность их использо-

вания для целей принятия решений (табл. 1). 
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Таблица 1 

Большие данные и ведущие компании: степень внедрения [13] 

% внедрения Направления внедрения 

64,2% Что используют данные для стимулирования инноваций 

26,8% На культуру обработки данных 

37,8% На создание организации, основанной на данных 

45,1% Для обеспечения конкурентного преимущества в области данных и аналитики 

50% Для управление данными как бизнес-активом 

 

При использовании больших данных в управленческом учете можно своевременно идентифицировать 

финансовые риски с самого начала их появления и до наступления негативных последствий. Это помогает 

анализировать и выявлять тенденции, связанные с возникающими рисками, и управление рисками. Напри-

мер, большие данные могут помочь с самого начала выявить расходы, выходящие за рамки определенных 

бизнес-процессов. Таким образом, при принятии решений можно заблаговременной предпринять необхо-

димые шаги для минимизации рисков, однако инструменты анализа данных для выявления рисков потре-

буют использования технологий искусственного интеллекта для автоматизации процесса оценки рисков и 

управления ими. 

Использование больших данных в управленческом учете позволит также хозяйствующим субъектам 

полностью контролировать свои бизнес-операции в условиях рыночной экономки и принимать более обос-

нованные решения как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. В данном случае соответству-

ющие процессы принятия решений будут подкрепляться данными в области статистики, а точность реше-

ний будет обеспечиваться стратегическим опытом, который становится возможным благодаря аналитиче-

ским инструментам, основанным на данных. 

Например, в процессе принятия решений можно сократить наименование отдельных выпускаемых това-

ров, если расходы на их производство превышают запланированные, исходя из информации, полученной от 

big data и data analytics. Аналогичным образом можно более оптимально подходить и к принятию других 

решений, которые могут помочь улучшить финансовое состояние компании. 

Использование больших данных в управленческом учете с помощью искусственного интеллекта, в ос-

нове которого лежит машинное обучение и работа нейронных сетей, позволит в процессе принятия реше-

ний осуществлять так называемый упреждающий подход. Обусловлено это тем, что программное обеспе-

чение на базе искусственного интеллекта может упростить обработку больших данных путем составления 

отчетов о расходах, отслеживания и управления ими в автоматическом режиме без ручного вмешательства 

в финансовые процессы для обеспечения соблюдения требований. 

Исходя из сказанного, можно предположить, что использование больших данных позволит оптимизиро-

вать многие процессы принятия решений в значительной степени путем автоматизации различных процес-

сов. Однако большие данные не могут быть использованы сами по себе - они могут быть только внедрены в 
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управленческий учет за счет поддержки других технологий, в том числе таких, как искусственный интел-

лект и машинное обучение. 

Эксперты выделяют основные принципы инвестиций в большие данные на основе искусственного ин-

теллекта (рис. 2), которые необходимо учитывать при построении соответствующих платформ искусствен-

ного интеллекта. 

 

Рис. 2. Принципы инвестиций в большие данные на основе искусственного интеллекта (%) [12] 

 

Платформа управленческого учета, которая будет при этом создана для принятия решений на основе 

больших данных – это не простое извлечение и агрегирование данных, она должна существовать в виде 

наборов данных и сценариев управления, направленных на предоставление поддержки для уточнения дан-

ных и точности принятия решений с помощью сценариев анализа данных и управления, сбора и интеграции 

основных данных и индикаторных данных из различных систем хозяйствующего субъекта в одну систему 

управленческого учета, основанную на больших данных. Для данных, которые будут использоваться мно-

гократно, необходима оптимизация структуры хранения таких данных для целей обеспечения управления 

данными предприятия и решения проблемы разрозненности данных. 

Подводя итог, необходимо отметить, что на современном этапе общественного развития в условиях ры-

ночной экономики нельзя не учитывать то, что все организационные процессы должны быть ориентирова-

ны на использование современных технологий, с учетом процесса цифровизации, в том числе и процессы 

принятия решений. Отсюда в качестве одного из перспективных направлений решения проблем оптимиза-

ции процессов принятия решений выступает использование больших данных в системах управленческого 

учета с поддержкой технологий искусственного интеллекта. 

Большие данные не только облегчают и улучшают внедрение методов управленческого учета, сокращая 

время анализа и повышая оперативность реагирования при принятии решений, но и улучшают бизнес-

процессы и эффективность прогнозов. 
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Problems of optimization of decision-making processes in a market economy 

 

Abstract: decision-making is of key importance for any business entity facing a large number of problems that 

require solutions in a market economy. Decision-making processes pursue two main goals – determining the choice 

and developing the best solution. At the same time, the variety of tools and methods of decision-making, there is 

always a problem of their optimization. 

At the moment, taking into account the conditions to which the market economy is really developing, it is im-

possible not to take into account that all organizational processes should be focused on the use of modern technolo-

gies, taking into account the process of digitalization, including decision-making processes. 

In the article, the author concludes that the use of big data in management accounting systems with the support 

of artificial intelligence technologies is one of the promising areas for solving the problems of optimizing decision-

making processes. This is due to the fact that big data not only facilitates and improves the implementation of man-

agement accounting methods, reducing analysis time and increasing responsiveness when making decisions, but 

also improves business processes and the effectiveness of forecasts when making appropriate decisions. 

Keywords: big data, management accounting, decision-making processes, information systems, digitalization, 

artificial intelligence 
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Проблемы и перспективы применения математических методов для решения экономических задач 

 

Аннотация: начиная с конца 1970-х годов вопросы, связанные с использованием математических мето-

дов и моделей для решения экономических задач, стали предметом многих теоретических и практических 

исследований. Такой повышенный научный и практический интерес обусловлен тем, что математические 

модели могут конкретизировать абстрактные, неколичественные проблемы для визуализации экономиче-

ских переменных, и, как следствие, могут обеспечить возможность принятия управленческих решений в 

экономике. Математические методы, используемые для решения экономических задач, позволяют также 

принимать аналитические решения в сложных процессах, например, в отношении тенденций финансовых 

рынков, оценивать профили риска и разрабатывать инвестиционные стратегии. 

Таким образом, применение математических методов в экономике имеет колоссальное практическое 

значение, поскольку позволяет смоделировать возможные варианты событий на основе имеющихся дан-

ных. Однако анализ применения математических методов к решению простых экономических задач, про-

веденный в настоящем исследовании, показал, что точность используемых данных и их интерпретируе-

мость будут обеспечивать возможности использования полученных результатов в практической деятельно-

сти только тогда, когда данные для расчёта и построения графиков и кривых и прогнозных значений будут 

использоваться реальные, а не эталонные. В противном случае полученные результаты будут смещены от-

носительно реальной ситуации, а принимаемые на основе таких данных решения не будут эффективными. 

Ключевые слова: математические методы, экономические задачи, затраты, издержки, производитель-

ность, предельные значения, интерпретируемость данных 
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решения экономических задач // Экономический вестник. 2023. Том 2. № 3. С. 32 – 39. 

 

В области экономики, где решения имеют огромные финансовые последствия, использование возмож-

ностей математических методов для решения экономических задач имеет первостепенное значение. Ис-

пользуя сложные количественные инструменты в экономике, можно прогнозировать различные сценарии и 

тенденции, а также разрабатывать эффективные стратегии поведения. Согласно общей теории использова-

ния математических методов в экономике, для решения экономических задач существуют ключевые кон-

цепции, в основу которых заложена синергия между математикой и экономикой [2, 4, 7, 10]. 

Исходя из такой общей теории, математические методы экономического анализа можно назвать базой, 

на которой формулируются, тестируются и совершенствуются экономические теории. При этом реальные 

экономические проблемы переводятся в математические уравнения, которые можно анализировать и ре-

шать [5, 8]. На основе синергетического эффекта между математикой и экономикой у практикующих спе-
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циалистов появляется возможность принимать обоснованные решения, подкрепленные реальными данны-

ми. 

Использование математических методов в экономике позволяет объяснять переменные в традиционной 

области экономики через простые экономические формулы. Вместе с тем, существующие математические 

методы совершенствуются, уточняются и применяются к реальным экономическим задачам, преобразуя 

данные, которые были невозможны или частично недоступны, в результаты, получаемые простым вычис-

лением функционального выражения. Математические методы также составляют основу автоматизирован-

ных технологий, которые используются для объединения экономических показателей с другими неколиче-

ственными показателями для получения итоговых количественных показателей. 

Для обработки данных при решении экономических задач обычно используются математические мето-

ды, адаптированные под конкретное направление, требующее соответствующего решения [1, 3]. Так, 

например, дифференциальные уравнения используют для целей моделирования динамических экономиче-

ских процессов. Обусловлено это тем, что дифференциальные уравнения фиксируют то, как переменные 

меняются с течением времени, позволяя моделировать и прогнозировать экономическое поведение вне за-

висимости от направления задачи. Дифференциальные уравнения можно использовать как для расчета ро-

ста населения, так и для анализа инвестиционных траекторий или колебания рынков и процентных ставок 

по кредитам. 

Там, где решение экономических задач связано с высоким уровнем неопределенности, наиболее прием-

лемо использование математических методов статистики и вероятности. В качества примера таких эконо-

мических задач можно привести регрессионный анализ для оценки риска и прогнозирования тенденций в 

определенных отраслях экономики. В свою очередь, линейная алгебра используется для решения задач 

анализа взаимосвязей между переменными (например, для понимания взаимозависимости спроса и пред-

ложения) [6]. 

Вместе с тем, использование методов математического анализа для решения экономических задач на 

практике требует большого количества сложных и детализированных моделей выборки. Для каждой эко-

номической задачи используется свой подход к выбору математического инструментария. 

Интерпретируем вышесказанное к расчету математическими методами производственных затрат и при-

были. Несмотря на то, что спрос и предложение считаются основами экономики, на самом деле они пред-

ставляют собой результаты процессов оптимизации, основанные на маржинальном анализе. Термин «пре-

дельный» применительно к категориям спроса и предложения при этом используется для определения 

наклона кривых, которые графически описывают взаимосвязи в экономике. Это всегда относится к измене-

нию зависимой переменной, которая возникает в результате изменения единицы измерения независимой 

переменной. Мышление с учетом «предела» лежит в основе принятия экономических решений. И если по-

требитель будет задаваться вопросом о том, хочет ли он приобрети еще один точно такой же товар, то про-

изводитель такого товара будет задаваться вопросом о том, должен ли он нанять еще одного работника или 

произвести еще одну единицу товара. 
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В большинстве научных трудов, посвященных проблемам макроэкономики, маржинальное значение ис-

пользуется при анализе потребительского выбора. Экономисты определяют «полезность» в качестве той 

выгоды, которую потребитель получает от приобретения соответствующих товаров, работ или услуг. 

В табл. 1 представим данные для осуществления расчета. 

Таблица 1 

Решение задачи по определению выгоды или ценности 

Q (количество 

единиц товара) 

U (количество выго-

ды или ценности) 

MU (предельная 

полезность) 

0 0  

1 10 10 

2 17 7 

3 22 5 

4 26 4 

 

Если проанализировать данные табл. 1, где q – количество единиц товара, а U – полезность (количество 

выгоды или ценности), MU – дополнительная полезность от изменения одной единицы в q), определяемая 

как U/q, то можно увидеть, что когда q изменяется с 0 на 1, полезность U изменяется с 0 на 10, и, таким 

образом MU первой единицы становится равной 10. 

Таким образом, как следует из табл. 1, предельная полезность снижается, что обусловлено спецификой 

потребительского спроса, так как большинство потребителей сообщат, что в какой-то момент дополни-

тельная (предельная) полезность уменьшится (например, каждый третий или четвертый приобретённый 

товар имеет меньшую ценность, чем второй или первый товар). По мере того, как потребляется больше че-

го-либо, полезность будет увеличиваться с меньшей скоростью. Такой закон в экономике называют зако-

ном предельной полезности [6]. 

Поскольку полезность является непрерывной функцией q, существует значение q, при котором полез-

ность начнет уменьшаться. Максимальная суммарная полезность достигается при значении q, где предель-

ная полезность равна нулю, что в специализированной литературе называют точкой «насыщения». 

Теперь акцентируем внимание на расчете производственных затрат математическими методами, также 

интерпретируя данные в соответствующую табл. 2, в которой приведены общие постоянные издержки 

(TFC), общие переменные издержки (Tvc) и общие издержки (Tc) вместе с соответствующими средними 

затратами (затраты на единицу продукции). 

Предположим, что производство компанией определенного продукта сопряжено исключительно с нали-

чием фиксированных затрат K = 500 рублей на ее капитал (который представляет собой производственное 

здание и оборудование) и переменным количеством рабочей силы L. Переменные затраты будут являться 

произведением L и оплаты w = 200 рублей за единицу L. 
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Таблица 2 

Расчет производственных затрат 

q L MPL TFC Tvc Tc AFC AVC ATC MC 

0 0 - 500 0 500 - - -  

5 1 5 500 200 700 100 40 140 40,00 

13 2 8 500 400 900 38,46 30,77 69,23 25,00 

18 3 5 500 600 1100 27,78 33,33 61,11 40,00 

22 4 4 500 800 1300 22,73 36,36 59,09 50,00 

25 5 3 500 1000 1500 20,00 40,00 60 66,67 

27 6 2 500 1200 1700 18,52 44,44 62,96 100 

 

В третьем столбце табл. 2 указана информация о производительности труда (маржинальная производи-

тельность), рассчитываемая по формуле: 

MPL = q/ L         

 

Она определяется как изменение объема производства, которое является результатом изменения количе-

ства рабочей силы L. Например, когда рабочая сила L изменяется с 0 на 1, выпуск q изменяется с 0 на 5, 

таким образом, предельный продукт первой единицы труда равен MPL = 5 единицам выпуска. 

По мере того, как компания – производитель продукта добавляет все больше рабочей силы к своему ос-

новному капиталу (чтобы производить больше продукции), она сталкивается с другим экономическим за-

коном – законом убывающей отдачи [9]. 

В буквальном смысле это означает, что рано или поздно будет такое значение рабочей силы L, при ко-

тором производительность труда MPL начнет уменьшаться. По мере уменьшения производительности тру-

да MPL произойдет увеличение средних общих затрат ATC = Tc/q на производство одной единицы продук-

ции. Следовательно, при количестве рабочей силы, при котором производительность труда MPL начинает 

уменьшаться, предельные издержки MC начинают увеличиваться (поскольку постоянное изменение Tc в 

размере 200 рублей делится на уменьшающиеся изменения q) и приведут к увеличению затрат на единицу 

продукции. 

Средние постоянные издержки (AFC) уменьшаются по мере увеличения объема производства («распре-

деление накладных расходов»). При этом средние общие издержки AVC уменьшаются, когда предельные 

издержки MC < средних общих издержки AVC, и средние общие издержки AVC увеличиваются, когда 

предельные издержки MC > средних общих издержек AVC. 

Изобразим значения, полученные в табл. 2, на графике кривой затрат (рис. 1). 
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Рис. 1. График кривой затрат 

 

Как видно из графика кривой затрат, кривая предельных издержек пересекает кривые AVC и ATC в ми-

нимальной точке каждой кривой. 

Как показано на практических примерах, использование математических методов для решения экономи-

ческих задач позволяет проанализировать динамику того, как управленческие решения и решения, прини-

маемые отдельными лицами (потребителями или производителями), влияют на экономику. Маржинальный 

анализ, который был взят в качестве примера, является ключевым в микроэкономике, решения принимают-

ся с учетом заданного «предела» (например, следует потреблять или следует производить). Когда выгода от 

еще одной единицы меньше, чем ее стоимость, тогда ответом будет «нет» и будет достигнут оптимальный 

вариант решения задачи. 

Тем не менее, такой подход не всегда можно назвать совершенным в практическом применении. Если 

данные для расчёта и построения графиков и кривых используются в качестве эталонных, а не реальных, 

полученные результаты будут смещены относительно реальной ситуации. 

Исходя из вышесказанного, сделаем вывод, что при построении математической визуализации при ре-

шении экономических задач проблемные области могут касаться, во-первых, взаимосвязи между количе-

ственными и качественными данными, используемыми для осуществления соответствующих расчетов. Та-

ким образом, полученные данные на основе использования математических методов должны максимально 

отражать реальные результаты, а показатели для расчетов должны выбираться таким образом, чтобы их 

можно было скорректировать и применить в соответствии с фактической ситуацией, чтобы соответствовать 

требованиям интерпретируемости и возможности использования в практической деятельности. 

Во-вторых, многие решения экономических задач на основе математических методов предполагают 

изучение влияния небольших изменений на различные результаты. Чем точнее используемые данные для 

расчетов, тем точнее получаемые результаты. 
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Анализ последствий небольших или постепенных изменений позволяет выявить факторы, влияющие на 

такие аспекты организационной деятельности, как затраты, выручка и прибыль. При этом, как уже было 

акцентировано внимание ранее, для расчета производственных затрат и спроса используется мышление с 

учетом «предела», лежащего в основе принятия решений. 

Например, (MС) означают изменение общих затрат от производства еще одной единицы q, а предельный 

доход (Mr) – это изменение общего дохода от продажи еще одной единицы q. Поскольку скорость измене-

ния значения представлена производной, «предел» аппроксимируется производной. Знание того, как изме-

няется функция полезно в тех ситуациях, когда может быть трудно получить точные данные, но при этом 

приближенные к реальным значениям данные будут отвечать принципу достаточности при принятии ре-

шения. 

Постоянные затраты, такие, как арендные платежи, возникают в деятельности организации независимо 

от того, производится ли какая-либо продукция, и не зависят от объема продукции. Переменные затраты 

варьируются в зависимости от уровня выпуска продукции. Функция затрат выводится на основе наблюде-

ния взаимосвязи между затратами и уровнем выпуска продукции. Основная цель состоит в том, чтобы смо-

делировать затраты как можно ближе к тому, что на самом деле происходит в производственном процессе, 

и привязать затраты на производство к уровню выпускаемой продукции. 

Подводя итог, отметим, что применение математических методов в экономике имеет колоссальное прак-

тическое значение, поскольку позволяет смоделировать возможные варианты событий на основе имею-

щихся данных. Точность используемых данных и их интерпретируемость обеспечивают возможности ис-

пользования полученных результатов в практической деятельности. По указанной причине данные для рас-

чёта и построения графиков и кривых, а также прогнозных значений должны использоваться реальные, а не 

эталонные, чтобы полученные результаты не были смещены относительно реальной ситуации. 
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Problems and prospects of applying mathematical methods to solve economic problems 

 

Abstract: since the late 1970s, issues related to the use of mathematical methods and models for solving eco-

nomic problems have become the subject of many theoretical and practical studies. Such increased scientific and 

practical interest is due to the fact that mathematical models can concretize abstract, non-quantitative problems to 

visualize economic variables, and, as a result, provide the possibility of making managerial decisions in the econo-

my. Mathematical methods used to solve economic problems also make it possible to make analytical decisions in 

complex processes, for example, in relation to financial market trends, assess risk profiles and develop investment 

strategies. 

Thus, the use of mathematical methods in economics is of enormous practical importance, since it allows you to 

simulate possible variants of events based on available data. However, the analysis of the application of mathemati-

cal methods to solving simple economic problems carried out in this study showed that the accuracy of the data 

used and their interpretability will ensure the possibility of using the results obtained in practice only when the data 

for calculating and plotting graphs and curves and forecast values will be used real, not reference. Otherwise, the 

results obtained will be biased relative to the real situation, and decisions based on such data are not effective. 

Keywords: mathematical methods, economic problems, costs, costs, productivity, limit values, interpretability 

of data 
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Влияние факторов хозяйственного типа на развитие общественной экономики 

 

Аннотация: нельзя не согласиться с зарубежными учеными Ю. Яковцем и Б. Кузикою, которые 

настаивают на том, что становление инновационной экономики должно подчиняться законам становления 

постиндустриального общества. Политика становления инновационной экономики, должна учитывать 

технологический, экологический и демографический факторы, которые определяют вектор развития 

хозяйственного порядка. Вместе с тем, ключевое значение, по нашему мнению, в становлении 

инновационной экономики, принадлежит институциональным факторам. Институциональные факторы 

инновационной экономики – это "факторы, связанные с управлением, регулированием” социально-

экономических отношений инновационной сферы, которые путем влияния на становление согласованных и 

гармоничных между собой законов, правил, традиций являются определяющими в формировании 

институционального обеспечения сферу инноваций, что позволяет эффективно использовать технико-

технологический потенциал страны с целью развития экономики инновационного типа. Основными 

институциональными факторами, которые влияют на инновационное развитие, ученые-экономисты Ю. 

Бажал, Л. Федулова и С. Данько называют такие, как: институционально-правовое обеспечение развития 

инновационной сферы; корпоратизация форм собственности, как фактор институционального влияния на 

формирование рыночных отношений; институционально организационный фактор развития 

инновационной экономики; институционально управленческий фактор инновационной экономики; 

институционно-программное обеспечение инновационной экономики; институционально-

информационный фактор инновационной экономики; институционально-кадровое обеспечение научно-

технической деятельности; фактор институционально-финансовых возможностей обеспечения 

инновационной экономики; региональный институциональный фактор развития сферы инноваций. 

Ключевые слова: сфера информации, экономика, управленческий фактор, деятельность, инновации 

 

Для цитирования: Родионова Н.Д. Влияние факторов хозяйственного типа на развитие общественной 

экономики // Экономический вестник. 2023. Том 2. № 3. С. 40 – 49. 

 

Группирование положительных и отрицательных влияний указанных институциональных факторов на 

становление инновационной экономики в Исходя из предмета исследования, остановимся подробно на 

рассмотрении институциональных факторов, влияющих на формирование, становление и развитие 

инновационной экономики [2]. 

Институционально-правовое обеспечение формирования инновационной экономики России 

предусматривает наличие совокупности нормативно-правовых актов, регулирующих функционирование и 

деятельность субъектов инновационной деятельности. В России в целом насчитывается около 100 
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законодательных и нормативных документов, которые регулируют инновационную деятельность, однако 

они между собой не до конца являются согласованными, значительная часть их положений дублируется. 

Отдельные нормативные документы вообще остаются нереализованными. В связи с этим, 

институционально-правовое обеспечение требует усовершенствования действующего законодательства в 

части принятия новых редакций законов с учетом глобализационных процессов и приближения 

нормативно-правовой базы до уровня европейских стран. 

Так, в Южной Корее, Китае и Японии большая часть финансирования научных исследований и 

разработок происходит за счет частного бизнеса и негосударственных организаций, тогда как Польша, 

Норвегия, Эстония, Россия научные исследования и разработки осуществляют более за средства 

правительства – 45,2%, 45,8%, 49,5%, 69,2% соответственно. В России ситуация несколько иная. А именно, 

доля финансирования расходов на выполнение научных и научно-технических работ за счет средств 

организаций предпринимательского сектора – 40,3%, государственного сектора – 39,4%, средств 

иностранных государств – 18,2%. Удельный вес расходов на выполнение научных и научно-технических 

работ в ВВП России в 2015 году составила 0,62% , что на 0,41% меньше чем в 2005 году. 

Таблица 1 

Финансирование научных исследований и разработок  

в отдельных странах мира в 2000, 2010 и 2018 годах 

Страна Доля страны Доля частного бизнеса и негосудар-

ственных организаций 

2000 2010 2018 2000 2010 2018 

США 26,2 31,3
х
 25,1* 74,2 68,7

1
 71,2* 

Великобритания 30,2 32,1 27,7
s
 65,0 67,9 67,0* 

Германия 31,4 29,7* 28,5* 70,3 70,3 
х
 68,2* 

Япония 19,6 17,7* 15,0* 70,1 82,3
х
 78.8* 

Сингапур 40,3 40,2 37,1
2
 62,0 60,8 61,2

2
 

Южная Корея 23,9 26,7 23,0* 74,0 73,3 77,7* 

Дания  28,2 29,4
s
  72,3 65,8* 

Финляндия 26,2 25,7 28,9
s
 70,9 74,3 65,8* 

Швеция  27,5* 28,3
2
 .. 72,5

х
 69.6* 

Норвегия  46,8
х
 45,7*  53,2

х
 53,3* 

Нидерланды  40,9* 33,Р 55,1 59,1
х
 56.9* 

Польша 66,5 60,9 41,8
s
 36,1 26.6 65,7* 

Эстония 59,2 44,1 49,5
s
 22,5 50,2 51.5* 

Вес страны ОЭСР 28,5 30,5
х
 26,7 

s
 69,3 69.5 

х
 69.2* 

Китай 33,4 23,4
х
 20,0* 60,0 76.6

х
 77,5* 

Россия 54,8 70,3 68,2*  29,7 58.7* 

Украина  46,7 39,4
s
  26,4 40.5 

s
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Следует заметить, что высокие значения показателя "общественное доверие к правительственным 

институтам" в Сингапуре, Норвегии, Финляндии, Нидерландах и Швейцарии свидетельствует о том, что в 

данных странах есть более благоприятные перспективы инновационного развития для среднего и малого 

бизнеса. В России этот показатель критически мал и составил 2,8 балла в 2016 году, что меньше на 1,2 и на 

1,0 балла чем в Казахстане и Эстонии соответственно. 

Одной из ключевых составляющих институционального обеспечения инновационной деятельности 

институционально-организационная, заключающаяся в наличии системы учреждений, организаций и 

институтов, которые обеспечивают реализацию взаимоотношений между субъектами инновационной 

сферы. На сегодняшний день в России инновационная деятельность не имеет основного институционально-

государственного регулятора на образец Министерства инновационного и научнотехнического развития 

или министерства инноваций, инвестиций и научнотехнической деятельности [8]. Однако, в пределах 

страны созданы и сотрудничают разного рода департаменты, межведомственные комитеты, комиссии, 

советы, агентства, центры и фонды. 

Основным недостатком институционально-организационного обеспечения инновационной деятельности 

является отсутствие иерархической структуры органов ее регулирования. Функции и требования 

формальных организаций переплетаются с функциями неформальных организаций, что затрудняет его 

регулирование. Как выход из этой ситуации, по нашему мнению, необходимо создать единый механизм 

регулирования инновационной деятельности с помощью жесткого реформирования не только функций 

формальных организаций, но и неформальных [5]. 

Таблица 2 

Рейтинг составляющих институционального фактора в инновационном 

процессе в отдельных странах мира в 2011 и 2018 годах 

 

 

Страна 

Качество 

правовых 

институтов 

Уровень 

коррупции 

Обеспечение 

прав 

Общественное дове-

рие к правительствен-

ным институтам 

 

 

Инфраструктура 

2011 2018 2018 2011 2018 2011 2018 2011 2018 

Сингапур 6.11 6.1 0.0 6.1 6.2 6.4 6.4 6.33 6.5 

Швеция 6.06 5.6 1.6 6.0 5.8 5.8 5.2 5.74 5.6 

Финляндия 5.98 6.2 0.0 6.2 6.5 5.0 5.8 5.62 5.4 

Дания 5.94 5.5 0.5 5.9 5.6 5.4 5.1 5.89 5.5 

Швейцария 5.78 5.9 0.6 6.1 6.6 5.1 5.5 6.15 6.3 

11идерланды 5.61 5.8 0.6 5.8 6.2 5.1 5.6 6.02 6.4 

Канада 5.57 5.4 0.7 5.4 5.8 4.4 5.0 5.88 5.7 

Великобритания 5,34 5.5 0.0 5.7 6.2 3.4 4.8 6,09 6,0 

Германия 5.27 5.3 3.2 5.6 5.7 3.7 5.1 6,35 6,0 

Япония 5.18 5.4 0.0 5.3 5.8 3.2 4.5 5,69 6,3 

Франция 5.00 4.8 1.8 5.8 5.8 3.7 3.6 6,30 6.1 
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Продолжение таблицы 2 

США 4.64 5.3 7.0 5.0 5.8  4.8 5,68 6,0 

Китай 4.32 4.4 8.2 4.0 4.5 4.2 4.5 4.63 4.7 

Индия 3.84 4.4 9.2 3.5 4.4 2.3 4.2 3.60 4.2 

Бразилия 3.72 3.4 12.3 3.2 4.2 2.1 1.3 3.99 4.1 

Полыпа 4.17 3.8 1.5 3.7 4.0 2.5 2.3 3.87 4.7 

Грузия 3.97 4.2 1.7 2.8 3.7 2.8 2.9 3.95 4.2 

Россия 3.08 3.7 13.1 2.5 3.7 2.7 3.4 4.52 4.9 

Казахстан 3.54 4.0 13.8 2.6 4.0 3.3 3.8 3.10 4.2 

Латвия 3.87 3.8 8.0 3.6 4.1 2.4 2.3 4.12 4.4 

Эстония 4.99 5.0 7 7 4.8 5.4 3.9 3.8 4.71 5.1 

Украина 2.98 3.2 13.9 2.6 3.3 2.0 2.5 3.87 3.9 

 

Рядом с проблемами институционально-правового, институционально организационного и 

институционально-информационному обеспечению можно поставить кадровые препятствия. 

Институционально-кадровое обеспечение – это специфическая, повторяющаяся деятельность, 

осуществляемая при подготовке кадров для инновационной деятельности [10]. Положительным в данном 

обеспечении является постоянное обновление кадрового резерва, что помогает сочетать новые навыки и 

технологии с многолетним опытом. Но недостаточно высока финансовая мотивация молодых и 

перспективных кадров, не стимулирует их должным образом или вообще “выводит” их из инновационного 

процесса. 

Нужно обращать внимание и на подготовку специалистов в вузах и с точки зрения научно-

профессорского состава преподавателей, и с точки зрения специальностей, где преподаются дисциплины 

по инновационной деятельности. Каждый преподаватель непременно должен пройти стажировку или иметь 

опыт работы в определенных институтах инновационного развития, чтобы не только теоретически 

формировать изложение материалов студентам, но и закреплять его с практической точки зрения [7]. 

Таблица 3 

Удельный вес расходов правительства на научные исследования и разработки 

и ученых в совокупной занятости отдельных стран мира в 2000, 2010 и 2018 годах 

Страна Затраты на НТР в % к ВВП Число ученых на 1000 занятых 

2000 2010 2018 2000 2010 2018 

США 0,69 0.89 0,69* 7,1 8.5 9,1
2
 

Япония 0,59 0.56 0,47* 9,9 10,1 10,0* 

Германия 0,75 0,82 0,84* 6,6 8.1 9,2* 

Великобритания 0,52 0.55 0,46
2
 6,2 8,8 9,2* 

Сингапур 0,73 0,81 0,80’ 7,7 10,3 10,1
1
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Продолжение таблицы 3 

Италия  0.51 0,51
2
 2,9 4,3 5,1* 

Канада 0,55 0.65 0,53* 7,2 8.6 9,0
1
 

Финляндия 0,85 0.96 0,84
2
 15,2 16,7 14,3* 

Южная Корея 0,52 0.93 0,96* 5,1 11,1 13,8* 

Эстония 0,36 0.70 0,48* 4,6 7,4 6,9* 

Польша 0,43 0.44 0,42
2
 3,8 4.2 5,2

2
 

Россия 0,58 0.80 0,75* 7,8 6,3 5,9* 

Китай 0,30 0.37 0,42* 1,0 Ьб
1
 2,2* 

Украина  0,83 0,62
2
  6,0 5,0

2
 

 

Наибольшие расходы на ГДР в % к ВВП в 2016 году наблюдались в Южной Корее (0,96%), Финляндии 

(0,84%), Германии (0,84%) и Сингапуре (0,80%). До этого же в этих странах продолжает сохраняться 

тенденция к их увеличению. Например, ежегодно правительство Франции выделяет 2,26% ВВП на научно-

инновационную деятельность [4]. Такая поддержка способствует тому, что страна занимает 4-е место в 

мире по европейской патентной системе и 6-то место по общемировым количеству поданных патентов; 

Национальный центр научных исследований (CNRS) занимает 1 место в мире по количеству 

опубликованных научных работ. 

Правительству России стоит взять” на вооружение "существующую в мире "прозрачную" 

многоуровневую структуру институтов развития научных исследований, а именно: 

1. этап – создание Национального агентства исследовательской деятельности (ANR), что должна 

руководить исключительно финансированием научных проектов; 

2. этап – становление и работа новых сверхсовременных проектов (Центры научных исследований и 

высшего образования (PRES), Сети углубленных узкоспециализированных исследований (RTRA), Центры 

инновационных разработок); 

3. этап – эффективное функционирование департаментов исследований и развития (R&D на 

предприятиях, которые помолвлены государственной поддержкой. 

Из выше изложенного материала можно сделать вывод, что приобщению России к глобализационным 

процессам в сфере инноваций, препятствуют трансформационные процессы существующего 

хозяйственного порядка. Институциональное обеспечение инновационной деятельности не соответствует 

европейским стандартам [1]. Преодолев все препятствия в создании нового и мощного институционального 

обеспечения инновационной деятельности, мы получим не только экономически развитый, 

конкурентоспособный, эластичный и прозрачный рынок инноваций, но и выведем экономику страны на 

качественно новый уровень инновационного развития. 
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Рис. 1. Динамические факторы влияния на инновационную деятельность 

 

Чем лучше отлажен рыночный механизм, тем меньшее влияние окажут динамические факторы. По этой 

причине, для повышения конкурентоспособности объектов и становления инновационной экономики 

необходимо улучшать условия усиления влияния статических факторов. Как следствие – влияние 

динамических факторов уменьшится, рынок сбалансируется, а общественные процессы стабилизируются. 

Различают на практике и такие факторы влияния на инновационную деятельность, как внешние и 

внутренние. Успех рискового предпринимательства зависит от точности определения таких факторов и 

рационального их учета для достижения желаемого результата. Большинство из указанных факторов 

подвергаются количественному оцениванию и могут учитываться при разработке инновационного проекта, 

что будет способствовать избежанию возможных рисков инновационных предприятий [3]. 

В рамках темы монографии целесообразно рассмотреть динамическую системную модель влияния 

детерминантов внешней (прямого и непрямого действия) и внутренней сред на институт инновационного 

развития (рис. 2). Внутренние детерминанты находятся на грани института инновационного развития и 

внешней среды. Этим можно объяснить влияние внешних детерминантов на внутренние, и учреждение в 

целом. Внутренние факторы находятся под взаимным влиянием друг друга. 

Мощнейшее влияние на институт инновационного развития осуществляют восемь групп факторов 

внутренней среды, что на рис. 2. находятся в пределах квадрата (квадратом условно отмечена внутренняя 

среда). Так как институт инновационного развития находится в пространстве динамической переменной 

институциональной среды, на него влияют его детерминанты. Данное влияние может быть 

непосредственным и опосредованным [6]. 

На модели, ближе к ее центру, находятся факторы внешней среды прямого воздействия, имеющие 

косвенное влияние – расположены дальше от центра модели. Отдельные внешние факторы прямого и 

непрямого действия представлены на рис. 2 как детерминанты успеха института инновационного развития. 

Ключевыми стимулирующими детерминантами является наличие совершенной инновационной 

инфраструктуры, эффективные правительственные и неправительственные программы инновационного 

развития, усиления рыночной экономической интеграции. 
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Рис. 2. Динамическая системная модель влияния детерминантов внешней  

и внутренней среды на институт инновационного развития 

 

Система препятствий на пути становления экономики России инновационного типа включает: 

 так, прекращалось действие статей законов об инновационной деятельности и о специальном 

режиме инвестиционной и инновационной деятельности технологических парков, в которых определялись 

финансовая поддержка и методы регулирования инновационной деятельности путем установления 

налоговых льгот. В России часто не выполняются отдельные статьи законов, например, по объемам 

государственного финансирования науки. Вместе с тем мы наблюдаем: 

 необоснованное усложнение процедуры создания субъектов инновационной деятельности 

действующим законодательством, особенно отдельных элементов инновационной инфраструктуры. 

 отсутствие четкого определения источников финансирования на разных стадиях инновационного 

процесса, кроме того, коммерциализация инноваций происходит только в условиях критической массы 

субъектов предпринимательской деятельности, способных формировать спрос на технологические 

инновации и платежеспособности населения, его готовности покупать инновационные продукты. 

 как до сих пор не созданы надлежащие институционально-правовые условия для эффективного 

функционирования венчурного капитала. Формирование институтов венчурного финансирования и 

венчурного бизнеса в России было начато в 1992 году, но развитие их происходит слишком медленно. 

Отдельные положения венчурного финансирования рассматриваются в законе об институтах совместного 

инвестирования (паевые и корпоративные инвестиционные фонды). В нем венчурный фонд трактуется как 

“закрытый недиверсифицированный”, что осуществляет лишь “частное размещение ценных бумаг 

собственного выпуска и активы которого более чем на 50 % состоят из корпоративных прав и ценных 
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бумаг, которые не допущены к торгам в торгово-информационной системе”. Тем не менее, такое 

определение венчурного фонда отличается от общепринятого, поскольку не отмечается инновационная 

направленность размещения средств; 

 несоблюдение действующего законодательства, недееспособность судебной системы России при 

нарушении прав экономических субъектов во время инновационной деятельности. Важной проблемой 

остается недостаточная эффективность защиты прав интеллектуальной собственности. Особенно это 

касается системы защиты прав промышленной собственности, которую в России нельзя считать 

удовлетворительной. По мнению международных экспертов, в последние годы был достигнут прогресс в 

законодательном обеспечении охраны и защиты интеллектуальной собственности. Но несовершенство в 

этой сфере все еще есть. Не урегулирован должным образом вопросы оценки и постановки на 

бухгалтерский учет объектов интеллектуальной собственности; 

 отсутствие в законодательстве положений по предотвращению подачи заявок на изобретения в 

другие страны мира без предварительной подачи заявок в России. Указанные случаи приводят к 

неконтролируемому оттоку результатов интеллектуальной деятельности ученых за границу и уменьшение 

научно-технического потенциала страны. Статистические данные распределения патентов на изобретения 

по странам удостоверяют факт оттока результатов интеллектуальной деятельности в 2015 году в размере 

1498 ед. что на 394 ед. меньше чем в 2013 году и все же на 236 ед. больше чем в 2005 году. 

Делаются попытки (иногда весьма успешные) поиска ниши на мировом рынке инновационной и научно-

технической продукции. С другой стороны, есть ряд проблем и негативных тенденций [9]. Особенно 

заметными эти проблемы становятся при международных сравнениях. А именно: равные и тенденции 

финансирования не соответствуют ни потребностям, ни практике лидеров мировой экономики “отрыв” 

российской науки по результатам реализации открытий и изобретений, в уровнях технологического 

развития, в эффективности государственной научно-технической и инновационной политики не только от 

развитых стран, но и от развивающихся стран 

 

Литература 

1. Бородушко И.В., Кокорин И.С. Развитие нормативно-правовой базы малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации // Ленинградский юридический журнал. 2019. № 1 (55). С. 

133 – 144. 

2. Губернаторов А.М. Оценка эффективности инновационного развития высокотехнологичных отраслей 

российской экономики // Экономика и управление: проблемы, решения. 2021. Т. 3. № 5 (113). С. 19 – 22. 

3. Ивинская И.В. Развитие детерминирующих экономических институтов в условиях становления в 

России экономики, основанной на знаниях: автореферат дис. … канд. экон. наук. Тамбов, 2012. 22с. 

4. Каменских М.А. Исследование влияния университетов на региональное экономическое развитие // 

Региональная экономика: теория и практика. 2014. № 42. С. 12 – 20. 

5. Клейнер Г.Б. Системная парадигма и экономическая политика // Общественные науки и 

современность. 2007. № 2. С. 141 – 149. 



Экономический вестник 2023, Том 2, №3 ISSN 2949-4648 
Economic Bulletin 2023, Vol. 2, Iss. №3 https://eb-journal.ru 

________________________________________________________________________________________________________________________________ 

48 

6. Кох Ю.П. К вопросам проектирования и оценки эффективности локальных инновационных систем на 

мезоуровне // Креативная экономика. 2020. Т. 14. № 10. С. 2289 – 2308. 

7. Малышева Т.В., Кандилов В.П., Николаев А.В. Конкурентоспособность продукции: информационно-

аналитическая система «Продвижение товаров Республики Татарстан на внешние рынки» // Вопросы 

статистики. 2015. № 4. С. 57 – 66. 

8. Нагорнов В.А., Перфильева О.В. Оценка роли вузов в региональном развитии: формирование 

устойчивых партнерств для взаимодействия // Вестник международных организаций: образование, наука, 

новая экономика. 2010. Т. 5. № 4. С. 60 – 86. 

9. Овчинникова Н.Э. Взаимодействие университета с индустрией 2.0 // Университетское управление: 

практика и анализ. 2018. Т. 22. № 3 (115). С. 61 – 72. 

10. Перфильева О.В. Университеты и региональное развитие: теоретический анализ и методология 

исследования // Известия Саратовского университета. Серия: «Экономика. Управление. Право». 2014. Т. 14. 

№ 3. С. 479 – 487. 

 

References 

1. Borodushko I.V., Kokorin I.S. Razvitie normativno-pravovoj bazy malogo i srednego predprinimatel'stva v 

Rossijskoj Federacii. Leningradskij juridicheskij zhurnal. 2019. № 1 (55). S. 133 – 144. 

2. Gubernatorov A.M. Ocenka jeffektivnosti innovacionnogo razvitija vysokotehnologichnyh otraslej rossijskoj 

jekonomiki. Jekonomika i upravlenie: problemy, reshenija. 2021. T. 3. № 5 (113). S. 19 – 22. 

3. Ivinskaja I.V. Razvitie determinirujushhih jekonomicheskih institutov v uslovijah stanovlenija v Rossii 

jekonomiki, osnovannoj na znanijah: avtoreferat dis. … kand. jekon. nauk. Tambov, 2012. 22s. 

4. Kamenskih M.A. Issledovanie vlijanija universitetov na regional'noe jekonomicheskoe razvitie. Regional'naja 

jekonomika: teorija i praktika. 2014. № 42. S. 12 – 20. 

5. Klejner G.B. Sistemnaja paradigma i jekonomicheskaja politika. Obshhestvennye nauki i sovremennost'. 

2007. № 2. S. 141 – 149. 

6. Koh Ju.P. K voprosam proektirovanija i ocenki jeffektivnosti lokal'nyh innovacionnyh sistem na mezourovne. 

Kreativnaja jekonomika. 2020. T. 14. № 10. S. 2289 – 2308. 

7. Malysheva T.V., Kandilov V.P., Nikolaev A.V. Konkurentosposobnost' produkcii: informacionno-

analiticheskaja sistema «Prodvizhenie tovarov Respubliki Tatarstan na vneshnie rynki». Voprosy statistiki. 2015. 

№ 4. S. 57 – 66. 

8. Nagornov V.A., Perfil'eva O.V. Ocenka roli vuzov v regional'nom razvitii: formirovanie ustojchivyh part-

nerstv dlja vzaimodejstvija. Vestnik mezhdunarodnyh organizacij: obrazovanie, nauka, novaja jekonomika. 2010. 

T. 5. № 4. S. 60 – 86. 

9. Ovchinnikova N.Je. Vzaimodejstvie universiteta s industriej 2.0. Universitetskoe upravlenie: praktika i analiz. 

2018. T. 22. № 3 (115). S. 61 – 72. 

10. Perfil'eva O.V. Universitety i regional'noe razvitie: teoreticheskij analiz i metodologija issledovanija. 

Izvestija Saratovskogo universiteta. Serija: «Jekonomika. Upravlenie. Pravo». 2014. T. 14. № 3. S. 479 – 487. 



Экономический вестник 2023, Том 2, №3 ISSN 2949-4648 
Economic Bulletin 2023, Vol. 2, Iss. №3 https://eb-journal.ru 

________________________________________________________________________________________________________________________________ 

49 

Rodionova N.D., Doctor of Economic Sciences (Advanced Doctor), Professor, 

Rostov State University of Economics (RINE) 

 

The influence of economic factors on the development of the social economy 

 

Abstract: it is impossible not to agree with foreign scientists Yu. Yakovets and B. Kuzyk, who insist that the 

formation of an innovative economy should obey the laws of the formation of a post-industrial society. The policy 

of the formation of an innovative economy should take into account technological, environmental and demographic 

factors that determine the vector of development of the economic order. At the same time, the key importance, in 

our opinion, in the formation of an innovative economy, belongs to institutional factors. Institutional factors of the 

innovation economy are “factors related to the management, regulation” of socio–economic relations of the 

innovation sphere, which, by influencing the formation of coordinated and harmonious laws, rules, traditions, are 

decisive in the formation of institutional support for the sphere of innovation, which makes it possible to effectively 

use the technical and technological potential of the country in order to develop the economy of innovation like. The 

main institutional factors that influence innovative development are the economists Yu. Bazhal, L. Fedulova and S. 

Danko name such as: institutional and legal support for the development of the innovation sphere; corporatization 

of ownership forms as a factor of institutional influence on the formation of market relations; institutional and 

organizational factor of the development of the innovation economy; institutional and managerial factor of the 

innovation economy; institutional and software of the innovation economy; institutional and informational factor of 

the innovation economy; institutional and personnel provision of scientific and technical activities; the factor of 

institutional and financial opportunities to ensure an innovative economy; a regional institutional factor in the 

development of innovation. 

Keywords: information sphere, economics, management factor, activity, innovation 

 

For citation: Rodionova N.D. The influence of economic factors on the development of the social economy. 

Economic Bulletin. 2023. 2 (3). P. 40 – 49. 



Экономический вестник 2023, Том 2, №3 ISSN 2949-4648 
Economic Bulletin 2023, Vol. 2, Iss. №3 https://eb-journal.ru 

________________________________________________________________________________________________________________________________ 

50 

Азарян Е.М., доктор экономических наук, профессор, 

Белявцев Ю.М., кандидат экономических наук, доцент, 

Донецкий национальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского 

 

Цифровые технологии как важный фактор развития  

событийного маркетинга на рынке товаров и услуг 

 

Аннотация: определена роль цифрового маркетинга в развитии комплекса маркетинга в целом на этапе 

трансформации рынка товаров и услуг. Уточнена роль цифрового маркетинга в развитии событийного мар-

кетинга и определены современные цифровые технологии как важный фактор развития событийного мар-

кетинга на рынке товаров  и услуг. 

Определено, что с помощью событийного маркетинга компания может представить бренд потребителям 

и возможным партнерам; запомниться целевой аудитории; обзавестись полезными деловыми контактами. 

Событийный маркетинг трансформируется в период развития цифрового маркетинга  быстрыми темпами и 

как результат на данном этапе научного исследования определены основные преимущества цифрового 

маркетинга, которые находят отражение  в развитии событийного маркетинга, которые в последующем 

можно будет учитывать при формировании стратегии развития событийного маркетинга, как эффективного 

инструмента продвижения на рынке товаров и услуг. 

В результате научного исследования представлена авторская разработка комплексной модели внедрения 

цифровых технологий  в развитие событийного маркетинга, которая будет дополнена цифровыми техноло-

гиями следующего поколения, которые создадут предпосылки для эффективного развития событийного 

маркетинга и создадут новую парадигму в развитии Event-маркетинга. 
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Введение 

Цифровой маркетинг – это работа, проводимая по средствам интернета [1, с. 204-207]. 

Цифровой маркетинг (также известный как онлайн-маркетинг) – это совокупность стратегий и тактик 

для продвижения бренда, товаров или услуг через цифровые каналы и платформы. Он включает в себя ис-

пользование интернета, социальных медиа, мобильных устройств и других цифровых технологий для до-

стижения целевой аудитории и увеличения видимости бренда. 

Цифровой маркетинг включает в себя такие инструменты и тактики, как поисковая оптимизация (SEO), 

контент-маркетинг, социальные медиа маркетинг, электронная почта маркетинг, контекстная реклама, ана-
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литика данных и многое другое. Он позволяет организациям устанавливать эффективное взаимодействие с 

целевой аудиторией, увеличивать знание о бренде, генерировать потенциальные продажи и повышать ло-

яльность клиентов. 

Цифровой маркетинг является неотъемлемой частью современного бизнеса и играет ключевую роль в 

достижении успеха на онлайн-рынке. Он позволяет организациям динамично адаптироваться к изменчи-

вым требованиям рынка и эффективно конкурировать на пространстве интернета. 

Участники рекламного бизнеса вынуждены изобретать новые концепции, полностью отвечающие тре-

бованиям современной целевой аудитории. Одним из путей решения этой проблемы является применение 

технологий event-маркетинга. 

Анализ последних исследований и публикаций: На сегодняшний день источники литературы о науч-

ных исследованиях о воздействии событий на развитие экономики в целом довольно разрозненна. По-

скольку сами события часто являются единичными, то же самое относится и к исследованиям воздействия 

событий, поэтому солидный объем сравнительных данных разрабатывался медленно. Это рассматривается 

в более поздних работах по изучению экономических последствий, в то время как негативные последствия 

и неравномерное распределение выгод также изучаются реже [2, с. 129-135]. 

Формирование цели статьи: Основная цель статьи заключается в определении роли цифрового марке-

тинга в развитии комплекса маркетинга в целом на этапе трансформации рынка товаров и услуг. При этом 

важно уточнить роль цифрового маркетинга в развитии событийного маркетинга и определены современ-

ные цифровые технологии как важный фактор развития событийного маркетинга на рынке товаров  и 

услуг. 

Основной материал исследования 

Событийный маркетинг имеет ярко выраженную социальную направленность. Процесс организации 

event-мероприятий предполагает, что событие будет организовано не только под определенный бренд, но и 

может носить характер крупного проекта, где принимают участие несколько брендов в качестве партнеров, 

спонсоров, и т.д. 

Если говорить о классификации, то все виды eventов в торговой организации можно разделить на сле-

дующие группы: 

1) Trade events – это мероприятия для дилеров и дистрибьюторов, главной целью которых является уве-

личение продаж и стимулирование лояльности ЦА (конференции, презентации, приемы, семинары, фору-

мы, конгрессы, саммиты, PR-акции, креативный promotion и т.д); 

2) Corporate events – корпоративные мероприятия (совместный отдых сотрудников, юбилеи компании, 

профессиональные праздники, teambuilding); 

3) Special events – специальные мероприятия (фестивали, вручение премий, мероприятия для прессы, 

концерты, шоу, букинг, массовые мероприятия) [3, с. 114-119]. 

С помощью событийного маркетинга торговая компания может: представить бренд потребителям и воз-

можным партнерам; запомниться целевой аудитории; обзавестись полезными деловыми контактами. Собы-

тийный маркетинг трансформируется в период развития цифрового маркетинга быстрыми темпами. 
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На данном этапе научного исследования хотелось бы выделить основные преимущества цифрового мар-

кетинга, которые находят отражение в развитии событийного маркетинга и в последующем можно будет 

учитывать при формировании стратегии развития событийного маркетинга, как эффективного инструмента 

продвижения на рынке товаров и услуг: 

1. Определение целей и задач: Сначала необходимо определить конкретные цели и задачи событийного 

маркетинга – например, увеличить узнаваемость бренда, привлечь новых клиентов или укрепить 

отношения с существующими клиентами. 

2. Исследование целевой аудитории: Проведите исследование, чтобы понять, кто ваша целевая 

аудитория – их интересы, предпочтения и потребности. Это поможет вам создать события, которые будут 

привлекательны и релевантны для вашей аудитории. 

3. Создание концепции события: На основе исследований аудитории разработайте концепцию события, 

которая будет соответствовать интересам и потребностям вашей целевой аудитории. Это может быть 

конференция, выставка, презентация продукта или даже спортивное событие. 

4. Планирование и организация события: Разработайте план и расписание действий для проведения 

события. Включите в него такие аспекты, как выбор места проведения, подбор спикеров или 

развлекательных программ, продвижение события и бюджетирование. 

5. Продвижение события: Определите стратегию продвижения события, чтобы привлечь максимальное 

количество участников. Используйте различные каналы коммуникации, такие как социальные сети, 

электронная почта, реклама, PR и т.д. Дайте людям яркую причину посетить ваше событие. 

6. Проведение события: В день события убедитесь, что все подготовлено и все идет по плану. 

Обеспечьте участникам комфортные условия и организуйте программу, которая будет интересна и полезна 

для них. 

7. Оценка результатов: Проведите анализ результатов события, чтобы оценить его эффективность и 

выявить сильные и слабые стороны. Это поможет вам определить, что стоит сохранить и улучшить в 

будущих событиях. 

8. Улучшение стратегии: На основе анализа результатов предыдущих событий продолжайте улучшать 

свою стратегию событийного маркетинга. Используйте свой опыт и обратную связь участников, чтобы 

сделать будущие события еще более успешными и эффективными [1, с. 204-207]. 

Инструменты цифрового маркетинга могут включать: 

1. Сайт и контент-маркетинг: создание и оптимизация веб-сайта, создание и распространение полезного 

контента, SEO (поисковая оптимизация), аналитика сайта. 

2. Поисковая реклама: контекстная реклама в поисковых системах (например, Google Ads, 

Яндекс.Директ), ретаргетинг, PPC (оплата за клик). 

3. Социальные медиа: создание и поддержка бренда на популярных платформах социальных медиа 

(например, Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn), размещение рекламы, аналитика и мониторинг. 

4. Email-маркетинг: создание и отправка электронных писем, автоматизация рассылок, сегментация 

аудитории, аналитика эффективности. 
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5. Мобильный маркетинг: мобильные приложения, SMS-маркетинг, мобильная реклама, мобильная 

оптимизация веб-сайта. 

6. Видео-маркетинг: создание и распространение видео-контента, реклама на видео-платформах 

(например, YouTube), вебинары. 

7. Аналитика и отчетность: использование инструментов для сбора и анализа данных, отслеживание 

посещаемости, конверсий, ROI (окупаемость инвестиций) и других метрик. 

8. Автоматизация маркетинга: использование программного обеспечения для автоматизации 

повторяющихся задач, таких как рассылка писем, управление контактной базой данных, управление 

социальными медиа. 

9. PR и влиятельный маркетинг: взаимодействие с журналистами, блогерами и мнением лидерами в 

отрасли для повышения видимости и авторитетности бренда. 

10. Affiliate-маркетинг: установление партнерских отношений с веб-сайтами или блогами для 

продвижения товаров или услуг. 

Инструменты и методы цифрового маркетинга значительно в большей степени зависит от достижений, 

связанных с технологиями цифровой коммуникации, нежели традиционный маркетинг [4, с. 33-37.]. 

Масштабное развитие цифровой инфраструктуры влечет за собой цифровой разрыв, это состояние, при 

котором имеется в виду разрыв между теми, у кого есть доступ к цифровым технологиям, и теми, у кого его 

нет. Задача государства и формирования стратегии развития цифрового маркетинга заключается в умень-

шении цифрового разрыва и осуществление такой цифровой политики государства, которая будет направ-

лена на сокращение цифрового разрыва и формирование условий для цифровизации всех отраслей хозяй-

ствования. 

Однако в реальности цифровой разрыв существует между критиками и защитниками цифровизации [5, 

с. 77-89]. 

Технологии нового поколения, цифровые технологии – то те технологии, которые получат широкое рас-

пространение в следующее десятилетие, станут основой для Маркетинга 5.0. Они освобождают компании 

от прошлых бизнес-ограничений. Трудоемкие рутинные задачи, которые обычно приводят к человеческим 

ошибкам, могут быть автоматизированы. Действующие на расстоянии технологии могут помочь компани-

ям преодолеть географические препятствия. Использование блокчейна усиливает безопасность в  чувстви-

тельных к данным индустриям, например, к финансовых услугам. Использование робототехники и искус-

ственного интеллекта, «интернета вещей»  снижает необходимость в человеческом ресурсе в средах повы-

шенного риска. 

В результате научного исследования представим авторскую разработку комплексной модели внедрения 

цифровых технологий  в развитие событийного маркетинга, которая будет дополнена цифровыми техноло-

гиями следующего поколения, которые создадут предпосылки для эффективного развития событийного 

маркетинга и создадут новую парадигму в развитии Event-маркетинга (рис. 1). 
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Рис. 1. Комплексная модель внедрения цифровых технологий в развитие событийного маркетинга 

 

В эру Маркетинга 5.0, что важно заметить на данном этапе научного исследования, покупатели ожидают 

от бизнеса понимания и предложения персонифицированного опыта. Пока на данном этапе развития циф-

ровых технологий компании могут предоставить такой опыт лишь считанному количеству клиентов, им 

сложно масштабировать эту практику, не теряя качество в процессе предоставления услуг. 

Использование искусственного интеллекта для персонализации улучшает степень удовлетворенности 

покупателей и потребителей и лояльность, что в свою очередь увеличивает готовность клиентов делиться 

данными. Если реальная польза от персонализации перевешивает угрозу вмешательства в личную жизнь, 

покупатели и потребители услуг более склонны делиться персональными данными. Покупателям персона-

лизация приятнее, когда она облегчает принятие решения, в тоже время позволяя им контролировать ее. 

Событийный маркетинг – это когда бизнес развивается благодаря выстроенной системе больших и ма-

лых мероприятий, которые влияют на увеличение продаж мгновенно. 

При организации мероприятий важно использовать несколько видов событийных мероприятий для про-

движения одного и того же продукта, товара или события, то есть важно использовать синергетический 

эффект при  организации  ивентов [6, с. 15-22]. 

Если ваши идеи лежат в нише деловых, образовательных мероприятий и основной целью является про-

ведение качественного ивента и заработок, то нужна идея, при этом яркая, неординарная и интересная. Без 

нее и без согласованного плана ничего не реализуется и не организуется. 

Изучение воздействия мероприятий было продиктовано необходимостью изучения положительных по-

следствий проведения мероприятий с целью продвижения направлений событийного маркетинга и необхо-

димостью использования наилучших возможных выгод для сообществ, принимающих мероприятия [2, с. 

129-135]. 
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Цифровые технологии в событийном маркетинге играют важную роль в привлечении, удержании и вза-

имодействии с аудиторией. Они позволяют организаторам событий достичь более эффективных результа-

тов через использование современных инструментов и платформ. 

Некоторые из цифровых технологий, которые широко используются в событийном маркетинге, вклю-

чают в себя: 

 мобильные приложения: Организаторы могут создавать мобильные приложения, которые помогают 

посетителям событий получать доступ к расписанию, карте мероприятия, информации о спикерах и 

спонсорах, а также позволяют участникам взаимодействовать друг с другом; 

 социальные сети: Популярные платформы социальных сетей, такие как Facebook, Twitter, LinkedIn и 

Instagram, могут быть использованы для увеличения видимости событий, привлечения новой аудитории и 

обмена информацией с участниками; 

 Livestreaming: С помощью технологии потоковой передачи видео (livestreaming), организаторы могут 

транслировать событие в прямом эфире, позволяя участникам принимать участие в мероприятии даже 

удаленно; 

 интеллектуальные устройства: Носимая электроника, такая как умные часы и трекеры активности, 

может быть использована для сбора данных о поведении и интересах участников событий, что может быть 

полезно для персонализации маркетинговых сообщений; 

 аналитика данных: Сбор и анализ данных позволяет организаторам событий измерять эффективность 

маркетинговых кампаний, понимать предпочтения и поведение участников, а также давать рекомендации 

по улучшению событий в будущем. 

Цифровые технологии в событийном маркетинге помогают повысить эффективность продвижения со-

бытий, создать персонализированные и неповторимые впечатления для участников и повысить уровень во-

влеченности и удовлетворения аудитории. 

Выводы 

Таким образом, в результате научного исследования определена роль цифрового маркетинга в развитии 

комплекса маркетинга в целом на этапе трансформации рынка товаров и услуг. При этом уточнена роль 

цифрового маркетинга в развитии событийного маркетинга и определены современные цифровые техноло-

гии как важный фактор развития событийного маркетинга на рынке товаров и услуг. 

Важно отметить, что определено, что с помощью событийного маркетинга компания может представить 

бренд потребителям и возможным партнерам; запомниться целевой аудитории; обзавестись полезными де-

ловыми контактами. Событийный маркетинг трансформируется в период развития цифрового маркетинга  

быстрыми темпами и как результат на данном этапе научного исследования определены основные пре-

имущества цифрового маркетинга, которые находят отражение в развитии событийного маркетинга, кото-

рые в последующем можно будет учитывать при формировании стратегии развития событийного марке-

тинга, как эффективного инструмента продвижения на рынке товаров и услуг. 
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В результате научного исследования представлена авторская разработка комплексной модели внедрения 

цифровых технологий  в развитие событийного маркетинга, которая будет дополнена цифровыми техноло-

гиями следующего поколения, которые создадут предпосылки для эффективного развития событийного 

маркетинга и создадут новую парадигму в развитии Event-маркетинга. 
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Digital technologies as an important factor in the development 

of event marketing in the market of goods and services 

 

Abstract: the role of digital marketing in the development of the marketing complex as a whole at the stage of 

transformation of the market of goods and services is determined. The role of digital marketing in the development 

of event marketing is clarified and modern digital technologies are identified as an important factor in the devel-

opment of event marketing in the market of goods and services. 

It is determined that with the help of event marketing, the company can present the brand to consumers and po-

tential partners; be remembered by the target audience; acquire useful business contacts. Event marketing is being 

transformed at a rapid pace during the development of digital marketing, and as a result, at this stage of scientific 

research, the main advantages of digital marketing have been identified, which are reflected in the development of 

event marketing, which in the future can be taken into account when forming an event marketing development 

strategy as an effective tool for promoting goods and services on the market. 

As a result of the scientific research, the author’s development of a comprehensive model for the introduction of 

digital technologies in the development of event marketing is presented, which will be supplemented by next-

generation digital technologies that will create prerequisites for the effective development of event marketing and 

create a new paradigm in the development of Event marketing. 

Keywords: Event marketing, event marketing, digital marketing, digital technologies, goods and services mar-

ket, digitalization, digital divide, digital cloud solutions, strategy, promotion of goods and services 
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Стратегическое планирование и анализ в распределении бюджетов 

государственных органов власти: эффективность и результативность 

 

Аннотация: на современном этапе развития межбюджетных отношений одним из наиболее 

дискуссионных аспектов остается необходимость оптимального распределения полномочий и финансовых 

ресурсов между бюджетами разных уровней, что обусловливает актуализацию вопроса относительно 

определения оптимального уровня финансовой децентрализации. 

Многие ведущие экономисты отмечают положительный эффект от децентрализации, который 

заключается в повышении качества предоставления общественных услуг, стимулировании развития 

конкурентных отношений между различными регионами, росте прозрачности системы формирования и 

выполнения местных бюджетов, оптимизации аллокации финансовых ресурсов и тому подобное. 

В то же время несмотря на существование ряда исследований, подчеркивающих положительный эффект 

от децентрализации как на теоретическом, так и на эмпирическом уровне, некоторые ученые, а именно: п. 

Родригес, Н. Джил, Дж. Роден обнаружили значительные риски от децентрализации, среди которых рост 

вероятности дефицита бюджета, лоббирование интересов отдельных групп субъектов, снижение качества 

управленческих решений, коррупция, углубления региональных дисбалансов и др. 

Все указанные факторы могут негативно сказаться не только на состоянии местного бюджета, но и 

экономическому развитию регионов и государства. 

Таким образом, учитывая неоднозначность позиций ученых относительно влияния финансовой 

децентрализации, возникает необходимость проведения дополнительных эмпирических исследований, 

которые бы позволили конкретизировать взаимосвязь параметров, которые характеризуют уровень 

децентрализации с показателями экономического развития государства. Итак, в рамках этого исследования 

будет проведено тестирование гипотезы на существование параболической формы зависимости между 

уровнем децентрализации и экономическим развитием регионов. 

Ключевые слова: тестирование, гипотеза, экономическое развитие, децентрализация, исследования 
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государственных органов власти: эффективность и результативность // Экономический вестник. 2023. Том 

2. № 3. С. 58 – 64. 

 

Прежде всего, необходимо охарактеризовать основные параметры, которые будут использованы в 

процессе тестирования выдвинутой гипотезы. Так, результативным признаком, то есть показателем, 

характеризующим состояние экономического развития региона, является валовой региональный продукт 

[2]. 
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Зато среди исследователей нет единодушия относительно индикатора уровня финансовой 

децентрализации. Так, Дж. Уоллер и К. Филипс предложили определять уровень финансовой 

децентрализации одним из таких показателей: соотношение доходов местных бюджетов в общих доходов; 

соотношение доходов без учета межбюджетных трансфертов в общих доходов; соотношение расходов 

местных бюджетов в общих расходов; соотношение расходов местных бюджетов в общих расходов, 

уменьшенных на сумму расходов на социальную сферу. 

Таким образом, в рамках этого исследования индикатором уровня финансовой децентрализации (маркер 

– IFD) выбран показатель соотношения доходов местных бюджетов без учета межбюджетных трансфертов 

в общих доходах местных бюджетов, который встречается в работах отечественных и зарубежных ученых 

[5]. 

Такой выбор, с нашей точки зрения, может быть обоснован несколькими причинами. На протяжении 

длительного периода времени вопрос дотационности местных бюджетов и отсутствия стимулов у органов 

местного самоуправления к наращиванию собственной ресурсной базы остается одним из самых острых и 

дискуссионных вопросов, стоящих на повестке дня перед органами, уполномоченными на реализацию 

бюджетной политики, а значит в контексте исследования финансовой децентрализации более важным 

оказывается проблема определения потенциала аккумулирования доходов и выравнивания уровня 

налогоспособности территорий, чем выравнивание по расходам. Подтверждением этого также являются 

тенденции изменения механизма финансового выравнивания в течение последних лет, а именно: отказ от 

формульного подхода, который учитывал объем закрепленных доходов и сумму расходов на 

финансирование делегированных полномочий, в пользу горизонтального выравнивания налогоспособности 

местных бюджетов, логику осуществления которого для бюджетов различных уровней приведены в главе 

16 Бюджетного кодекса РФ. 

В то же время механизм выравнивания по расходам трансформировался в механизм предоставления 

разного рода субвенций для покрытия расходов на предоставление общественных благ [10]. Следовательно, 

выбранный показатель наиболее точно соответствует тенденциям развития межбюджетных отношений в 

РФ, а также является достаточно простым в расчете, особенно с позиции доступности данных на 

протяжении необходимого временного горизонта. 

Нужно заметить также, что современный этап развития экономики РФ характеризуется рядом важных 

трансформационных процессов, среди которых особо необходимо отметить изменения административно-

территориального устройства, а также инициирование реформы децентрализации власти в 2015 году. 

Указанные аспекты могут существенно повлиять на результаты расчета оптимального уровня 

децентрализации, а потому это исследование будет реализовано в двух направлениях [13]. 

Так, один вектор предполагает определение оптимального уровня финансовой децентрализации с 

такими параметрами: объектом исследования – 89 субъектов РФ, а также периодом анализа – 2009-2021 гг. 

Выбор указанного диапазона обусловлен необходимостью соразмерности выборки в разрезе лет, что 

является возможным лишь в том временном горизонте, который не охватывает период трансформаций 

административно-территориального устройства РФ [4]. 
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Целью такого разграничения является проверка возможности влияния приведенных факторов на 

изменение количественного выражения оптимального уровня финансовой децентрализации и формы 

зависимости динамики экономического развития регионов от этого показателя при прочих равных 

условиях [7]. 

Оба блока этого исследования будут реализованы с использованием программного комплекса Stata 12 / 

SE. 

Таким образом, на первом этапе этого исследования происходит формирование статистической базы, 

что включает результативный и факторный параметры и контрольные переменные, а также их 

характеристику. 

Так как результативная и факторная переменные были описаны выше, то в рамках этого этапа 

актуальность приобретает конкретизация набора контрольных переменных и обоснование 

целесообразности их внесения в модели [11]. 

Прежде всего, необходимо отметить, что имплементация в регрессионной модели контрольных 

переменных позволяет значительно повысить общий уровень адекватности модели, поскольку выявление 

регрессионной зависимости между двумя показателями может привести к получению ложных результатов, 

тогда как внесение в модель дополнительных параметров, объясняющих закономерности изменения 

результативного признака и имеют сильную связь с ней, позволяет получить статистически значимые 

коэффициенты, которые в большей степени отражают закономерности развития экономических процессов 

[9]. 

По результатам, представленным в таблице, можно отметить следующее: 

- поскольку значение (P > |t|) меньше 0,1, то необходимо отклонить нулевую гипотезу, а принять 

альтернативную, то есть подтвердить предположение о том, что зависимость имеет форму параболы; 

- значения точки экстремума по математическому и эконометрическому методу абсолютно совпадают, 

что подтверждает правильность расчетов. 

Таким образом, подытоживая результаты этого блока исследования, можно заметить, что использование 

эконометрического, графического и математического методов тестирования гипотезы на наличие U-

образной формы зависимости между уровнем финансовой децентрализации и объемом валового 

регионального продукта позволило подтвердить гипотезу о том, что такая зависимость не является 

монотонной для 89 субъектов РФ во временном горизонте 2009– 2021 гг. При этом большинство значений 

выборки размещены на восходящей части параболы, а потому рекомендуемым в этом случае будет 

увеличение соотношения между доходами местных бюджетов без учета межбюджетных трансфертов и 

совокупных доходов местных бюджетов в диапазоне (31,3; +∞) [3]. 

Однако, несмотря на существенные изменения административно-территориального устройства и 

интенсификации тенденций децентрализации, возникает необходимость реализации второго блока этого 

исследования – для 89 субъектов РФ в течение 2008-2019 гг. с целью проверки справедливости выявленных 

на предыдущем этапе закономерностей [8]. 
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Так, аналогично предыдущей стадии, первым этапом этого исследования является формирование 

массива входных данных. Учитывая тот факт, что набор результативной, факторной и контрольных 

переменных остался неизменным (для сопоставления полученных результатов и увеличения объективности 

процесса моделирования), целесообразно проанализировать тенденцию изменения независимой 

переменной, поскольку именно этот параметр является центральным в рамках этого исследования [14]. 

На основе проведенных расчетов можно сделать следующие выводы: 

– рост уровня финансовой децентрализации положительно влияет на объем валового регионального 

продукта, а именно: увеличение соотношения между доходами местных бюджетов без учета трансфертов в 

общих доходах местных бюджетов на 1% вызывает прирост валового регионального продукта на 259,53 

млн руб; коэффициент является эффективным, хотя и находится в доверительном интервале 90%; 

- значение параметра "P > / z /" удостоверяет, что такие контрольные переменные как уровень занятости 

населения и индекс потребительских цен не могут считаться эффективными для этой выборки в этом 

временном диапазоне, поскольку индикатор их адекватности значительно выходят за пределы 90% 

доверительного интервала, тогда как остальные контрольные переменные эффективны на доверительном 

интервале в 99%; 

- позитивная связь существует между динамикой экономического развития региона и объемом 

капитальных инвестиций, в частности: рост факторного признака на 1 млн руб. сопровождается приростом 

валового регионального продукта на 1,55 млн руб.; 

– аналогичный характер связи имеет с такой контрольной переменной: увеличение количества 

населения на 1 тыс. лиц обусловливает рост валового регионального продукта на 23,95 млн руб, что можно 

объяснить ростом человеческого потенциала экономики соответствующего региона с увеличением 

количества населения, а, следовательно, и расширением возможностей для интенсификации 

экономического роста в перспективе при условии отсутствия динамических процессов трудовой эмиграции 

населения из региона; 

– последней со статистически значимых контрольных переменных модели является финансовый 

результат предприятий региона, которые получили прибыль; так, увеличение этого показателя на 1 млн 

руб. отражается в росте валового регионального продукта на 1,17 млн руб. 

Суммируя результаты, полученные в разрезе второго блока этого исследования, необходимо заметить, 

что определенная модель может быть названа абсолютно эффективной, поскольку часть контрольных 

переменных являются статистически незначительными, однако большинство западных исследователей 

считают такие результаты абсолютно адекватными, если набор факторных переменных характеризуется 

удовлетворительным уровнем значимости (как в нашем случае) [6]. 

Таким образом, выявлен позитивный связь между изменением уровня финансовой децентрализации и 

объемом валового регионального продукта подтверждает важность и необходимость поддержания развития 

тенденций, направленных на усиление финансовой автономии органов местного самоуправления, которые 

интенсифицировались в 2015-2018 гг. 
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В то же время необходимо отметить, что различие в результатах, полученных при изменении состава 

административных единиц – объекта исследования, а также временного горизонта подчеркивает важность 

этих аспектов при определении формы зависимости между уровнем финансовой децентрализации и 

показателями экономического развития региона [12]. В связи с этим считаем, что целесообразным будет 

продолжить в будущем это исследование с учетом изменений административно-территориального 

устройства, а также в процессе появления первых реально измеряемых результатов от имплементации 

концепции децентрализации власти, поскольку развитие указанных тенденций может вновь существенно 

повлиять на соотношение между параметрами модели и характером их взаимосвязи. 

Однако, несмотря на определенные расхождения в полученных результатах, а также возможных 

перспективах их дальнейшей трансформации, все же можно определить определенный тренд, который 

вполне возможно может быть использован органами, уполномоченными на реализацию бюджетной 

политики, для более эффективного выполнения возложенных на них функций [15]. В частности, оба блока 

исследования доказали превалирование положительного характера связи, а потому рекомендованным 

является повышение уровня финансовой децентрализации и недопущение снижения этого показателя до 

уровня 31,3 %. В то же время на следующих этапах исследования следует проанализировать мировой опыт 

по этому вопросу с целью разработки более взвешенной и научно обоснованной концепции 

реформирования взаимоотношений между государственным и местными бюджетами по поводу 

перераспределения финансовых ресурсов [1]. 
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Abstract: at the present stage of the development of inter-budgetary relations, one of the most controversial 

aspects remains the need for optimal distribution of powers and financial resources between budgets of different 

levels, which leads to the actualization of the issue of determining the optimal level of financial decentralization. 

Many leading economists note the positive effect of decentralization, which consists in improving the quality of 

public services, stimulating the development of competitive relations between different regions, increasing the 

transparency of the system of formation and implementation of local budgets, optimizing the allocation of financial 

resources, and the like. 

At the same time, despite the existence of a number of studies emphasizing the positive effect of 

decentralization both at the theoretical and empirical level, some scientists, namely: P. Rodriguez, N. Gil, J. Rodin, 

have found significant risks from decentralization, including an increase in the likelihood of budget deficits, 

lobbying the interests of certain groups of subjects, the decline in the quality of management decisions, corruption, 

deepening regional imbalances, etc. 

All these factors can negatively affect not only the state of the local budget, but also the economic development 

of the regions and the state. 

Thus, given the ambiguity of scientists' positions regarding the impact of financial decentralization, there is a 

need for additional empirical studies that would allow us to specify the relationship of parameters that characterize 

the level of decentralization with indicators of economic development of the state. So, within the framework of this 

study, the hypothesis will be tested for the existence of a parabolic form of dependence between the level of 

decentralization and the economic development of regions. 
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Формирование единой системы оценки эффективности управления бюджетными средствами 

 

Аннотация: современная экономика представляет собой сложную и многофункциональную систему, в 

которой ключевую роль играет бюджетная политика государства. Формирование бюджетной политики на 

современном этапе развития общества является важной составляющей стратегии развития государства, а 

также регулирования экономических процессов и социальной сферы. Одним из важных направлений раз-

вития оценки эффективности бюджетных расходов является применение методов бюджетного планирова-

ния и контроля. В рамках этого подхода проводится анализ предыдущих расходов, определение целей и 

показателей эффективности, а также разработка мероприятий по достижению желаемых результатов. 

Формирование единой системы оценки эффективности управления бюджетными средствами является 

важным аспектом для обеспечения прозрачности, ответственности и эффективности государственного 

управления. Такая система позволяет оценивать результаты и достижения, полученные в результате ис-

пользования бюджетных ресурсов, и принимать меры для улучшения эффективности и эффективности рас-

ходования средств. 

В заключение, формирование единой системы оценки эффективности управления бюджетными сред-

ствами является сложным, но важным этапом развития государственного управления. Правильно постро-

енная система позволит достичь оптимального использования бюджетных ресурсов и повысить качество 

государственных услуг для населения. Одновременно, это способствует повышению доверия к государ-

ственным органам и укреплению прозрачности и открытости государственного управления. 

Ключевые слова: бюджетная политика, управление бюджетными средствами, государственное управ-

ление, финансы, оценка эффективности управления, казначейство 
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Бюджетная политика государства является важной составляющей процесса управления государством и 

отражает реализацию государственных мероприятий по использованию финансовых отношений при вы-

полнении своих функций, более того бюджетная политика государства является ядром его финансовой по-

литики [1, с. 471-474]. 

Современная экономика представляет собой сложную и многофункциональную систему, в которой 

ключевую роль играет бюджетная политика государства. Формирование бюджетной политики на совре-

менном этапе развития общества является важной составляющей стратегии развития государства, а также 

регулирования экономических процессов и социальной сферы. 
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Реализация бюджетной политики в Российской Федерации происходит в качественно новых условиях, 

которые продиктованы структурными изменениями, что требует корректировки целей федеральной бюд-

жетной политики [2]. 

Первый этап формирования бюджетной политики государства – это анализ финансового состояния. В 

данном этапе проводится оценка текущего финансового состояния и определение финансовых ресурсов 

государства, включая прогнозирование доходов и расходов. Анализ проводится на основе собранных дан-

ных и информации о экономическом состоянии страны, ее потребностях и потенциале. 

Второй этап – определение приоритетов. На данном этапе осуществляется выбор основных направлений 

и целей финансовой политики государства. Определение приоритетов основывается на социально-

экономических потребностях страны, а также учете прогнозов развития экономической ситуации и измене-

ний в международном контексте. 

Третий этап – разработка финансовый сценариев и стратегий. На данном этапе осуществляется разра-

ботка альтернативных финансовых сценариев и стратегий, направленных на достижение поставленных це-

лей и улучшение финансового состояния государства. Важным элементом на этапе является моделирование 

и анализ возможных последствий каждого сценария и стратегии. 

Четвертый этап – принятие и реализация решений. На этом этапе принимаются конкретные решения, 

связанные с аллокацией финансовых ресурсов и управлением государственными финансами. Разработан-

ные стратегии и сценарии имеют своей целью оптимизацию структуры расходов, обеспечение устойчивого 

экономического развития, повышение благосостояния населения и укрепление экономической безопасно-

сти страны. 

Пятый этап – контроль и мониторинг. Процесс формирования бюджетной политики не может быть за-

кончен без постоянного контроля и мониторинга. Важно своевременно выявлять и исправлять возникшие 

расхождения между запланированными целями и достигнутыми результатами. Контроль и мониторинг 

позволяют делать корректировки в внесенных решениях и принимать эффективные меры, чтобы достичь 

успеха в реализации бюджетной политики государства. 

Таким образом, современные этапы формирования бюджетной политики государства представляют со-

бой целенаправленный и системный подход к управлению финансовыми ресурсами страны, ориентирован-

ный на достижение устойчивого экономического роста, социальной справедливости и обеспечение благо-

получия граждан. Важно помнить, что эффективность бюджетной политики зависит от компетентности и 

ответственности руководителей государства, а также от широкого обсуждения и вовлечения различных за-

интересованных сторон в процесс принятия решений. 

Развитие оценки эффективности бюджетных расходов осуществляется на основе использования совре-

менных методов и инструментов, а также учета множества факторов, влияющих на результативность ис-

пользования государственных средств. 

Одним из важных направлений развития оценки эффективности бюджетных расходов является приме-

нение методов бюджетного планирования и контроля. В рамках этого подхода проводится анализ преды-

дущих расходов, определение целей и показателей эффективности, а также разработка мероприятий по до-



Экономический вестник 2023, Том 2, №3 ISSN 2949-4648 
Economic Bulletin 2023, Vol. 2, Iss. №3 https://eb-journal.ru 

________________________________________________________________________________________________________________________________ 

67 

стижению желаемых результатов. Это позволяет более точно определить необходимые расходы, а также 

контролировать их исполнение в процессе реализации бюджетных программ. 

Важной составляющей развития оценки эффективности бюджетных расходов является также примене-

ние методов анализа и оценки социально-экономического эффекта. С их помощью можно оценить вклад 

конкретных расходов в снижение бедности, улучшение социальной сферы, развитие экономики и других 

важных сфер жизнедеятельности государства. Такие оценки позволяют принимать обоснованные решения 

в области распределения бюджетных средств и способствуют эффективному использованию финансовых 

ресурсов. 

Важное значение для развития оценки эффективности бюджетных расходов также имеют информаци-

онные технологии. С их помощью можно собирать, анализировать и систематизировать данные о результа-

тах использования бюджетных средств. Это позволяет проводить более точный и объективный анализ эф-

фективности бюджетных расходов, а также улучшить мониторинг и контроль за исполнением бюджета. 

Кроме того, развитие оценки эффективности бюджетных расходов предполагает учет специфики отрас-

лей и секторов экономики. Каждая область деятельности требует своего подхода к оценке эффективности 

расходов, учитывая особенности конкретной сферы. Например, в сфере здравоохранения или образования 

может быть важным показателем качество оказываемых услуг, в то время как в сфере инфраструктуры бо-

лее важным может быть показатель доступности для населения. 

Формирование единой системы оценки эффективности управления бюджетными средствами является 

существенным аспектом в современном государственном управлении. В условиях стремительных измене-

ний в экономике и социальной сфере, такая система становится необходимым инструментом для эффек-

тивного и целенаправленного использования государственных финансов. 

Основная задача данной системы заключается в установлении объективных критериев измерения и 

оценки эффективности управления бюджетными средствами. Для этого требуется разработка системы по-

казателей, которые бы отражали конечные результаты и достижения в сфере бюджетного управления. Кри-

терии должны быть четко сформулированы, измеримы, доступны для мониторинга и интерпретации. 

Однако для успешной реализации такой системы необходимо учесть определенные факторы и преодо-

леть существующие проблемы. Прежде всего, необходимо обеспечить единство подходов и методологии в 

оценке эффективности. Это поможет избежать субъективизма и установить единые стандарты для всех 

участников процесса. 

Кроме того, следует уделить особое внимание качеству данных, используемых для оценки эффективно-

сти. Необходимо установить надежные и точные источники информации, которые позволят получить объ-

ективную картину реальных результатов управления бюджетными средствами. 

Для оценки эффективности бюджетных расходов определяются соответствующие критерии и показате-

ли, которые для каждой государственной программы и проекта вырабатываются в зависимости от постав-

ленных целей и ожидаемых результатов и т.д. По каждому критерию разрабатываются количественные или 

качественные показатели [3, с. 106-116]. 
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Важным аспектом формирования системы оценки эффективности управления бюджетными средствами 

является также установление механизмов отслеживания и контроля за выполнением установленных пока-

зателей. Для этого требуется разработка специальных инструментов и программ, которые позволят опера-

тивно получать информацию о реализации бюджетных проектов и правильно интерпретировать результа-

ты. 

Наконец, важно не забывать об участии всех заинтересованных сторон в процессе формирования систе-

мы оценки эффективности. Государственные и муниципальные органы, бизнес-сообщество, некоммерче-

ские организации и население должны быть активно и вовлечены в разработку и внедрение данной систе-

мы. Только таким путем можно достичь максимальной обратной связи, которая позволит внести корректи-

вы и улучшения в работу и результаты управления бюджетными средствами. 

Формирование единой системы оценки эффективности управления бюджетными средствами является 

важным аспектом для обеспечения прозрачности, ответственности и эффективности государственного 

управления. Такая система позволяет оценивать результаты и достижения, полученные в результате ис-

пользования бюджетных ресурсов, и принимать меры для улучшения эффективности и эффективности рас-

ходования средств. 

Для формирования единой системы оценки эффективности управления бюджетными средствами следу-

ет учесть следующие аспекты: 

1. Установление целей и показателей оценки: Определение четких целей, которые должны быть достиг-

нуты при использовании бюджетных средств, и разработка соответствующих показателей, которые помо-

гут оценить степень достижения этих целей. 

2. Сбор и анализ данных: Обеспечение сбора достоверных и релевантных данных о расходах и достиже-

ниях, связанных с использованием бюджетных средств. Анализ этих данных позволяет определить эффек-

тивность и эффективность управления бюджетными средствами. 

3. Система оценки и рейтинговая система: Разработка системы оценки, которая будет использоваться 

для оценки эффективности управления бюджетными средствами. Это может включать использование клю-

чевых показателей производительности, балльных систем или других методов оценки. Рейтинговая система 

позволяет сравнивать результаты и достижения различных управленческих единиц или проектов. 

4. Обратная связь и улучшение: Обеспечение обратной связи на основе результатов оценки и принятие 

мер для улучшения эффективности управления бюджетными средствами. Это может включать корректи-

ровку стратегии, перераспределение ресурсов или внедрение новых методов и подходов. 

Современная ситуация в бюджетной сфере России свидетельствует о необходимости усиления регули-

рующей роли государства в системе бюджетных отношений между органами управления, ответственными 

за формирование бюджетов, распределение бюджетных ресурсов и пополнение доходов в бюджет. С одной 

стороны, это объясняется тем, что в условиях рыночных отношений сужаются возможности государства 

оказывать влияние на экономические процессы. С другой стороны, заметно возрастание роли и значения 

бюджетов как важнейших инструментов государственного регулирования экономики и социальной сферы 

территориальных образований [4, с. 250-253]. 
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В заключение, формирование единой системы оценки эффективности управления бюджетными сред-

ствами является сложным, но важным этапом развития государственного управления. Правильно постро-

енная система позволит достичь оптимального использования бюджетных ресурсов и повысить качество 

государственных услуг для населения. Одновременно, это способствует повышению доверия к государ-

ственным органам и укреплению прозрачности и открытости государственного управления. 
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Formation of a unified system for evaluating the effectiveness of budget funds management 

 

Abstract: the modern economy is a complex and multifunctional system in which the budget policy of the state 

plays a key role. The formation of budget policy at the present stage of society's development is an important com-

ponent of the state's development strategy, as well as the regulation of economic processes and the social sphere. 

One of the important directions of the development of the assessment of the effectiveness of budget expenditures is 

the use of methods of budget planning and control. As part of this approach, the analysis of previous expenditures, 

the definition of goals and performance indicators, as well as the development of measures to achieve the desired 

results are carried out. 

The formation of a unified system for assessing the effectiveness of budget funds management is an important 

aspect for ensuring transparency, responsibility and efficiency of public administration. Such a system makes it 

possible to evaluate the results and achievements obtained as a result of the use of budgetary resources, and to take 

measures to improve the efficiency and effectiveness of spending funds. 

In conclusion, the formation of a unified system for assessing the effectiveness of budget funds management is a 

complex but important stage in the development of public administration. A properly constructed system will allow 

achieving optimal use of budgetary resources and improving the quality of public services for the population. At 

the same time, it contributes to increasing trust in public authorities and strengthening transparency and openness 

of public administration. 

Keywords: budget policy, budget funds management, public administration, finance, management efficiency 
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Банковские экосистемы и векторы их развития на основе современных облачных решений 

 

Аннотация: роль банковских экосистем в современном обществе трудно переоценить. Они являются 

основополагающими инструментами устойчивого развития экономики, обеспечивая финансовую стабиль-

ность, безопасность операций и доступность услуг для всех слоев населения. Благодаря сотрудничеству и 

инновациям, банковские экосистемы продолжат эволюционировать и способствовать процветанию обще-

ства. Векторы развития в данной области определяются рядом факторов, включая изменение потребностей 

клиентов, технологическое развитие и требования к безопасности данных. Одним из векторов развития 

банковских экосистем является развитие цифровой банковской инфраструктуры. Другим вектором разви-

тия является улучшение процессов внутри банковской системы. Третьим вектором развития является обес-

печение безопасности данных. Определены направления развития банковских экосистем на основе облач-

ных решений. 

Ключевые слова: банковские экосистемы, банковская инфраструктура, облачные решения, аутентифи-

кация, финансовая стабильность, инновации, цифровые технологии 
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облачных решений // Экономический вестник. 2023. Том 2. № 3. С. 71 – 76. 

 

Учитывая тот факт, что технологии искусственного интеллекта не только прочно вошли в повседневную 

жизнь потенциальных клиентов и потребителей товаров и услуг, но и набирают масштабы внедрения ис-

кусственного интеллекта во все сферы деятельности  хозяйствующих субъектов, стоит отметить, что об-

лачные решения, основанные на технологиях искусственного интеллекта находят свое широкое примене-

ние в финансовой сфере. 

Современные банки и банковские системы стали цифровой площадкой для внедрения инноваций в сфе-

ре искусственного интеллекта и активно используют прорывные технологии нового поколения в своей фи-

нансовой деятельности. Поэтому, чтобы повысить уровень конкурентоспособности, современные банки 

должны выступать локомотивами в решении вопросов внедрения, использования цифровых технологий и 

ускорения методов удаленной работы [1]. 

Важно на данном этапе научного исследования определить векторы  развития банковских экосистем на 

основе современных облачных решений. 

Для достижения этой цели были использованы такие общенаучные методы, как теоретическое обобще-

ние, анализ и синтез, сравнительный анализ, системный подход и др. 
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Современные компании, создающие собственные экосистемы и придерживающиеся концепции марке-

тинга взаимоотношений, знают всех постоянных клиентов, собирая, обрабатывая, храня, анализируя и про-

гнозируя информацию о них [2, с. 328-334]. 

В основу бизнеса финансовых экосистем заложена идея объединения на одной платформе сервисов, 

удовлетворяющих самые разные потребности клиентов – от управления финансами до развлечений. Базу 

как финансовых, так и нефинансовых экосистем составляют IT платформы цифрового обслуживания поль-

зователей в формате «одного окна» и финансовой инфраструктуры, представленной, как правило, соб-

ственной платежной системой [3, с. 31]. И как показывает опыт клиентского использования услуг банков-

ских экосистем, например, ведущих банковских экосистем Сбер (SberX), Тинькофф Банк, ВТБ, спрос на 

услуги продвинутых банков только растет, а они в свою очередь только расширяют свои возможности и 

внедряют новые сервисы. 

Развитие банковских экосистем на основе облачных решений является первоочередной задачей в пе-

речне национальных интересов России в сфере цифровой экономики и при реализации государственных 

задач развития финансовой системы [4]. Эксперты фиксируют в своих официальных докладах стремитель-

ный рост российских экосистем, основанный на современных облачных решениях [5, с. 11-14]. 

Интернет технологии нового поколения позволяют развивать бизнесвзаимодействие с клиентами и по-

требителями финансовых услуг и формировать цифровые площадки для организации функционирования 

облачных сервисов, которые в общих банковских экосистемах позволяют быстро и эффективно решать 

многие жизненные и общественные вопросы [6, с. 79-82]. 

В современном мире банковские экосистемы играют важную роль в развитии и управлении финансовой 

сферой. Они представляют собой сложные структуры, объединяющие банки, финансовые институты, пред-

приятия, государственные органы и частных лиц, с целью обеспечения эффективного и безопасного функ-

ционирования финансового рынка. 

Одной из главных функций банковских экосистем является обеспечение поддержки и развития эконо-

мических процессов в стране. Они предоставляют финансовые услуги, такие как кредитование, предостав-

ление банковских гарантий, управление инвестициями, обмен валюты и многие другие. Благодаря этому 

бизнесу позволяется привлекать необходимые ресурсы для развития производства и индустрии. 

Кроме того, банковские экосистемы играют ключевую роль в обеспечении безопасности финансовых 

операций. Они контролируют и регулируют потоки денежных средств, обеспечивая их безопасность и 

надежность. Благодаря использованию современных технологий и систем защиты, они минимизируют рис-

ки мошенничества и финансовых преступлений. 

Банковские экосистемы также являются важными инструментами в развитии финансовой инклюзии. 

Они создают условия для доступа к финансовым услугам для всех слоев населения, включая малообеспе-

ченные группы, малые и средние предприятия. Благодаря использованию электронных платежей и онлайн-

банкинга, все большее число людей имеют возможность управлять своими финансами и осуществлять пла-

тежи в удобное для себя время и место. 



Экономический вестник 2023, Том 2, №3 ISSN 2949-4648 
Economic Bulletin 2023, Vol. 2, Iss. №3 https://eb-journal.ru 

________________________________________________________________________________________________________________________________ 

73 

Наконец, банковские экосистемы способствуют стимулированию инноваций в финансовой сфере. Они 

активно внедряют новейшие технологии, такие как искусственный интеллект, блокчейн и облачные вычис-

ления, что позволяет совершенствовать финансовые сервисы и создавать новые продукты, отвечающие за-

просам рынка. 

В целом, роль банковских экосистем в современном обществе трудно переоценить. Они являются осно-

вополагающими инструментами устойчивого развития экономики, обеспечивая финансовую стабильность, 

безопасность операций и доступность услуг для всех слоев населения. Благодаря сотрудничеству и иннова-

циям, банковские экосистемы продолжат эволюционировать и способствовать процветанию общества. 

Современные облачные решения играют важную роль в развитии банковских экосистем, предоставляя 

новые возможности и перспективы для банковской индустрии. Векторы развития в данной области опреде-

ляются рядом факторов, включая изменение потребностей клиентов, технологическое развитие и требова-

ния к безопасности данных. 

Одним из векторов развития банковских экосистем является развитие цифровой банковской инфра-

структуры. Облачные решения позволяют банкам создать гибкую и масштабируемую инфраструктуру, 

включающую в себя цифровые каналы обслуживания, онлайн-платформы и системы управления клиент-

скими данными. Это позволяет банкам предлагать клиентам удобные и инновационные сервисы, такие как 

мобильное банковское приложение, электронные кошельки и другие цифровые продукты. 

Другим вектором развития является улучшение процессов внутри банковской системы. Облачные реше-

ния позволяют автоматизировать и оптимизировать банковские процессы, ускоряя обработку платежей, 

снижая затраты и повышая эффективность. Благодаря облачным решениям банки могут внедрять новые 

технологии, такие как искусственный интеллект и машинное обучение, для автоматического анализа дан-

ных и принятия решений. 

Третьим вектором развития является обеспечение безопасности данных. Банки должны обеспечить за-

щиту конфиденциальности и целостности клиентской информации. Облачные решения предлагают раз-

личные механизмы и технологии для обеспечения безопасности данных, такие как шифрование, мульти-

факторная аутентификация и системы мониторинга. Банки могут оптимизировать использование облачных 

решений с учетом требований к безопасности и регулятивных требований [7]. 

В целом, векторы развития банковских экосистем на основе современных облачных решений ориенти-

рованы на создание гибкой, инновационной и безопасной инфраструктуры, которая позволяет банкам удо-

влетворять изменяющиеся потребности клиентов, повышать эффективность и снижать затраты. Облачные 

решения открывают новые возможности для банковской индустрии и являются важным фактором в ее бу-

дущем развитии. 

Основные направления развития банковских экосистем на основе облачных решений представим в виде 

схемы (рис. 1). 
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Рис. 1. Основные направления развития банковских экосистем на основе облачных решений 

 

Эти и другие векторы развития помогают банкам совершенствовать свои услуги, улучшать качество об-

служивания клиентов и быть конкурентоспособными на рынке. 
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Abstract: the role of banking ecosystems in modern society is difficult to overestimate. They are fundamental 

tools for the sustainable development of the economy, ensuring financial stability, security of operations and acces-

sibility of services for all segments of the population. Thanks to cooperation and innovation, banking ecosystems 
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termined by a number of factors, including changing customer needs, technological development and data security 
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Формирование инновационного ландшафта в структуре мировой экономики 

 

Аннотация: формирование инновационного ландшафта в координатах мир-экономики связано со 

способностью всех инноваторов глобального экономического пространства продуцировать инновационные 

идеи, зарождением нового метода координации связей и гармонизацией интересов всех участников 

инновационного процесса, быть конкурентоспособным и мгновенно реагировать на появление в мире 

новых инновационных достижений. Стоит отметить, что в современном мире инноваций “рождаются” в 

условиях неоднородности, а именно в рамках структур разных масштабов: от отдельного региона до 

глобального уровня, от национального уровня – к транснационального. Мировое инновационное 

пространство в условиях глобальных вызовов нужно понимать и рассматривать, как создание нового 

институционально-организационного формата сферы инноваций в постиндустриальный период развития 

человеческих социально-экономических взаимоотношений и ключевой механизм, который призван 

корректировать недостатки инновационной деятельности и усиливать инновационное развитие всех без 

исключения стран мира. По этим причинам, под "инновационным дизайном мир-экономики” усматриваем 

некоторое пространство, что демонстрирует инновационные достижения на мегауровне и в котором 

представлена информация о состоянии дел в сфере инноваций или текущие инновационные процессы в 

мире, то есть демонстрируется инновационное развитие стран с полной характеристикой существующих 

инновационных идей, разработок и продуктов/услуг. Для углубленного анализа инновационного развития 

стран “инновационный ми-дизайн " может быть условно поделен на сегменты в соответствии с отраслями и 

секторами экономик. 

Ключевые слова: сектор экономики, развитие, отрасль, идеи, сфера 

 

Для цитирования: Колесников А.В. Формирование инновационного ландшафта в структуре мировой 

экономики // Экономический вестник. 2023. Том 2. № 3. С. 77 – 86. 

 

Использование в научной литературе термина “инновационный ландшафт” вызвано попытками познать 

феномен неоднородности инновационных структур, отсутствием рамок инновационного пространства, 

равно как и границ территориальных границ сферы инноваций. В условиях глобализации инновационной 

словосочетание “инновационный ландшафт” используют для объяснения смыслового богатства, что 

позволяет акцентировать внимание на взаимозависимости структурных элементов инновационного 

комплекса, который создает различные методы репрезентации, структурирования, символизируя модели 

инновационной деятельности [2]. 
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Употребляя метафору “инновационный ландшафт” ученые преследуют цель как можно удачнее 

представить мировое инновационное пространство, ведь он представляется как виртуальная картина, на 

которой выделяются вершины, символизирующие прибыли от внедрения инноваций. Помимо фирм, на 

данной карте есть другие участники инновационного процесса, а именно: политические актеры, венчурные 

предприятия, университеты, научно исследовательские институты, которые способствуют устранению 

“разрывов” между фундаментальными и прикладными знаниями [8]. 

Зарубежные ученые-экономисты Л. Флеминг,О. Соренсон, В. Росс и другие трактуют " технологический 

ландшафт инноваций как пространство с неформальными сетями исследователей для понимания процессов 

создания нового знания и превращения его в технологические решения”. Ученые отмечают, что данное 

понятие фиксирует потребность согласования различных факторов для поддержания конкретных 

инноваций, а также необходимость контроля и коррекции соотношения ориентиров инновационного 

развития [5]. 

Исследователь И. Бакушевич изучает “инновационный ландшафт” с позиции трансграничного 

пространства и предлагает понимать под ним "пространственно-упорядоченную организацию 

приграничных территорий, которые развиваются в условиях локализации и взаимного использования 

знаний под влиянием экзогенных и эндогенных факторов, обеспечивающих процесс формирования 

разнообразных между территориальных (трансграничных) образований на основе ресурсных, продуктовых, 

технологических, маркетинговых, организационных инноваций. В зависимости от уровне локализации 

такого рода ландшафт может объединять такие местные организационные образования, как технопарки, 

технополисы, мегаполисы и города знаний и инноваций и формировать сетевые структуры – 

трансграничный инновационный кластер, трансграничный регион знаний”. 

Разделяем мнение зарубежных ученых Ю. Саликова и М. Кузьменко, в широком смысле толкуют 

“инновационный ландшафт” как совокупность инновационных субъектов территории, использующих 

прогрессивные технологии и соответствующие инструменты управления процессами создания новых 

продуктов, в узком, " как интеграционную совокупность базовых параметров, включая социально-

экономические условия, показатели инновационной деятельности государственных и областных органов 

управления, инновационные инструменты управления, характеристики инновационных хозяйствующих 

субъектов, наличие инновационной инфраструктуры и кластерных образований”. 

Итак, “инновационный ландшафт” стоит трактовать как некоторое пространство для создания 

инноваций на основе кооперации, коллаборации и интеграции организации науки, образования и бизнеса, 

как равных партнеров. Рамки инновационного ландшафта определяются пределами интегрированных 

структур знаний, культуры, обмена ресурсами и информацией, а его развитие – механизмами сетевого 

взаимодействия [10]. 

К тому же “инновационный ландшафт”, как и “инновационный дизайн мир экономики ” всегда ложится 

в основу формирования “инновационного портрета” мирового хозяйства. Предлагаем толковать “мировой 

инновационный портрет” как точное отражение или описание инновационного состояния экономик стран, 

что существует или существовал в реальной действительности глобального экономического пространства. 
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“Инновационный портрет” мир-экономики дает представление о типичных характеристиках новаций, 

инноваций и нововведений в разрезе всех отраслей экономики стран. Цель, которую преследует 

“инновационный портрет” – это точное отражение практических визуализированных инновационных 

характеристик национальных инновационных систем, пронизывающих их от макро- к наноуровню [7]. 

Поэтому, исходя из данной трактовки и цели параграфе, считаем целесообразным представить 

“инновационный ландшафт” мира в соответствии с различными секторами экономики, что и “вырисует” 

его “инновационный портрет”. 

Так как в инновационной экономике развитых стран, в условиях глубокой специализации наблюдается 

практика создания специальных инновационных организаций, учреждений, институтов, то это дало 

основания утверждать, что сегодня “диктуется” новый тип организации системы социума и его институтов, 

то есть новый институциональный порядок, новый хозяйственный порядок для которого характерен новый 

институциональный уклад [4]. При этом под институциональным устройством инновационной экономики 

предлагается понимать установленный институциональный порядок на всех уровнях экономической 

агрегации в рамках институциональной среды экономики инновационного типа с соответствующей 

системой организации и институциональной структурой ее институциональных единиц; 

институциональный порядок инновационной экономики толкуется как установлена основными законами 

инновационной сферы упорядоченность инновационной системы с тесными и последовательно 

закономерными связями ее институциональных единиц [1]. 

Таблица 1 

Мировые инновационные разработки в области машиностроения,  

различного рода оборудования и оборудования 

Инновационный  

товар/услуга, новин-

ка, изобретение 

Качественные характеристики  

инновационного товара /услуги 

Инновационные 

особенности 

Недостатки 

Портальный назем-

ный автобус ТэВ-1 

(Transit Elevated Bus) 

от китайских иннова-

торов 

Размер автобуса 32 м*8м*4,6 м. 

Транспортное средство имеет 2 боко-

вые опоры, которые двигаются по 

специальным рельсаим. Ширина ав-

тобуса позволяет проехать под ним 

автомобилям. Таким образом, он не 

создает пробок на дорогах. Рассчитан 

он на перевозку от 300 до 1200 пас-

сажиров. 

По своим функци-

ям ТЕВ более 

приближен к 

метро, чем к авто-

бусу или трамваю. 

Отсутствуют.. 
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Продолжение таблицы 1 

Valour – легковаго-

вый в углепластико-

вый велосипед от 

канадской компании 

Vanhawks 

Имеет функцию хранения всей город-

ской инфраструктуры, оснащен рядом 

функций при синхронизации со 

смартфоном. Велосипед может задать 

маршрут и получить указания в ходе 

движения с помощью светодиодов на 

ручках руля. Велосипед оснащен 

функцией запоминания и анализа со-

стояния дорог с целью того, чтобы 

впоследствии предлагать маршруты 

по лучшим и коротким дорогам. В 

случае угона транспортного средства, 

владелец может определить его место 

нахождения через свой телефон. Так-

же существует связь между всеми 

фирменными велосипедами, поэтому 

если похищенный велосипед будет 

находиться рядом с таким велосипе-

дом он пришлет автоматическое опо-

вещение о находке. 

Встроенные сен-

соры отслеживают 

активность вело-

сипеда. Датчики 

на задней части 

велосипеда опре-

деляют, насколько 

приблизился сзади 

автомобиль. Если 

последний пере-

шел опасную ли-

нию, датчики по-

сылают тактиль-

ный сигнал вело-

сипедисту через 

вибрацию ручек 

руля. 

Стоит 1049 

канадских дол-

ларов. 

Impossible – сложный 

электровелосипед 

китайского произ-

водства, с легкостью 

помещающийся в 

рюкзак. 

В сложенном виде чудо-байк напо-

минает треугольник, который без 

проблем помещается в рюкзак стан-

дартного размера. Велосипед скон-

струирован на горизонтальной балке, 

рама построена на основе окружности 

и способна выдерживать вес до 85 кг. 

Легкий мотор способен развивать 

скорость до 20 км/ч. 

Педали в данном 

велосипеде отсут-

ствуют. Чехол ве-

лосипеду устанав-

ливается на место 

чехла и имеет 

прекрасные амор-

тизационные 

свойства. 

Стоимость – 

недоступно 

каждому рядо-

вому гражда-

нину. 

Фотосинтезирующий 

велосипед конструк-

торов-дизайнеров 

бангкокской студии 

Lightfog Creative and 

Design под индексом 

Air Purifier Bike. 

Dr Purifier Bike оснащена воздушным 

фильтром, который собирает частицы 

пыли и загрязнений, производит кис-

лород системой фотосинтеза (с водя-

ным резервуаром), оснащенный 

электромотором и аккумулятором. 

Не загрязняет воз-

дух вокруг себя, а 

наоборот очищает 

его. 

Отсутствуют. 
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Продолжение таблицы 1 

“Холодильник фер-

мера” от предприни-

мателя Люка Сон-

дерса из Чикаго. 

Приготовление мгновенных салатов 

равномерными прослойками в стиле 

Mason jar. 

Дизайн холодиль-

ника инновацион-

ный – панель из-

готовлена из 

натурального  

дерева 

Цена составля-

ет $8, что есть 

за дорого для 

салата. 

 

Именно в сфере ИТ происходит больше всего инноваций. На сегодня данная отрасль выходит на 

цифровой трансформации (Digital transformation), и к тому же не только переходит в сферу помощи другим 

бизнесам, но и самостоятельно делает другие бизнесы. Важной становится не только технологическая, но и 

бизнесовая составляющая. Современная экономика творит новые бизнес-модели, делает цифровые 

трансформации и ориентируется на клиента (User Experience). Например, “Amazon” является успешным и в 

новых бизнес-моделях, и в цифровых трансформациях, и даже в User Experience, состоящий из двух частей: 

клиенты и сотрудники. Очень часто мы фокусируемся на клиентах. Однако, стоит помнить, что именно 

работники творят инновации. 

ИТ-девушки, ИТ-соседи, ИТ-дизайнеры, ИТ-гаджеты..., когда речь идет об инновациях, индивидуум 

никогда не проигрывает, презентуя новое ИТ-что-то. Лучший пример для поучения – отрасль пищи и 

напитков со своими бесконечными экспериментами введения новых, эксклюзивных и экзотических 

ингредиентов, обеспечивая своим потребителям бесконечное желание экспериментировать вместе с 

отчаянными попытками купить что-то такое, чего нет у других. К примеру: более здоровая альтернатива 

распространенном сегодня кофе-бума – эспрессо, произведенный из красного чая. Южноафриканский 

красный эспрессо изготавливается из специальных зерен, которые можно найти только в диких местах 

Южной Африки, и которые только вручную перерабатываются только на одной ферме высоко в горах. 

Запатентованный метод обработки и приготовления этого напитка дает кофе, богаче на вкус, цвет и лучше 

для здоровья чем обычный кофе, поскольку он не содержит кофеина [3]. 

В мировой практике для управления инновационным развитием отдельных территорий используются 

так называемые интеллектуальные Интернет-города. Их инвестиционная привлекательность позволяет 

развивать высокотехнологичные производства и реализовывать инновационные проекты в секторе 

“зеленой экономики”. 

По результатам исследования установлено, что трансформация технологического способа производства 

индустриального типа заключалась в создании новых технических регламентов, норм, инфраструктуры и в 

возникновении институтов, которые обеспечивались инновационными технологиями [6]. Кроме того, 

новые технологии были нацелены на снижение материало- и энергоемких производств. Новое качество 

экономического роста XXI в. основывается на интеллектуализации и инноватизации экономики и 

опережающем развитии высокотехнологичных отраслей и новом технологическом укладе. 
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Таблица 2 

Инновационные достижения мировых исследователей в секторе экоэкономики 

Инновационный  

товар/услуга, но-

винка, изобретение 

Качественные характеристики 

 инновационного товара /услуги 

Инновационные 

особенности 

Недостатки 

Мозаичная плитка 

из переработанных 

пластиковых буты-

лок от компании 

Rivesti. Компания 

имеет "зеленый" 

сертификат. 

Высококачественная плитка с уникальным 

эстетичным видом в цветовой гамме в 33 

оттенка. 1 тонна переработанной пласт-

массы позволяет очистить 7,4 м
3 

террито-

рии свалки. По подсчетам компании каж-

дые 40 м
2
 установленной плитки позволяет 

“спасти” 1 куб м. земной поверхности от 

засорения отходами и предупредить вы-

бросы в атмосферу 166 кг СО
2
. 

По сравнению со 

стандартной плит-

кой, новый про-

дукт наклеивается 

в 6 раз быстрее. 

Ценовая до-

ступность. 

The Plantable Cof-

fee Cup – биоразла-

гаемый кофейный 

стаканчик из семян 

местных растений 

от американской 

компании Re-

duce.Reuse.Grow 

Импрегнирование. На обратной стороне 

стаканчика напечатано полное описание 

семена и инструкция для их высадки. Ис-

пользовав инструкцию пользователь мо-

жет осуществить свой вклад в озеленение 

района, улучшив городской или сельский 

пейзаж. Для того чтобы “посадить " такой 

стаканчик, следует после использования 

замочить его на 5 мин. в воде. Этого вре-

мени хватит, чтобы бумажный стаканчик 

полностью размок, после чего с помощью 

садового инвентаря нужно закопать его на 

небольшой глубинные в любом месте. Ес-

ли нет желания быть садовником, то мож-

но просто выбросить его на землю, так как 

период распада данного стаканчика 180 

дней, то семена именно со временем име-

ют все шансы прорасти 

Это тара для кофе 

и пакетик с семе-

нами попутно. 

Сделан он из вто-

ричной сырья, 

переработанного 

из бумаги с мест-

ных центров по 

утилизации в Ка-

лифорнии. 

Недостатки 

отсутствуют. 

Цена одного 

стаканчика 

$0,02. 
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Продолжение таблицы 2 

Биопластик с семе-

нами авокадо от 

мексиканской ком-

пании Biofase 

Главная цель биопластика – быстрый распад. 

Семена авокадо содержат в себе мономер  

– низкомолекулярное вещество, которое 

подвергается полному преобразованию, ко-

торое ложится в основу изготовления био 

пластиковой посуды 

Экологически чис-

тый. Период распа-

да занимает до 5-ти 

лет. 

Отсутствуют. 

LiquiGlide – неток-

сичное распыляю-

щее вещество от 

американских уче-

ных. 

Вещество образует покрытие, которое дела-

ет внутреннюю часть емкости настолько 

скользкой, что даже густые и вязкие за 

структурой жидкости довольно легко со-

скальзывают, оставляя посуду чистой, а 

жидкость используется в полном объеме, что 

указан на емкости с продуктом. 

LiquiGlide может 

оставаться на емко-

сти в течение не-

скольких лет и не 

влиять на качество 

продукта. 

Отсутствуют. 

“Ooho!” – сфериче-

ская мембрана для 

переноса воды Wik-

iPearl – съедобна. 

Кожура для моро-

женого, удерживает 

в себе более твер-

дые 

продукты. 

Сферическая мембрана может быть съедена 

после переноса в ней воды не загрязняя при 

этом окружающую среду, как это бывает в 

случае с использованием пластиковых емко-

стей. В случае выбрасывания в окружающую 

среду, мембрана разлагается микроорганиз-

мами. 

Изготовлена из 

комбинации бурых 

водорослей и хло-

рида кальция.  

Указанные ингре-

диенты готовятся, а 

потом ими обвола-

кивается заморо-

женный кусок воды. 

Отсутствуют. 

Стоимость мем-

браны составля-

ет 2 цента 

Sun-Believable 

 – “солнечные крас-

ки". 

В их состав входят полупроводниковые нано 

частицы (квантовых точек), которые способ-

ны генерировать энергию из солнечнх лучей. 

Команда разработчиков сосредоточилась на 

свойствах наноразмерных частей диоксида 

титана. 

Однослойная крас-

ка, которая может 

быть нанесена па 

любую токопрово-

дящую поверхность, 

без использования 

специального обо-

рудования 

ККД от конвер-

сии света в 

энергию состав-

ляет 1%, а ККД 

солнечных бата-

рей на основе 

кремния – 

10-15%. 

Горшочек-тучка со 

своим дождиком 

для полива цветов. 

В верхней части тучки сделаны отверстия 

для залива воды, а в нижней – большое ко-

личество небольших отверстий для долго-

временного полива цветов. 

Горшочек упорядо-

чит регулярность 

полива и не допу-

стит случайнй утеч-

ки воды. 

В сутки. 
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В итоге стоит отметить, что инновационное развитие требует долгосрочных сценариев и эффективного 

антициклического регулирования. Переход развитых стран к новому типу экономики – инновационного – 

обусловил потребность в формировании эффективных механизмов выработки и коммерциализации 

инновационных идей и проектов на основе согласования государственных, корпоративных и 

академических интересов [9]. Это, в свою очередь, определило прогрессивные изменения в 

государственной инновационной политике всех развитых стран, которые начали проявляться через 

расширение функций университетов и бизнеса в инновационной сфере и формирование принципиально 

новой модели инновационной системы. 
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Formation of the innovation landscape in the structure of the world economy 

 

Abstract: the formation of the innovation landscape in the coordinates of the world economy is associated with 

the ability of all innovators of the global economic space to produce innovative ideas, the emergence of a new 

method of coordinating ties and harmonizing the interests of all participants in the innovation process, to be 

competitive and instantly respond to the emergence of new innovative achievements in the world. It is worth noting 

that in the modern world innovations are “born” in conditions of heterogeneity, namely within structures of 

different scales: from a separate region to the global level, from the national level to the transnational. The global 

innovation space in the context of global challenges should be understood and considered as the creation of a new 

institutional and organizational format for innovation in the post-industrial period of the development of human 

socio-economic relations and a key mechanism that is designed to correct the shortcomings of innovation and 

strengthen the innovative development of all countries of the world without exception. For these reasons, under the 

"innovative design of the world economy” we see some space that demonstrates innovative achievements at the 

mega-level and which provides information about the state of affairs in the field of innovation or current innovation 

processes in the world, that is, demonstrates the innovative development of countries with a full description of 

existing innovative ideas, developments and products/services. For an in-depth analysis of the innovative 

development of countries, the “innovative mi-design" can be conditionally divided into segments according to 

industries and sectors of economies. 
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Проблемы интеграции Афганистана в экономические процессы Центральной Азии 

 

Аннотация: в данной статье проводится результаты исследования состояния экономики Афганистаном, 

анализируется потенциал стабилизировавшегося положения в стране и предоставляется оценка возможным 

перспективам для интеграции Афганистана в ближневосточный рынок товаров и услуг. Актуальность темы 

исследования обусловлена тем, что в работе дается политэкономическая оценка современным событиям, 

которые способны оказать влияние на изменение экономической ситуации не только в Афганистане, но и 

все ближневосточное и центральноазиатское экономического пространство. 

Авторами подробно изучается вопрос влияния афганского ресурсного потенциала на народное хозяй-

ство граничащих государств. Отдельно дается характеристика перспективам укрепления экономических 

отношений Афганистана и Российской Федерации. Отмечаются положительные тенденции в развитии со-

трудничества в таких отраслях, как торговля, инвестиции и информационные технологии. Во многих сфе-

рах экономика Афганистан демонстрирует явно положительную динамику: относительная стабилизация 

внутриполитического положения, сопряженная со стремлениями к росту национального благосостояния в 

высшем истеблишменте, могла бы являться хорошим подспорьем для возвращения Афганистана на рынки 

Ближнего Востока и Центральной Азии. Однако возможное включение страны в региональную экономиче-

скую интеграцию слабо корреспондируется с внешнеполитической репутацией афганского правительства. 

Ключевые слова: Афганистан, интеграция экономическое развитие, сотрудничество, Центральная 

Азия, Ближний Восток 
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Анализ экономических перспектив и экспортные возможности Исламского эмирата Афганистан пред-

ставляет несомненный интерес в контексте интеграционных процессов на пространстве Ближнего Востока 

и Центральной Азии. Недавние политические потрясения в Афганистане привели к тому, что правитель-

ство террористического исламского «Движения Талибан» (признано террористической организацией и за-

прещено в Российской Федерации) установило контроль над страной. На фоне сложного геополитического 

ландшафта интеграция афганской экономики в рынки Ближнего Востока и Центральной Азии представляет 

собой возможность для экономического роста, развития и диверсификации. Однако спорадические военные 

столкновения и напряженность на иранской границе создают значительные препятствия для достижения 
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этих целей. Сложившаяся геополитическая ситуация побуждает рассмотреть экономические перспективы и 

экспортные возможности Афганистана, а также потенциальные проблемы и стратегии их преодоления. 

Интеграция афганской экономики в рынки Ближнего Востока и Центральной Азии может стать катали-

затором экономического роста и развития [1, c. 554]. Главным образом, этой обусловлено следующим фак-

торам. 

1. Ресурсы. Афганистан обладает огромными природными ресурсами, такими как минералы, драгоцен-

ные камни и углеводороды, экспорт которых является стимулирующим фактором для экономического ро-

ста. Эти ресурсы способствуют привлечению прямых иностранных инвестиций и получению доходов за 

счет экспорта. При правильных разработке и сбыте эти природные ресурсы могут помочь Афганистану ди-

версифицировать свою экспортную базу за счет сельского хозяйства и обеспечить более тесную интегра-

цию в региональную цепочку поставок. В частности, расположение Афганистана на перекрестке Централь-

ной и Южной Азии означает, что он потенциально может поставлять минералы, углеводороды и электро-

энергию на быстрорастущие рынки Индии, Пакистана, Китая и стран Персидского залива. Это, в свою оче-

редь, способствовало бы созданию в Афганистане предприятий по добыче и переработке ресурсов, созда-

нию рабочих мест и экономических связей внутри страны. Однако различные проблемы мешают Афгани-

стану полностью монетизировать свой ресурсный потенциал. Недостаточность имеющейся инфраструкту-

ры, политическая нестабильность и отсутствие технического потенциала означают, что большая часть ми-

неральных богатств Афганистана остается неиспользованной. Инвестиции частного сектора в горнодобы-

вающую и углеводородную промышленность до сих пор были ограничены из-за рисков и трудностей рабо-

ты в стране. Соседние страны также рассматривают Афганистан скорее как рынок сбыта собственной про-

дукции, чем как потенциального торгового партнера, что еще больше ограничивает возможности для экс-

порта ресурсов. 

2. Региональная связанность. Стратегическое географическое положение Афганистана служит жизнен-

но важным сухопутным мостом, соединяющим Южную Азию, Центральную Азию и Ближний Восток [2, c. 

325]. Усиление региональной связанности путем развития транспортной и логистической инфраструктуры 

может облегчить трансграничную торговлю, улучшить доступ к рынкам и стимулировать экономический 

рост. 

3. Рабочая сила. В Афганистане молодое и растущее население, которое представляет собой потенци-

альную рабочую силу, способную внести вклад в экономическое развитие страны. Инвестиции в человече-

ский капитал через образование и профессиональную подготовку могут помочь использовать эти демогра-

фические дивиденды. Афганистан является одним из самых молодых и быстрорастущих государств мира, 

поскольку около 50% афганцев моложе 20 лет, а коэффициент рождаемости составляет 4,6 ребенка на одну 

женщину [3]. При условии продуктивной занятости эта молодежь может способствовать значительному 

экономическому росту государства на длительный период времени. Однако для рационального использо-

вания человеческого капитала Афганистана необходимы значительные инвестиции. Лишь около половины 

афганских детей посещают начальную школу, и только 15% получают полноценное среднее образование 
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[4], что существенно ограничивает конкурентоспособность афганской рабочей силы. Программы профес-

сионального обучения также ограничены и оторваны от потребностей рынка труда. 

Если устранить эти недостатки образования, молодое население Афганистана могло бы поставлять ква-

лифицированную и недорогую рабочую силу для отраслей, обслуживающих соседние рынки. Например, 

Афганистан может стать поставщиком текстильщиков, сельскохозяйственных рабочих, строителей и даже 

IТ-специалистов для стран Центральной Азии и Персидского залива. Привлечение иностранных инвесто-

ров для создания трудоемких производств позволит создать больше рабочих мест внутри Афганистана и 

одновременно использовать его демографический дивиденд. Кроме того, существенной кажется проблема 

радикального гендерного разделения на территории страны: в настоящее время только около 15% женщин 

трудоспособного возраста имеют работу [5]. Очевидно, что расширение участия женщин в экономике за 

счет улучшения доступа к образованию, экономическим возможностям и правовой защите также значи-

тельно увеличит человеческий капитал [6, с. 53]. 

Учитывая потенциальные экономические перспективы, экспортные возможности Афганистана можно 

разделить на следующие ключевые секторы. 

1. Сельское хозяйство. Аграрная сфера составляет значительную часть афганской экономики, в нем за-

нято около 70% населения. Высокоценные сельскохозяйственные продукты, такие как шафран, сухие 

фрукты и гранаты, обладают большим экспортным потенциалом, который можно использовать в качестве 

способа налаживания рыночных связей. 

2. Минералы и углеводороды. Минеральные ресурсы Афганистана, включая медь, золото и литий, а так-

же запасы углеводородов, представляют собой выгодные экспортные возможности. Оптимизация норма-

тивно-правовой базы, привлечение иностранных инвестиций и развитие необходимой инфраструктуры мо-

гут помочь использовать эти ресурсы в экспортных целях. 

3. Текстиль и ремесла. Афганистан имеет богатые традиции производства высококачественного тексти-

ля и ремесленных изделий. Нацеленность на нишевые рынки и продвижение этой продукции могут создать 

экспортные возможности и способствовать экономическому росту страны. 

В вопросе исследования перспектив афганской экономики нельзя не проанализировать российское вли-

яние на этот процесс. Поскольку Афганистан стремится интегрировать свою экономику в рынки Централь-

ной Азии и Ближнего Востока, установление прочных партнерских отношений с такими региональными 

державами, как Россия, имеет решающее значение. Россия обладает значительным геополитическим и эко-

номическим влиянием в регионе, что может способствовать интеграции Афганистана в эти рынки. 

Безусловно, эта тема заслуживает отдельного исследования, но в данной работе мы постараемся кратко 

осветить экономические взаимоотношения России и Афганистана. В сфере инфраструктуры Россия может 

сыграть ключевую роль в развитию транспортной, логистической и энергетической инфраструктуры стра-

ны. Это может упрочить связь между удалёнными населёнными пунктами и способствовать развитию 

трансграничной торговли. Российский опыт в строительстве дорог, железных магистралей и трубопроводов 

может сыграть важную роль в этом отношении [7, c. 67]. В сфере торговли и инвестиций Россия может 

стать важным рынком для афганского экспорта, особенно в сельскохозяйственном и минерально-сырьевом 
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секторах. Кроме того, российские инвестиции в природные ресурсы Афганистана и другие сектора эконо-

мики могут способствовать экономическому росту страны. Также Россия в состоянии оказать техническую 

помощь и поддержку в наращивании потенциала Афганистана в таких областях, как образование, здраво-

охранение и управление. 

Отдельного стоит отметить также и российский сектор информационных технологий. Участие россий-

ских IT-компаний в экономике Афганистана может способствовать технологическому прогрессу и дивер-

сификации экономики страны. В сферы потенциального сотрудничества входят телекоммуникации: рос-

сийские IT-компании могут помочь в развитии телекоммуникационной инфраструктуры Афганистана, 

расширении доступа к интернету в городских и сельских районах и содействии цифровой интеграции; 

Электронное управление: российский опыт в области электронного управления может быть использован 

для модернизации государственного управления в Афганистане, улучшения предоставления услуг, повы-

шения прозрачности и подотчетности; Сотрудничество с российскими IT-компаниями может помочь укре-

пить потенциал Афганистана в области кибербезопасности, защищая критическую инфраструктуру и кон-

фиденциальные данные от киберугроз. Российские компании могут внести свой вклад в развитие программ 

IT-образования в Афганистане, обеспечивая молодежь страны необходимыми навыками. 

Обобщая всё вышеизложенное, можно констатировать, что Россия способна сыграть значительную роль 

в содействии интеграции Афганистана в экономику стран Центральной Азии и Ближнего Востока. В этом 

случае речь пойдёт о следующих мерах: дипломатическая поддержка: Россия может использовать свое ди-

пломатическое влияние для продвижения регионального сотрудничества и диалога, поощряя соседние 

страны к участию в торговле и инвестициях с Афганистаном [8, c. 49]. Инициативы по развитию регио-

нальных связей: Россия может поддержать региональные инициативы по развитию связей, в которых 

участвует Афганистан, такие как проект электропередачи Центральной и Южной Азии (CASA-1000) и Ла-

зуритовый торгово-транзитный коридор, теоретически способных усилить региональную экономическую 

интеграцию; Многосторонние экономические платформы: Россия может выступать за включение Афгани-

стана в различные многосторонние экономические платформы, такие как Евразийский экономический союз 

и Шанхайская организация сотрудничества. 

Интеграция Афганистана в рынки Ближнего Востока и Центральной Азии сталкивается с рядом про-

блем, включая политическую нестабильность, проблемы безопасности, недостаточно развитую инфра-

структуру и ограниченный доступ к финансированию. Решение этих проблем требует многостороннего 

подхода: 

1) укрепление региональной дипломатии: участие в дипломатических усилиях по формированию проч-

ных региональных партнерств и продвижению мер укрепления доверия может помочь ослабить напряжен-

ность и способствовать экономической интеграции [9, с. 48]. 

2) укрепление сотрудничества в области безопасности: сотрудничество с региональными партнерами 

для решения вопросов безопасности и борьбы с терроризмом может создать благоприятную среду для эко-

номического роста и интеграции. 
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3) инвестирование в развитие инфраструктуры: развитие транспортной, логистической и энергетиче-

ской инфраструктуры может улучшить связь и способствовать трансграничной торговле. 

4) улучшение доступа к финансированию: создание финансовых учреждений и механизмов, облегчаю-

щих доступ к кредитам для бизнеса может стимулировать экономический рост. 

Интеграция афганской экономики в пространство Ближнего Востока и Центральной Азии имеет значи-

тельный потенциал для экономического роста и развития за счет эксплуатации природных ресурсов, регио-

нального сообщения и экспортных возможностей. Однако преодоление проблем, связанных с политической 

нестабильностью, проблемами безопасности и несовременной инфраструктурой, требует согласованных 

усилий со стороны как региональных, так и международных заинтересованных сторон. Решая эти пробле-

мы и используя имеющиеся возможности, Афганистан сможет проложить устойчивый путь к устойчивому 

экономическому росту и развитию. 
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Problems of Afghanistan’s integration into economic processes of Central Asia 

 

Abstract: this article presents the results of a study of the state of the economy of Afghanistan, analyzes the po-

tential for a stabilized situation in the country and provides an assessment of the possible prospects for Afghani-

stan's integration into the Middle East market for goods and services. The relevance of the research topic is due to 

the fact that the work provides a political and economic assessment of current events that can influence the change 

in the economic situation not only in Afghanistan, but also in the entire Middle East and Central Asian economic 

space. 

The authors study in detail the issue of the influence of the Afghan resource potential on the national economy 

of the bordering states. Separately, a description is given of the prospects for strengthening economic relations be-

tween Afghanistan and the Russian Federation. There are positive trends in the development of cooperation in such 

sectors as trade, investment and information technology. In many areas, the Afghan economy demonstrates clearly 

positive dynamics: the relative stabilization of the domestic political situation, coupled with the desire to increase 

national prosperity in the highest establishment, could be a good help for Afghanistan's return to the markets of the 

Middle East and Central Asia. However, the country's possible inclusion in regional economic integration does not 

correspond well with the foreign policy reputation of the Afghan government. 
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Оптимизация корпоративных стратегий в современных условиях 

 

Аннотация: корпоративным стратегиям на протяжении последних пятидесяти лет отводится важнейшая 

роль в обеспечении стабильности функционирования хозяйствующих субъектов на определенных рынках. 

Вместе с тем, корпоративные стратегии должны быть адаптированы к условиям постоянно и динамично 

развивающейся бизнес-среды, то есть должны отвечать условию оптимальности применения и достижения 

целей в конкретных условиях. 

На современном этапе бизнес-среда развивается в условиях цифровизации экономики и других обще-

ственных процессов, что обуславливает появление новых требований к корпоративным стратегиям с уче-

том возможностей и перспектив такой цифровизации, в основу которой заложены технологии искусствен-

ного интеллекта и машинного обучения. 

Отношение к корпоративным стратегиям у хозяйствующих субъектов различное, равно как и подходы к 

оптимизации таких стратегий. Вместе с тем, в условиях цифровизации экономики одним из перспективных 

направлений оптимизации корпоративных стратегий является внедрение искусственного интеллекта, при-

чем даже несмотря на проблемы с его интерпретируемостью, инструментами обработки данных, автомати-

зацией машинного обучения и предвзятостью систем, основанных на искусственном интеллекте. 

Ключевые слова: корпоративные стратегии, корпоративное управление, цифровизация, искусственный 

интеллект, нейронные сети 
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В современных условиях корпоративные стратегии рассматриваются в качестве фундаментальной осно-

вы функционирования хозяйствующих субъектов [8]. При этом еще в 1970-х годах корпоративная страте-

гия в значительной степени рассматривалась в качестве аналогии процесса управления инвестиционным 

портфелем, и в рамках процесса корпоративного управления посредством применения корпоративных 

стратегий хозяйствующие субъекты максимально эффективно распределяли капитал между различными 

бизнес-подразделениями. 

Отчасти идея заключалась в том, что корпоративные органы управления были более эффективны для 

принятия обоснованных решений о распределении капитала по бизнес-возможностям, чем финансовые ин-

весторы. Так, например, за счет корпоративных стратегий решался вопрос обеспечения баланса интересов 

на рынках капитала между хозяйствующими субъектами, которые генерировали наличные деньги, с хозяй-

ствующими субъектами, которые их потребляли [1]. 
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Корпоративную стратегию рассматривать как «управление стоимостью» хозяйствующего субъекта 

начали с 1980-х годов, когда рынки капитала стали более эффективными при финансировании бизнеса на 

ранних стадиях. С этого момента работа корпоративных органов управления стала заключаться не столько 

в том, чтобы выступать в качестве прокси-инвестора, сколько в извлечении максимальной стоимости из 

находящегося под управлением бизнеса [3]. 

В новом подходе к корпоративной стратегии как к «управлению стоимостью» хозяйствующего субъек-

та, инвестиции в новые предприятия были связаны с концепцией синергии как с точки зрения реальных 

активов, так и с точки зрения возможностей между хозяйствующими субъектами. При этом корпоративные 

органы управления как раз и несут ответственность ответственность за максимизацию синергии в своем 

портфеле хозяйствующих субъектов и применение правильного стиля надзора. 

В подходе к корпоративной стратегии как к «управлению стоимостью» хозяйствующего субъекта стали 

выделять шесть основных правил, на которых должна базироваться корпоративная стратегия (табл. 1). 

Таблица 1 

Правила, лежащие в основе корпоративной стратегии [4, 5, 8] 

Наименование правила Содержание правила 

Создание видения Определение организацией целей, миссии и корпоративных ценно-

стей на 3-5 лет вперед для оптимального стратегического сочетания 

перспектив 

Распределение ресурсов Эффективное распределение человеческих ресурсов и капитала при 

учете критических факторов каждого типа ресурсов 

Постановка функциональ-

ных целей 

Преобразование аспектов видения в ясные и простые для выполне-

ния сотрудниками всех уровней, функциональные цели подлежат 

пересмотру как часть непрерывного процесса для обеспечения 

успеха 

Организационный дизайн Организационный дизайн должен быть структурирован таким обра-

зом, чтобы обеспечить эффективное выполнение нескольких функ-

ций. Этот процесс включает в себя частую отчетность о качестве, 

делегировании полномочий и структурных аспектах 

Управление портфелем Управление портфелем включает в себя анализ портфеля организа-

цией и принятие решения о том, как взаимодействуют бизнес-

единицы и в какие бизнесы организация войдет, а из каких уйдет 

Стратегические компромис-

сы 

Стратегические компромиссы выполняют три функции: создают 

стимулы, генерируют денежные средства и управляют рисками 

 

В современных условиях бизнес-среда продолжает развиваться достаточно динамично, и она предъявля-

ет все новые и новые требования к корпоративным стратегиям [6, 9], что обуславливает необходимость вы-

работки подхода к их оптимизации. 
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Несмотря на наличие вышеприведенных правил, ежегодные исследования, проводимые ведущими кон-

салтинговыми и аналитическими компаниями, показывают, что отношение к корпоративным стратегиям у 

хозяйствующих субъектов различное, равно как и подходы к оптимизации таких стратегий. 

Так, например, опрос, проведенный Gartner, – американской исследовательской и консалтинговой ком-

панией, специализирующейся на рынках информационных технологий, показал, что 79% руководителей, 

ответственных за корпоративные стратегии, считают, что искусственный интеллект и аналитика в течение 

следующих двух лет должны будут лежать в основе оптимизации корпоративных стратегий. При этом 

наиболее перспективными для автоматизации областями были названы области по стратегическому плани-

рованию и стратегическому исполнению таких планов. 

Опрос проводился с октября 2022 по апрель 2023 года среди 200 руководителей направлений корпора-

тивных стратегий в Северной Америке, Западной Европе, Азиатско-Тихоокеанском регионе и Австралии и 

Новой Зеландии в разных отраслях промышленности, с разными доходами и размерами хозяйствующий 

субъектов. По данным опроса были выявлены статистические данные по ткущему состоянию корпоратив-

ных стратегий и перспективам их оптимизации с учетом инструментов искусственного интеллекта и анали-

тики (рис. 1). 

 

Рис. 1. Текущее состояние и перспективы использования 

искусственного интеллекта в корпоративных стратегиях [10] 

 

Как видно из данных, представленных на рис. 1 и составленных по результатам опроса, в среднем 50% 

операций по стратегическому планированию и исполнению могут быть частично или полностью автомати-

зированы, однако в настоящее время автоматизированы только 15% таких операций и всего 20% руководи-

телей, ответственных за корпоративные стратегии, перешли на автоматизированное управление. При этом 

большинство руководителей, ответственных за корпоративные стратегии, отметили, что используют описа-

тельную и диагностическую аналитику, а менее половины заявили, что используют более продвинутые ин-

струменты, такие, как прогнозирующая, предписывающая или графическая аналитика для оптимизации 

своих корпоративных стратегий, при этом в отношении использования искусственного интеллекта данные 

несколько иные (рис. 2). 
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Рис. 2. Динамика использования инструментов, связанных с искусственным интеллектом [10] 

 

Как видно из представленных на рис. 2 данных, только 20% руководителей, ответственных за корпора-

тивные стратегии, используют для своих целей инструменты, связанные с искусственным интеллектом, та-

кие, как машинное обучение или обработка естественного языка. Однако большой процент руководителей, 

ответственных за корпоративные стратегии, отметил, что они либо опробуют эти инструменты, либо изу-

чают варианты их использования в ближайшей перспективе. Например, 51% руководителей, ответственных 

за корпоративные стратегии, изучают машинное обучение и нейронные сети. 

Использование аналитики и искусственного интеллекта для принятия более эффективных стратегиче-

ских решений в современных условиях, сопровождающихся глобальной цифровизацией всех обществен-

ных процессов, является одним из перспективных направлений оптимизации корпоративных стратегий, 

однако здесь существует достаточно большая проблема. Одним из самых больших препятствий на пути 

внедрения искусственного интеллекта в корпоративные стратегии является определение четкого варианта 

использования новых технологий. Обусловлено это тем, что существует достаточное количество вариантов 

выбора технологий искусственного интеллекта и слишком мало прецедентов, на которые можно опереться 

с целю анализа возможности адаптации той или иной технологии к конкретному хозяйствующему субъекту 

[2, 7]. 

Вышеназванная проблема позволяет сформулировать вывод о том, что сначала необходимо привести 

существующие инструменты, основанные на искусственном интеллекте, в соответствие с конкретными по-

требностями хозяйствующего субъекта, а затем принимать решение о том, как расставить приоритеты в 

различных вариантах использования, которые могут предложить новые технологии, поставив вопросы о 

назначении, воздействии и пригодности новых инструментов. 

Искусственный интеллект в том виде, в каком он разрабатывается сегодня, – это, в первую очередь, про-

граммирование, сбор данных и математика, а следствием корпоративной стратегии является совершенно 

новая логика масштабного преимущества. В прежней, более стабильной среде, масштабирование давало 

преимущество за счет создания эффективности корпоративных стратегий, но в средах с высокими темпами 

изменений масштабирование может потенциально помочь управлять рисками за счет доступа к информа-
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ции, поддержания операционных и финансовых операций в актуальном состоянии за счет машинного обу-

чения и нейронных сетей. Такой подход к оптимизации корпоративной стратегии позволит создать новый 

динамический тип преимущества, устойчивость которого обеспечит долгосрочную производительность в 

течение неопределенных периодов. 

Теперь акцентируем внимание на теоретических проблемах программной части внедрения искусствен-

ного интеллекта с целью оптимизации корпоративных стратегий. Для создания системы, которая генериру-

ет корпоративные стратегии, отправной точкой должна будет являться разработка симулятора для опреде-

ления границ, где нейронные сети, лежащие в основе искусственного интеллекта, могут принимать реше-

ния. Симулятору также потребуется много данных о прошлых решениях и их результатах, чтобы приобре-

сти некоторый опыт и в дальнейшем обучать нейронные сети на примере такого опыта. Процесс создания 

симулятора также включает в себя решение о том, какую часть процессов необходимо моделировать. 

Например, сначала можно научить нейронные сети имитировать исторические данные, а затем переклю-

чить их на прогнозирование на основе исторических данных. 

Отдельные ключевые проблемы, сдерживающие внедрение искусственного интеллекта в корпоративные 

стратегии, заключаются в его интерпретируемости, инструментах обработки данных, автоматизированном 

машинном обучении и предвзятости. 

Интерпретируемость сводится к возможности искусственного интеллекта понимать те данные, на осно-

ве которых происходит обучение нейронных сетей, и выдавать качественное и реальное решение без каких-

либо проблем с искажением информации и ее пониманием. Неправильная интерпретация данных в процес-

се обучения приведет к неправильному выбору корпоративной стратегии. 

Помимо интерпретируемости, проблемой является также обработка наборов данных для обучения 

нейронных сетей искусственного интеллекта и маркировка данных без особых человеческих усилий. Чем 

точнее и правильнее данные, тем эффективнее и качественнее принимаемые на основе таких данных реше-

ния. 

Третьей задачей, помимо интерпретируемости и подготовки набора данных, является автоматизация 

процесса построения моделей машинного обучения с целью минимизации воздействия человеческого фак-

тора на процесс принятия решения. Отметим, что данная проблема до настоящего момента не решена, в 

связи с чем нейронные сети обучаются с участием специалистов по обработке данных и инженеров по ма-

шинному обучению. 

Четвертая проблема – это предвзятость. Системы искусственного интеллекта очень хороши в обучении 

и сохранении предвзятости, существующей в наблюдаемых данных. Это большая и нерешенная область 

машинного обучения, которая мешает некоторым ключевым бизнес-процессам легко внедрять стратегии, 

созданные с помощью искусственного интеллекта. Именно процесс проверки отсутствия определенных 

искажений в сформированных рекомендациях приводит к значительным затратам на проекты машинного 

обучения. 

Корпоративная стратегия относится к общему плану или направлению организации в достижении ее 

долгосрочных целей. Она включает в себя определение миссии, видения, ценностей и целей компании, а 
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также определение рынков и продуктов, на которых она будет сосредоточена, конкурентных преимуществ, 

которые она стремится создать, а также ресурсов и возможностей, необходимых ей для достижения своих 

целей. Отсюда следует, что любые проблемы с программной частью при внедрении искусственного интел-

лекта с целью оптимизации корпоративных стратегий будут иметь серьезные последствия для эффективно-

сти функционирования хозяйствующего субъекта. 

При этом необходимо учитывать и тот факт, что преимущества четко определенной корпоративной 

стратегии для хозяйствующего субъекта возрастают по мере масштабирования организации. Малый или 

даже средний бизнес может обойтись без затрат времени на разработку своей корпоративной стратегии. 

Однако по мере роста потребностей бизнеса становится все более необходимым развитие процесса страте-

гического планирования таким образом, чтобы он отражал стратегические возможности и перспективы на 

основе оптимального подхода. 

Подводя итог, отметим, что в современных условиях корпоративные стратегии занимают важное место 

в процессе управления хозяйствующим субъектом, обеспечивая его конкурентные преимущества. Вместе с 

тем, бизнес-среда постоянно развивается, адаптируясь под существующее реалии, что обуславливает появ-

ление постоянно меняющихся требований к корпоративным стратегиям и необходимость выработки под-

хода к их оптимизации. 

Отношение к корпоративным стратегиям у хозяйствующих субъектов различное, равно как и подходы к 

оптимизации таких стратегий. Вместе с тем, в условиях цифровизации экономики одним из перспективных 

направлений оптимизации корпоративных стратегий является внедрение искусственного интеллекта в кор-

поративные стратегии, несмотря на проблемы с такой интерпретируемостью, инструментами обработки 

данных, автоматизацией машинного обучения и предвзятостью систем, основанных на искусственном ин-

теллекте. 
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Optimization of corporate strategies in modern conditions 

 

Abstract: сorporate strategies over the past fifty years have been assigned a crucial role in ensuring the stability 

of the functioning of economic entities in certain markets. At the same time, corporate strategies must be constantly 

adapted to the conditions of a constantly and dynamically developing business environment, that is, they must meet 

the condition of optimal application and achievement of goals in specific conditions. 

At the present stage, the business environment is developing in the conditions of digitalization of the economy 

and other social processes, which causes the emergence of new and new requirements for corporate strategies, tak-

ing into account the possibilities and prospects of such digitalization, which is based on artificial intelligence and 

machine learning technologies. 

Business entities have different attitudes to corporate strategies, as well as approaches to optimizing such strate-

gies. At the same time, in the conditions of digitalization of the economy, one of the promising areas of optimiza-

tion of corporate strategies is the introduction of artificial intelligence into corporate strategies, despite the prob-

lems with the interpretability of artificial intelligence, data processing tools, machine learning automation and the 

bias of systems based on artificial intelligence. 

Keywords: corporate strategies, corporate governance, digitalization, artificial intelligence, neural networks 
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Современные проблемы управления организацией в контексте международного бизнеса 

 

Аннотация: в текущих реалиях многие компании, осуществляющие международный бизнес, сталкива-

ются с высоким уровнем неопределенности и волатильности, пытаясь ориентироваться и успешно функци-

онировать в геополитических и геоэкономических рисках. 

Однако анализ проблем управления компаниями в контексте международного бизнеса, проведенный в 

настоящем исследовании, показывает, что в последние несколько лет геополитическая напряженность все 

чаще выходит на первый план, изменяя глобализацию в долгосрочной перспективе. Учитывая данные фак-

ты в процессе управления международным бизнесом, все бизнес-действия и модели, включая долгосрочные 

стратегии, должны быть изменены под текущие условия, поскольку остается неясным, как долго продлится 

существующая неопределенность и каковы будут реальные последствия существующих рисков. 

По указанным причинам в процессе управления компаниями, функционирующими в международном 

бизнесе, органам управления необходима кардинальная смена мышления и осознание того, что геополити-

ческая напряженность будет определять процесс стратегического планирования на долгие годы вперед. Ис-

ходя из указанных тенденций можно констатировать, что меры по борьбе с геополитическими рисками для 

компаний международного бизнеса должны быть не просто разработаны, а интегрированы в корпоратив-

ные стратегии, при этом органы управления должны осуществлять надлежащий надзор за соблюдением 

соответствующих мер с целью построения стабильного бизнеса в имеющихся условиях. 

Ключевые слова: геополитические риски, геоэкономические риски, корпоративные стратегии, управ-

ление международным бизнесом, устойчивость международного бизнеса 

 

Для цитирования: Файзуллин Р.В. Современные проблемы управления организацией в контексте меж-

дународного бизнеса // Экономический вестник. 2023. Том 2. № 3. С. 102 – 109. 

 

Длительное время основные сложности управления международным бизнесом сводились к тому, что 

различное трудовое законодательство, законы о заработной плате, соблюдение требований законодатель-

ства, в том числе налогового, права работников и доступ к технологиям были различными во многих стра-

нах. При этом все эти проблемы и подходы к их решению достаточно активно обсуждались на уровне меж-

дународного сообщества и научных кругов [1, 2, 6]. 

В последние два года, кроме вышеназванных типичных проблем управления организациями, в контексте 

международного бизнеса появлялись проблемы управления, осложненные геополитическими и геоэконо-

мическими рисками. В этом новом геополитическом контексте международный бизнес сталкивается с вы-

соким уровнем неопределенности и волатильности, пытаясь ориентироваться в меняющемся ландшафте. 

Поскольку проблемы намного сложнее и масштабнее, чем в 1990-е и начале 2000-х годов, в процессе 
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управления компании, ведущие международный бизнес, должны найти способы эффективно реагировать 

на геополитические и геоэкономические риски [5]. 

Проблемы, которые создают такие риски, будут усугубляться. Данный факт подтверждается на уровне 

международного сообщества. Так, одним из выводов доклада Национального совета по разведке США 

«Глобальные тенденции 2040: более напряженный мир» является вывод о том, что в ближайшие два деся-

тилетия конкуренция за глобальное влияние достигнет самого высокого уровня со времен холодной войны. 

При этом ни один регион, с большой долей вероятности, не будет доминировать на международной арене, а 

все более широкий круг стран и объединений стран будет пытаться конкурировать за продвижение своих 

идеологий, целей и интересов, влияя как на сам международный бизнес, так и на подходы к его управле-

нию [10]. 

Нигде последствия существующих геополитических и геоэкономических рисков не проявляются так яв-

но, как в разворачивающейся конкуренции между Китаем и США, на совокупную долю которых приходит-

ся 76 из 100 самых крупных и ценных компаний мира. Многие глобальные компании, ведущие междуна-

родный бизнес, в процессе управления больше сосредоточены теперь не на выход на новые рынки и разра-

ботку новых корпоративных стратегий, а на поиск своей собственной формы стратегической автономии в 

контексте китайско-американских отношений. Обусловлено это тем, что именно США и Китай являются 

самыми технологически развитиями странами мира, при этом их технологии стали основой глобального 

соперничества за власть в международном бизнесе [3]. 

В указанных условиях в основе управления компаниями в контексте международного бизнеса теперь 

лежит проблема использования технологических возможностей, например, таких, как 5G и искусственный 

интеллект, при соблюдении баланса взаимодействия с регулирующими органами на международном 

уровне и укрепления своей репутации в условиях геополитических и геоэкономических рисков. 

Такое внешнее давление оказывает внутреннее давление на органы управления компаниями. В зависи-

мости от обстоятельств для органов управления появляется проблема сопоставления и соотнесения рисков 

того, какое влияние оказывает политика на деятельность компании в одном регионе и на ее активы в дру-

гих регионах. С учетом существующих рисков можно предположить, что в области управления придется 

решать проблему обеспечения баланса между краткосрочными и долгосрочными рыночными приоритета-

ми, конфиденциальностью данных и соблюдением прав человека. 

В 2022 году международная консалтинговая и аналитическая компания McKinsey и Всемирный эконо-

мический форум определили основные направления устойчивости международного бизнеса в условиях 

геополитических и геоэкономических рисков (табл. 1). 
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Таблица 1 

Ключевые аспекты устойчивости международного бизнеса в современных реалиях [9] 

Наименование аспекта 

устойчивости 

Содержание аспекта устойчивости 

Устойчивость бизнес-

модели 

Систематический подход к управлению политическими рисками, ориен-

тированный на высшее руководство компаниями 

Устойчивость репута-

ции 

Стремление к внутреннему согласованию операций, связанных с геопо-

литически чувствительными рынками (компаниям необходимо знать, за 

что они выступают (и против чего они выступают)) 

Устойчивость органи-

зации 

Поддержание глобального организационного духа в условиях мощных 

геополитических и геоэкономических рисков 

Операционная устой-

чивость 

Защита и развитие цепочек поставок учитывая политические риски вы-

хода на любой новый рынок посредством детальной оценки по множе-

ству показателей риска 

Технологическая 

устойчивость 

Ускорение планирования и принятия конкретных мер в условиях рисков 

и кризисов 

Финансовая устойчи-

вость 

Управление на постоянной основе проблемами, варьирующимися от ва-

лютных рисков (и экспроприации) и рисков, связанных с развивающими-

ся санкциями 

 

Как видно из данных, представленных в таблице, несмотря на то, что каждая компания, ведущая между-

народный бизнес, сталкивается с уникальным набором обстоятельств, существуют отправные точки, на ко-

торых базируется общая организационная устойчивость в условиях существующих рисков. Эти отправные 

точки должны учитываться органами управления в первую очередь для того, чтобы сделать геополитиче-

скую и геоэкономическую устойчивость стратегическим приоритетом, который одновременно защитит 

компанию и заложит основы для долгосрочного конкурентного преимущества в международном бизнесе. 

Согласно опросу, проведенному среди экспертов по управлению рисками в конце 2022 года немецкой 

компанией, специализирующаяся на рыночных и потребительских данных Statista, в 2023 году существует 

определенная тенденция рисков для крупного международного бизнеса в условиях текущих геополитиче-

ских и геоэкономических реалий, которая с каждым годом будет только усиливаться (рис. 1). 
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Рис. 1. Основные прогнозируемые риски для крупного международного бизнеса [8] 

 

Как видно из данных, представленных на рис. 1, кибератаки являются основным риском для бизнеса во 

всем мире в 2023 году. Эти киберинциденты относятся к таким направлениям, как киберпреступность. ИТ-

сбои или простои в работе, утечки данных, а также штрафы за обход санкций, также составляют категории 

рисков. По прогнозам, кибератаки на международный бизнес в ближайшие годы будут стабильно расти. 

По мнению экспертов по управлению рисками, для международных компаний всех размеров добавля-

ются также иные риски (рис. 2). 

 

Рис. 2. Дополнительные прогнозируемые риски для международного бизнеса [7] 

 

Как видно из данных, представленных на рис. 2, энергетический кризис в 2023 году является ведущим 

бизнес-риском для международных компаний всех размеров.  Растущий спрос на уголь в Китае и растущая 

инфляция также являются ключевыми рисками. 

В указанных условиях, учитывая факторы риска и перспективы в области управления рисками, в рамках 

организации процесса управления международным бизнесом появляются проблемы, заставляющие в неко-

торой степени обдумывать геополитические и геоэкономические риски. При этом для решения последних 

уже недостаточно просто сосредоточиться на конкретной инвестиции, проекте или выходе на рынок. Более 

того, в процессе управления необходимо изучить более широкий стратегический ландшафт, полный спектр 

сценариев риска и последствий или ключевые моменты принятия решений. 

Одним из наиболее правильных способов управления здесь видится инициирование стратегического 

подхода, в основе которого будет лежать оценка рисков, наиболее важных для бизнеса. Большинство меж-

дународных компаний имеют дело с рядом локализованных геополитических и геоэкономических рисков 
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на постоянной основе. Эти риски могут включать в себя обеспечение безопасности операций и персонала в 

условиях политической нестабильности, обеспечение соответствия меняющимся местным нормам на од-

ном рынке и соблюдение требований прав человека на другом, работа с санкционными товарами, взаимо-

действие с партнерами, находящимися под санкциями, перевод средств в страны, находящиеся под санкци-

ями и т.д. 

При этом компании, осуществляющие международный бизнес, должны выстраивать процесс управления 

таким образом, чтобы можно было реагировать на геополитические риски в различных временных рамках. 

Разработка краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных стратегий реагирования на риски будет гаран-

тировать возможность не только справиться с быстро меняющейся ситуацией, но и помочь в повышении 

устойчивости [4]. 

Если рассматривать краткосрочные стратегии, то здесь одним из направлений является создание под-

разделения кризисного реагирования, которое возьмет на себя инициативу по выявлению потенциальных 

рисков и разработке стратегий смягчения последствий. Такое подразделение может, например, анализиро-

вать политические и экономические события, которые угрожают существенным образом деятельности 

компании на международном рынке. 

Еще одной краткосрочной стратегией является инвестирование во взаимодействие с общественностью, 

органами власти, которое может служить точкой соприкосновения компании с официальными лицами и 

ключевыми заинтересованными сторонами в различных юрисдикциях. 

Среди среднесрочных стратегий можно выделить проведение регулярных заседаний с высшими органа-

ми управления и лицами, принимающими решения, по соответствующим геополитическим рискам. На та-

ких заседаниях необходимо обсуждать потенциальные риски компании и текущие усилия по их снижению. 

Обсуждения могут быть сосредоточены на трех областях риска: бренд и репутация; операционные вопро-

сы, такие, как стратегия кибербезопасности; продукты, услуги и партнерские отношения. 

В рамках долгосрочного планирования видится необходимым проведение стресс-тестов для оценки соб-

ственных действий и реакции на сценарии, меняющие правила нахождения на международном рынке. В 

рамках одного теста можно было бы изучить условия, в которых компания может быть вынуждена изоли-

ровать свою ИТ-инфраструктуру (для защиты от кибератак или соблюдения нормативных требований) или 

разделить свой бизнес в определенном регионе. Такие мероприятия необходимо соотносить с временными 

рамками для выполнения пунктов плана на случай наступления рискового события. 

Вышеприведенные варианты решения проблем управления должны быть соотносимы с общим подхо-

дом о том, что не существует единого универсального механизма к управлению геополитическими и гео-

экономическими рисками. Даже ведущие мировые компании в одной отрасли могут резко отличаться друг 

от друга в зависимости от их корпоративной культуры и склонности к геополитическому риску. 

При этом комплексный подход к управлению рисками должен быть основан на учете глобальных геопо-

литических тенденций и сценариев, текущих операциях, принятии инвестиционных решений и частом мо-

ниторинге развивающихся событий, которые могут повлиять на международный бизнес. Такое сочетание 

краткосрочного и долгосрочного мониторинга позволяет принимать своевременные меры в процессе 
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управления. Инструменты управления будут включать в себя расчет чистой приведенной стоимости бизне-

са компании с поправкой на риск в любой конкретной стране и установление пороговых значений для при-

нятия риска на основе индексов стабильности этой страны, повышение стратегической роли управления 

рисками, внедрение его в компанию и разработку надежных процессов. 

Подводя итог, необходимо отметить, что долгие годы геополитические тенденции и развитие мировой 

экономики в целом были нейтральными или благоприятными, что позволяло компаниям, осуществляющим 

международный бизнес, применять глобальные стратегии. Однако в последние несколько лет геополитиче-

ская напряженность все чаще выходит на первый план в форме торговых конфликтов, войн, политических 

убийств, последствий после COVID-19. Это представляет собой изменение политических, экономических и 

социальных сил, которые изменят глобализацию в долгосрочной перспективе. Учитывая данные факты в 

процессе управления международным бизнесом, все бизнес-действия и модели, включая долгосрочные 

стратегии и оценки, должны быть переоценены, поскольку остается неясным, как долго продлится эта не-

определенность и каковы будут реальные последствия рисков. Чем дольше сохраняется неопределенность, 

тем труднее будет вернуться к прежним моделям управления. 

По указанным причинам в процессе управления компаниями, функционирующими в международном 

бизнесе, органам управления необходима кардинальная смена мышления. В частности, необходимо осо-

знание того, что геополитическая напряженность будет определять процесс стратегического планирования. 

В связи с этим меры по борьбе с геополитическими рисками должны быть интегрированы в корпоративные 

стратегии, при этом органы управления должны осуществлять надлежащий надзор для построения долго-

срочного и жизнеспособного бизнеса в имеющихся условиях. 
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Abstract: in the current realities, many companies engaged in international business face a high level of uncer-

tainty and volatility, trying to navigate and successfully operate in geopolitical and geo-economic risks. 

However, the analysis of the problems of managing companies in the context of international business conduct-

ed in this study shows that in the last few years, geopolitical tensions have increasingly come to the fore, changing 

globalization in the long term. Taking into account these facts in the process of managing international business, all 

business actions and models, including long-term strategies, should be changed to meet current conditions, since it 

remains unclear how long the existing uncertainty will last and what the real consequences of existing risks will be. 

For these reasons, in the process of managing companies operating in international business, management bod-

ies need a radical change of thinking and awareness that geopolitical tensions will determine the process of strate-

gic planning for many years to come. Based on the above-mentioned trends, it can be stated that measures to com-

bat geopolitical risks for international business companies should not just be developed, but integrated into corpo-

rate strategies, and management bodies should exercise proper supervision over compliance with appropriate 

measures in order to build a stable business in the existing conditions. 
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Аннотация: в статье исследован генезис становления «экономики знаний» и определены признаки эта-

пов развития общества к «экономике знаний». Осуществлен мониторинг промышленных революций и ди-
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нована важность маркетингового подхода в развитию института услуг; структурирована «экономика зна-

ний» (как экономика, основанная на знаниях и экономика самих знаний) и услуги (как знаниевые и сервис-

ные). Предложена концептуальная схема развития услуг/института услуг в «экономике знаний».  Обосно-

ван мобилизационный подход к управлению экономикой и знаниями в «экономике знаний» и суть развития 

института услуг при мобилизационной стратегии управления. 
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Введение 

Современное общество вступило в новый этап цивилизационного развития. Складывается новая обще-

ственно экономическая формация. Ощутимо влияние научно-технического прогресса (НТП), проявляюще-

гося в ускорении темпов жизни, скорости изменений как на бытовом, так и на уровне государств и гло-

бальном уровне, Страны теряют субъектность, т.к. субъектность – не подарок, а целенаправленные страте-

гически выверенные действия, подкрепленные экономической мощью. Страна, как и любой управляемый 

объект представляет собой сложную институционализированную систему. Управление народным хозяй-

ством страны, ее экономикой зиждется на инновациях (инкрементных и/или прорывных), поступательных 

или революционных изменениях, что обеспечивается ее переход к новому уровню развития производи-

тельных сил и производственных отношений, как базиса социально-экономического развития, все больше 

проявляясь в росте роли услуг, понимания сути происходящих революционных изменений в глобальном 

масштабе процессов и явлений, что и обуславливает актуальность темы исследования. 

Анализ исследований и публикаций свидетельствует, что вопросам, связанным с развитием постинду-

стриального общества, сменой парадигмы управления субъектов хозяйствования в связи с цифровизацией и 
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влиянием коронакризиса, развитием услуг их институционализацей, возникновением и особенностями 

«экономики знаний» посвящены работы Д. Белла [1], Ф. Махлупа [7], А. Азаряна, Н. Возияновой, А. Гер-

манчук, Д. Возиянова [3, 4], О. Павловой [9]; исследованиями промышленных революций, их особенностей 

‒ А. Тойнби [12], К. Шваба [17], А. Фурсова [15,16]. 

В тоже время, недостаточно разработанными остаются вопросы, связанные с изучением генезиса ста-

новления «экономики знаний», а также реализации маркетингового подхода к развитию института услуг 

при мобилизационной стратегии управления. 

Исследовательская часть 

Степень актуализации интереса к «экономике знаний» и проблемные аспекты в ее понимании 

Для изучения актуальности выбранной сферы исследованы интернет-запросы пользователей глобальной 

сети Интернет по ключевым словам «экономика знаний». Полученные результаты интерпретированы по-

средством сайта wordstat.yandex.ru, что позволило получить следующую структуру запросов в сфере «эко-

номики знаний» от наиболее частых до наиболее редких (рис. 1). Исходя из данных рисунка следует вывод 

о значительном интересе пользователей Internet к сущности «экономика знаний» (6716 запросов в месяц), 

ее развитии (1309 запросов), области знаний (659 запросов), роли (414 запросов), ее системе (355 запросов) 

и др., о чем свидетельствует количество ежемесячных запросов. Но главный вопрос в том, какие услуги 

должны развиваться в первую очередь для развития государства, которое нацелено на сохранение своей 

субъектности (чтобы играть ведущую роль в международном разделении труда; чтобы оставаться актив-

ным игроком на мировой арене). 

К. Швабом обращено внимание на инновации, как сложном социальном процессе [17, с. 23]. И это не 

«фигура речи», когда обычно принято рассматривать инновации как часть устоявшего/рутинизированного 

(от слова «рутины» в НИЭТ) процесса производства (экономического процесса). Следовательно, подчерки-

вается, что пока ведется борьба между станами (их наднациональными верхушками) за ведущую и ведо-

мую роль в мировой системе распределения мирового богатства, влияния; и пока не выбран «вектор» само-

го цивилизационного развития. А то, какие конкретно услуги будет развивать та или иная стра-

на/территория (при отсутствии у страны субъектности и влияния на мировой арене), способ которым это 

будет осуществляться и т.п. – это уже детали тактики (выбор сделан, диалектические законы развития все 

равно действуют). 
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Рис. 1. Структура запросов в сфере «экономики знаний» [19] 

 

Подчеркнем, что напрасного труда и знаний не бывает, все кроется в деталях и системности знаний, ос-

нованных на информации и информированности, а также познавательных процессах – способности учено-

го/практика-исследователя, практика-руководителя (любого уровня включая уровень предприятий, личного 

хозяйства) обладать системным видением всей картины ‒ текущих процессов, закономерностей, причин и 

следствий, креативно мыслить и принимать решения (стандартные – предсказуемые и не стандартные) для 

реализации цели во благо (личное или общественное) по отношению к государству/стране (если она вооб-

ще сохраниться) или территории, как единицы в системе глобализированного, управляемого мира. 

Уровень мышления непосредственно связан с уровнем исследования (определяет уровень видения ис-

следуемого объекта) и управления ими (способности влияния на объект). И опять есть условности, которые 

связаны со знаниевой компонентной – уровнем знаний субъекта, осуществляющего исследование и управ-

ление (причем это не всегда одно и то же лицо). Управление может осуществлять один субъект опираясь на 

информацию, которую подготавливает для него другой субъект. Осознание складывающейся системы вза-

имосвязи, взаимозависимости и взаимообусловленности во всех процесса в мире привело к необходимости 

обращения внимания на «знание» как единицы измерения и собственности, непосредственно влияющего на 

все аспекты жизнедеятельности в реальном мире, который все больше стал подвержен влиянию виртуаль-

ного. 

Генезис становления «экономики знаний» 

В научный оборот введен термин «экономика знаний», связанный с формированием нового этапа разви-

тия производительных сил и производственных отношений – посткапиталистическим. 

1959 г. Д. Белл «В постиндустриальном обществе решения в областях производства будут иницииро-

ваться и определяться другими общественными силами… Не только лучшие таланты, но и весь комплекс 

престижа и статуса в постиндустриальной экономике оказывается порождаемым интеллектуальными и 

научными сообществами» [1, с. 463]. 



Экономический вестник 2023, Том 2, №3 ISSN 2949-4648 
Economic Bulletin 2023, Vol. 2, Iss. №3 https://eb-journal.ru 

________________________________________________________________________________________________________________________________ 

113 

В 1962 г. в работах Ф. Махлупа термин «экономика знаний» был использован впервые: «…один из сек-

торов народного хозяйства, в котором происходит производство, обработка и управление знаниями» [7, с. 

21]. 

Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) «экономику знаний» трактует как эко-

номику, рекомендующую «…своим организациям и людям приобретать, создавать, распространять и ис-

пользовать кодифицированные и неявные знания с целью более эффективного ускорения экономического и 

социального развития» [20]. 

Г. Гегель подчеркивал, что «…когда вещь начинается, ее еще нет» и в этой связи А.И. Фурсов обращает 

внимание на то, что исследователь не должен ошибочно считать генезис «… ранней стадией…» развития 

объекта изучения [16]. 

Генезис – происхождение, возникновение; процесс образования [13, с. 162]. 

В основе развития любых систем, в т.ч. экономических, всегда лежат законы диалектики: 

- закон перехода количественных изменений в качественные; 

- закон отрицания отрицания; 

- закон единства и борьбы противоположностей. 

Эти законы имеют универсальный характер и действуют всегда, как в исторической ретроспективе, так 

и перспективе. 

Реальный мир – мир систем: политических, экономических, социальных и т.д., процесс формирования и 

взаимодействия которых весьма сложен, динамичен и многогранен. Однако, не менее реалистичным стано-

вится и виртуальный мир, цифровизованный, где уже есть виртуальные магазины, деньги и др.; где возни-

кают реальные взаимоотношения, связанные пока в большей степени с расчетах; где есть виртуальные лю-

ди в вириальной жизни и событиях – играх, которые симулируют и даже иногда замещают для некоторых 

индивидов-геймеров реальность и реальное общение). И это уже новые системы, где зарождается новая 

культура, базирующаяся на услугах иного качества (разработке, распространении, обслуживании: игр и си-

муляторов; различных датчиков, кодов, систем слежения, идентификации и т.п.), требующая новых инсти-

тутов и управления. Уже стимулируется индивидуализация и разобщенность – «персонализированный под-

ход», «персонализированное обучение» и т.п., где за «красивыми словами» внедряется совсем иной способ 

взаимоотношений, где кто-то (это кто?) – «интеллектуальная» машина подберет, предложит, определит, 

сделает и приведет (куда?). 

Системы формируются и исчезают, взаимодействуют, имеют взаимосвязи взаимопроникающие элемен-

ты, которые характеризуются как факторы, подлежащие изучению и учету в практической плоскости для 

эффективной работы системы и осуществления управления ею. Динамические процессы в системах харак-

теризую их изменение. Происходящие процессы могут носить различный характер и свидетельствовать об 

эволюционном, революционном, а иногда – о стагнационном или дегрессионном изменении в развитии си-

стем. Системы могут быть простыми и сложными, к числу которых относятся социально-экономические 

системы. Системы подвержены изучению с различных точек зрения, что стимулирует познавательный ха-
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рактер труда человека (ученых, исследователей-практиков – новаторов, рационализаторов и изобретате-

лей). 

Экономика, согласно словарному определению, происходит от греческого oiconomia, что означает 

«управление хозяйством» и характеризует: 

- «… совокупность производственных отношений, соответствующих данной ступени развития 

производительных сил (например, экономика феодализма, капитализма, социализма); 

- «… научную дисциплину, занимающуюся изучением той или другой отрасли хозяйства (например,  

- промышленности, сельского хозяйства, транспорта и т.п.)» [13, с. 797]. 

Как область знаний, экономика изучает совокупность отношений в обществе, которые складываются в 

ходе реализации ряда важнейших процессов, связанных с производством, распределением, обменом и по-

треблением создаваемых и имеющихся в распоряжении государства экономических благ. Тогда речь идет о 

национальной экономике, которая выражается в реализуемой тем или иным государством политике. Как 

отмечал В.И. Ленин «…политика есть концентрированное выражение экономики» [6, с. 18]. Государство 

как «…основная политическая организация общества, осуществляющая его управление, охрану его эконо-

мической и социальной структуры; страна, находящаяся под управлением политической организации, осу-

ществляющей охрану ее экономической и социальной структуры» [11 с. 54], т.е. представляет собой слож-

ную управляемую социально-экономическую систему. Согласно мнению Д. Белла современное общество 

вступило в постиндустриальную стадию своего развития, пройдя исторический путь от традиционного (до-

индустриального), индустриального к постиндустриальному этапу (табл. 1). 

Таблица 1 

Признаки этапов развития общества к «экономике знаний» 

Признаки Общество 

Традиционное/ 

доиндустриальное 

Индустриальное Постиндустриальное 

Основной сектор 

экономики 

Аграрное производ-

ство 

Промышленное про-

изводство 

Знаниеемкое производ-

ство с приставкой «кибер» 

Основные характе-

ристики населения: 

-  сектор занятости 

 

Аграрный 

 

Промышленность 

 

Услуг 

- место проживания/ 

нахождения 

Село Город Интернет и соцсети в ур-

банизированной среде 

Социальная структу-

ра 

Жесткая, малопо-

движная 

Гибкая, подвижная Неподвижная, атомарная 

Основной способ 

регулирования соци-

альных отношений 

Традиция Право Специфическое/ 

специфицированное  пра-

во 

Составлено автором по данным [1] 
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Построение справедливого общества во все времена являлось залогом стабильности развития государ-

ства, страны, как и любой социально-экономической системы. Однако, если система нацелена на сохране-

ние эксплуатации человека человеком, то и целеполагание, и действия будут отражаться и в научных воз-

зрениях на процессы, текущие и перспективные, которые позволят сохранить превосходство, обеспечить 

защиту правящих классов и/или властных элит. Этому и посвящены работы и исследования западных эко-

номистов в своем большинстве, как обслуживающие нынешних капиталистов, капиталистический способ 

организации производства, основанный на неравенстве членов общества, неравномерности развития, рас-

пределения благ и т.д. показал уязвимость, т.к. владение деньгами не определяет владение человеком в 

полной мере, полной власти над ним, его потребностями, желаниями, мыслями и т.д, что имеет ценность 

для него и составляет опасность для капиталодержащих властных элит. Следовательно, создание управляе-

мого человека и защита собственного влияния и богатства лежит в какой-то другой плоскости. Такой плос-

костью является – владение знаниями, обладание способностью влиять на НТП. Для этого необходимо не 

просто право, а специфицированное право, как специфическое право на владение специфическими актива-

ми, рассмотрение которых отражено в теории прав собственности и теории контрактов в новой институци-

ональной экономической теории (НИЭТ). В то же время возникает вопрос контроля и собственности: где 

появится креативно мыслящий индивид, как контролировать инновационные идеи индивида или группы. 

Поиск ответа как раз и был начат еще в конце пятидесятых годов ХХ века с работ Д. Белла [1], Ф. Махлупа 

[7]. 

Промышленные революции и динамика социально-экономических систем к «экономике знаний» 

А. Фурсов «…чтобы понять любую систему, надо понять главный объект присвоения в данной системе» 

[16]. Следовательно, можно говорить о взаимоотношениях, возникающих между субъектами, выполняю-

щих те или иные роли в процессе взаимодействия и присвоения результатом труда. На основе данных [16] 

представлена сущностная характеристика социально-экономических систем от рабовладения до постинду-

стриального этапа – «экономики знаний» (табл. 2). 

Таблица 2 

Сущностная характеристика социально-экономических систем  

от рабовладения до постиндустриального этапа – «экономики знаний» 

Субъекты взаимоотношений  

Объект присвоения 

 

Название системы Господствующая роль Подчиненная роль 

Рабовладелец Раб Тело человека Рабовладение 

Феодал Крепостной Земля Феодализм 

Капиталист Наемный работ-

ник 

Овеществленный труд Капитализм 

Нет названия Человек вообще 

(как мыслящее 

разумное суще-

ство, обладающее 

разумом и волей) 

Человек вообще (полностью, 

целиком) через контроль над 

его поведением (его мыслями,  

целеполагагнием, 

действиями) 

Нет названия 

Составлено авторами 
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Целесообразно обратить внимание на мнение А.И. Фурсова, который подчеркнул следующее: «…вот 

если у меня нет ни земли, ничего, но я контролирую ваше поведение. Условно говоря, вы что-то делаете не 

так, я нажимаю кнопку, и вас бьет током. Я контролирую ваше поведение. Вы знаете, что такое система 

социальных рейтингов в Китае? Вот это и есть контроль над поведением человека. Что это за система, если 

контролируется не земля, не капитал, а поведение человека? Я контролирую ваше целеполагание ‒ это ка-

питализм или что-то другое? Это уже что-то другое» [16]. 

Таким образом, в основе динамики социально-экономических систем лежат научные достижения и 

изобретения, имеющие особое влияние на жизнь человечества через внедрение нового способа производ-

ства. Это так называемые «промышленные революции» по А. Тойнби [12], сущность которых характеризу-

ется как «…процесс перехода от аграрной экономики, для которой характерен ручной труд и ремесленное 

производство, к индустриальному обществу с преобладанием машинного производства». 

Причем, «…каждая промышленная революция, становится сильным драйвером для развития и роста 

экономики» [5]. К числу современных тенденций следует отнести инновации, в части автоматизации, а 

также обмена данными, крупномасштабного использования межмашинной связи (М2М); создание ки-

берфизических систем, появления Интернета вещей (IoT), расширения использования различных интеллек-

туальных технологий, включая разработку и применение в реальном мире систем контроля, распознавания, 

идентификации и т.п. 

В исследовании К. Шваба «Четвертая промышленная революция» выделены мегатренды, объединенные 

в три основных блока [17]: 

Физический блок – «…беспилотные транспортные средства; 3D-печать; передовая робототехника; но-

вые материалы» [17, с. 17-19]; 

Цифровой блок – «…Интернет вещей (ИВ) или «Интернет всех вещей»; цифровые платформы» [17, с. 

19-21]; 

Биологический блок – «…генетическое секвирование; синтетическая биология» [17, с. 23]. 

Обратим внимание, что К. Шваб указывает на следующее, а именно «… даже если в настоящем разделе 

указан широкий спектр технологических достижений, которые способны изменить мир, важно уделить 

особое внимание тому, как мы можем обеспечить направленность таких исследований и достижений (вы-

делено авторами) на самые благие результаты» [17, с. 23]. Следовательно, допускается, что результат инно-

ваций может быть и обратным, т.е. «не благим». В этой связи В. Пановым проведен анализ и обращено 

внимание, что К. Швабом описан запланированный революционный переход от Homo Sapiens к Homo 

Servus, т.е. революция, но иного уровня и смысла, и лишним является прилагательное «промышленная». 

Предполагаемые перемены, затрагивающие все сферы жизни и направлены на то, чтобы симулировать ре-

альность в виртуальном мире для всех и каждого персонально через создание урбанистического рая, где 

«…каждый научится выживать в условиях тотальной слежки» [10] и где основная масса населения должна 

будет концентрироваться «…в агломерациях, где люди полностью зависимы от созданной для них среды 

обитания, что поможет сделать их более управляемыми» [10]. То есть предполагается, что будет создана 
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«…убийственно уютная ниша для каждого, своеобразный информационный пузырь, постепенно перевари-

вающий Мыслителя в Раба» [10]. 

Спецификация элементов института услуг в «экономике знаний» 

В исследованиях О.Н. Павловой под «экономикой знаний» предложено понимать «…этап развития 

постиндустриального общества, характеризующийся высокой степенью проникновения информации и зна-

ний во все сферы жизнедеятельности. Зарождается она в том обществе, где появляется культ знаний, зна-

ние становится ценностью, и эта идея разделяется и поддерживается многими, где знание превращается в 

рыночный продукт, его можно продать, и оно принесет доход» [9, с. 6]. 

Исследования показали, что «экономика знаний» может быть структурирована, как двуединое целое ин-

теграции двух направлений, а именно: 

- экономика, основанная на знаниях, т.е. «инновационная экономика» [8]; 

- экономика самих знаний, где важной составляющей является знаниевая услуга. 

Сами услуги целесообразно подразделить на: 

Знаниевые услуги (продукт интеллектуального труда исполнителя (предоставителя услуги), удовлетво-

ряющий потребность заказчика (получателя услуги), имеющая ценность и цену, по которой достигнуто со-

глашение договаривающихся сторон (сторон взаимодействия). 

Сервисные услуги (деятельность, продуктом которой является обслуживание, в т.ч. самой витуальной 

среды и в витруальной среде). 

Отметим, что в «экономике знаний» и знания, и услуги также требуют управления, а также менеджмента 

и важной его составляющей ‒ маркетинга. Управление – это установление целеполагания и задач; менедж-

мент – это выполнение поставленных целей и задач наемными специалистами-менеджерами; маркетинг – 

одна из важных функций менеджмента, направленная на обеспечение реализации (нужности, востребован-

ности и т.д.) продукта на рынке. Следовательно, необходимо создавать не просто системы, а взаимосвязан-

ные системы, чтобы обеспечить сам процесс, а также востребованность будущих результатов труда, во-

площенных в будущем продукте деятельности, т.е. нужны экосистемы и стратегии, как общий не детализи-

рованный план действий. Этот план дробится на более мелкие части – частные стратегии, реализуемые ме-

неджерами того или иного уровня, в сферу ответственности, которых входит маркетинг, в сферу реализа-

ции которого входит как работа на «рынке», так и превентивная работа с «рынком». Таким образом возни-

кает необходимость в формировании полноценных институтов, где сформированы и функционируют все 

элементы такого институт, а именно: нормы и правила; механизмы реализации норм и правил; есть гаранты 

и реальная их ответственность за неисполнение этих норм и правил. 

Вне зависимости от реализации главной линии управления (применения иерархического или сетевого 

подхода к организации управления) все равно субъект управления видит всю картину в целом и должен 

обладать полной релевантной информацией, а менеджеры – лишь фрагмент, за который несут ответствен-

ность и чем ниже на иерархической лестнице находит субъект, тем меньше знаний о целостном объекте 

ему доступно. Поэтому, когда рассуждают о сетевом подходе (это как паутина, но все равно есть паук, ко-

торый и плетет сеть от центра паутины согласно выбранной цели и конфигурации), сетевых организациях, 
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проектах и их преимуществе – все относительно. Главное ‒ кто является основным выгодополучате-

лем/собственником создаваемой конструкции, а, значит, важно то, в чьих интересах будет реализован ре-

зультат тех или иных действий, т.е. речь идет о стратегическом видении перспективы. Все остальное – де-

тали тактических действий Гаранта. 

В то же время, любая сложная система (социально-экономическая, политическая, предприятия и т.п.) 

имеет собственную сложившуюся структуру, зависящую от исторического пути развития. Концептуальная 

схема развития услуг/института услуг в «экономике знаний» представлена на рис. 2. При осуществлении 

изменений (трансформационных процессах) всегда имеет место «трение» ‒ трансакционные издержки 

(возникающие ввиду разных факторов ‒ сопротивления новому, не понимания, отсутствия действенных 

механизмов, норм и т.п.), связанные с необходимостью ее регулирования, координации и т.п. – т.е. управ-

ления системой. 

Отсутствие или недоработанность какого-либо элемента института влечет за собой «сбои» в его функ-

ционировании, либо – вообще институт работать не будет, что еще раз подчеркивает важность институцио-

нального планирования, проектирования и дизайна.  Развитие государства, знаний и знаниевых услуг во 

имя прогресса и реализации инновационного пути развития, уже не может основываться на «старой» си-

стеме управления и нуждается в «новых» подходах, новой структуре управления и механизмах, соответ-

ствующих перспективным целям, задачам, планам и стратегии. 

Следует отметить, что современный термин «сфера услуг» представляет собой обобщающую категорию, 

характеризующую часть экономики постиндустриального экономического уклада, сложившуюся ввиду до-

статочно развитой современной инфраструктуры. Так, в экономике развитых стран мира значительную 

часть – более 60% по числу занятых приходится именно на сферу услуг. К сфере услуг теперь принято от-

носить «…культуру, образование, здравоохранение, бытовое обслуживание, пассажирский транспорт и 

связь, рекреационные услуги, общественное питание» [14, с. 423]. Но это то, о чем «принято» говорить, а 

есть еще – например, продажа данных, модерирование игр, экаунтов в соцсетах, самих соцсетей (доступ 

или отказ в доступе к информации), обслуживание виртуального «мира», который еще сам не полностью 

сформирован, а тем более – еще менее осознан потребителем. 

Обратим внимание на следующую детализацию прибыли, опубликованную компанией Vizio за первый 

квартал 2021 г. Компания производит телевизоры, саундбары и сопутствующие устройства. Прибыль от их 

продажи составила 48,2 млн дол США, а прибыль от работы бизнес-подразделения, которое специализиру-

ется на продаже данных для рекламодателей о действиях пользователей составила 38,4 млн дол США, что 

составляет 79,7% прибыли от основной производственной деятельности Vizio. Информация собирается и 

накапливается ввиду оснащения телевизоров Vizio вшитой в платформу SmartCast специальной технологии 

‒ системы Platform+, позволяющей осуществлять сбор данных о действиях пользователей. Из отчета также 

следует, что полученная Vizio прибыль от продажи данных рекламодателям демонстрирует значительный 

рост на 152% в первом квартале 2021 г. по сравнению с аналогичным периодом 2020 г. [18]. Следовательно, 

на реализации услуг компания заработала прибыль, которая по размеру сопоставима с прибылью, получен-

ной ею от основной производственной деятельности. Это свидетельствует о росте роли услуг и интересе 

производителей к ним. 
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Рис. 2. Концептуальная схема развития услуг/института услуг 

в «экономике знаний», авторская разработка 

 

Целесообразность мобилизационного подхода к управлению экономикой и знаниями в «экономике знаний» 

В.В. Жириновский обращал внимание на целесообразность для развития России использовать мобили-

зационный тип экономики. Термин «мобилизация» (фр. mobilization, лат. mobilis ‒ подвижный) в словар-

ном определении имеет три значения, два из которых имеют военизированный подтекст – «…перевод во-
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оруженных сил государства или отдельных их частей с мирного положения на военное и приведение их в 

полную боевую готовность; призыв военнообязанных запаса на действительную военную службу», а тре-

тий – более широкий смысл – «…привлечение трудящегося населения или определенных отраслей народ-

ного хозяйства для выполнения каких-л. заданий» [13, с. 455]. 

Один из персонажей романа Р. Брэдбери рассуждая о значимости и важности информации (в частности 

книг) и знаний подчеркивает «…кто знает, кто может стать целью начитанного человека?» [2, с. 180]. И это 

верно, т.к. проведя мобилизацию ученых, всего научного сообщества, поставив им четкие цель и задачи, 

можно быть уверенным, что эти задачи будут решены, причем эффективным и оригинальным способом, о 

чем свидетельствует вся история недавнего, по историческим меркам, русского/советского прошлого. 

В этой связи необходимо наладить учет, контроль и анализа в части имеющихся человеческих ресурсов, 

капитала и потенциала в сфере науки, научных знаний, образования. В количественном смысле – человече-

ский ресурс, в коммерческом плане – человеческий капитал, обладающий потенциалом: реализованным/не 

реализованным/частично реализованным, способным приносить пользу, включая прибыль. Сложность ис-

пользования знаниевого капитала в том, что: для его формирования и развития необходимы условия; зна-

ния должны подпитываться, обмениваться/обсуждаться – чтобы достичь истины; они не имеют гра-

ниц/предела и могут быть доработаны, переработаны, что стимулирует появление новых знаний; знания 

неотделимы от его носителя – человека и осуществлять контроль весьма сложная задача (какое решение 

будет принято, как базовое; когда, в каком месте, кем). 

Пример, в глобальном масштабе капиталистического общества, где «жульничество» и манипуляции (в 

т.ч. с общественным сознанием) – норма для отдельных «элит», приведенных к власти крупным олигархи-

ческим капиталом, желавшим осуществлять глобальный контроль, в т.ч. над НТП, «собирая» у себя науч-

ные разработки, достижения – знания и «переманивая» отдельных ученых – за деньги и престиж (а это уже 

маркетинг) не смогли уследить за прорывом российского военно-промышленного комплекса, хотя резуль-

таты научных и опытно-конструкторских работ представлялись на различных площадках, освещались в 

выступлениях главы государства, а также в Интернете. Все это было манипулятивно представлено в боль-

шинстве западных СМИ и в сети Интернет, как «мультики Путина», что не соответствует действительно-

сти, т.е. виден обратный эффект, когда манипуляция сыграла негативную роль против ее создателей, уверо-

вавших в собственную ложь. Следовательно, не все и не всё покупается, и продается; мало кто из западных 

«режиссеров» глобаллистического мира ожидал, что российское общество консолидируется в сложных 

условиях вокруг своего лидера – Главы государства – В.В. Путина. Это еще раз подчеркивает правильность 

оценки А.И. Фурсова, что «…мы для них не просто чужие, а чуждые» [15]. 

Вся наука должна быть мобилизована под руководством Гаранта – главы государства через РАН на ре-

шение главных для государства текущих и перспективных задач. Иными словами, научные исследования 

должны быть организованы и управляемыми таким образом, чтобы в стране сформировалась система, а не 

«куча» в сфере науки и образования, как главного поставщика квалифицированных, научных кадров и зна-

ний, целенаправленная интегрированная деятельность которых приносила бы результаты, которые непо-

средственно воплощались бы в реальную практическую деятельность собственного государства, удовле-
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творения, прежде всего, потребности собственного народа и союзников. Фактически связка 

«наука‒практика» является основой создания экосистемы, где продуцируются знания, воплощающиеся на 

практике, а позитивный результат такого взаимодействия становится виден всему обществу и другим субъ-

ектам/странам глобального мирового сообщества. Наука и управление ею в национальном (государствен-

ном) масштабе не должна быть отдана в частные руки – бизнесу. Частный бизнеса вне независимости от 

его размера (крупный, средний, малый) должен конкурировать между собой, а не с государством, выполняя 

функцию зарабатывания денег. Следовательно, целесообразно использование такой формы взаимодействия 

между государством и частным бизнесом, как государственно-частное партнерство (ГЧП). Однако, следует 

четко институционализировать систему взаимодействия, разграничить права, в т.ч. право собственности 

(владения и управления ею), создать действенные механизмы реализации … 

Таким образом, следует согласиться с мнением А.И. Фурсова, что «…XXI век выиграют те силы, кото-

рые смогут создать новую науку о человеке, об обществе и, вообще, о мире, и которые смогут создать но-

вое образование, соответствующее этой новой науке. Это необходимое, хотя и недостаточное условие для 

победы» [15]. Следовательно, возникает необходимость в поведенческих науках – «поведенческая» эконо-

мика и т.д., междисциплинарных исследованиях, реализующих потребность в адекватных текущему време-

ни знаниях и позволяющих формировать будущее в необходимом для его дизайнера/ов формате, где дизай-

нерами выступают истинно прогрессивные силы во главе в Россией. 

Заключение 

Таким образом, на основании проведенных исследований установлено, что любая страна, заботящаяся о 

своей независимости, субъектности должна выстраивать свою экономику, основываясь на понимании пер-

востепенной значимости промышленного производства, для развития которой в условиях экономики зна-

ний важное место занимает институт услуг. Кроме того, можно утверждать, что проблемы использования 

знаниевого каптала можно нивелировать в виртуальной среде, а также с помощью искусственного интел-

лекта, что непосредственно порождает еще более глубокие проблемы, опасные уже для всего человечества. 

Для России целесообразно использовать мобилизационный подход к управлению экономикой и знаниями в 

«экономике знаний», развивая собственный институт услуг при мобилизационной стратегии управления. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на обоснование подходов, элементов стратегии 

формирования, развития и управления институтом услуг в «экономике знаний». 
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Лучшие практики цифровизации в сфере государственного  

управления: российский и зарубежный опыт 

 

Аннотация: данная статья представляет обзор лучших практик цифровизации в сфере государственного 

управления в России и за рубежом. Анализируется опыт Российской Федерации и зарубежных стран во 

внедрении цифровых технологий для повышения эффективности государственных процессов и улучшения 

обслуживания граждан. Статья начинается с обзора основных целей и задач цифровизации в государствен-

ном управлении, таких как улучшение доступности государственных услуг, повышение прозрачности и 

открытости процессов, сокращение бюрократии и снижение коррупции. Далее рассматриваются конкрет-

ные меры и практики, которые применяются в различных странах для достижения указанных целей. Ана-

лизируются некоторые аспекты цифровизации в государственном управлении. В статье описываются ос-

новные инструменты и технологии, используемые для оптимизации работы государственных органов и 

улучшения качества предоставляемых государством услуг. Один из главных принципов цифровизации в 

госсекторе – ускорение и упрощение процессов, что позволяет сэкономить время и средства благодаря ав-

томатизации многих рутинных задач. В статье рассмотрены тенденции, благодаря которым произошел 

взлет цифровых технологий, также дан их перечень в России и в зарубежных странах. В целом, цифровиза-

ция в государственном секторе – это важный шаг к совершенствованию работы государственных органов, 

повышению эффективности их деятельности и удобства для граждан. Статья также описывает примеры 

успешной реализации цифровизации в разных странах, таких как Эстония, Великобритания, Сингапур и 

др., и делает выводы о том, что цифровизация государственного управления является неотъемлемым про-

цессом, способствующим повышению эффективности и качества государственных услуг. 
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– 129. 

 

Внедрение цифровых технологий в России началось еще в 90-х годах, когда появились первые интернет-

провайдеры и компании, занимающиеся разработкой интернет-приложений. Однако настоящий взлет циф-

ровых технологий произошел в последние годы благодаря следующим тенденциям: 

 Рост числа интернет-пользователей и использование мобильных устройств. 

 Развитие интернет-технологий, таких как облачные вычисления, биг-дата, искусственный интеллект 

и машинное обучение. 
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 Поддержка государством цифровизации экономики и создание благоприятного экосистемы для 

цифровых инноваций. 

 Развитие киберфизических систем, таких как «умные города», «умные дома», «умные заводы». 

В России начались масштабные проекты по цифровой трансформации, такие как «Цифровая экономи-

ка», «Национальная платформа цифровой экономики», «Проект 5-100» и другие. В рамках этих проектов 

проводятся мероприятия и создаются условия для развития цифровых технологий, таких как развитие циф-

ровых навыков населения, создание цифровых экспортных продуктов, стимулирование цифровой иннова-

ционной деятельности [1]. 

Вместе с тем, внедрение цифровых технологий уже начало влиять на экономику Российской Федерации, 

улучшая ее эффективность и конкурентоспособность. Однако для полной цифровой трансформации необ-

ходимо продолжать развивать соответствующую инфраструктуру и улучшать качество образования в обла-

сти цифровых технологий [4]. 

Рассмотрим следующие аспекты цифровизации в государственном управлении: 

1. Электронное правительство: автоматизация государственных процессов, включая подачу заявок, 

получение лицензий и сертификатов, оплату налогов и других платежей. 

2. Открытые данные: предоставление гражданам и предпринимателям доступа к официальной стати-

стической информации, бюджетным данным, отчетам и другой открытой информации о работе государ-

ственных органов. 

3. Электронная идентификация: использование технологий идентификации, таких как электронные 

паспорта и смарт-карты, для обеспечения безопасности и аутентификации в электронных сервисах. 

4. Мобильные приложения: разработка и улучшение мобильных приложений для государственных 

услуг, облегчающих доступ к информации и возможности взаимодействия с государством. 

5. Блокчейн-технологии: использование блокчейна для обеспечения прозрачности в государственных 

процессах, например, в системе голосования или ведении реестров. 

6. Облачные технологии: использование облачных вычислений для хранения и обработки данных, об-

легчение доступа к информации и улучшение работы государственных органов. 

В России развитие цифровых технологий тоже является основным приоритетом. Государство ведет ак-

тивную политику по безналичным расчетам, развитием электронной торговли, созданием государственной 

цифровой платформы и совершенствованию государственных услуг в электронном виде. 

Выделим основные направления цифровизации в государственном управлении: 

1. Использование облачных технологий для хранения и обработки государственных данных. 

2. Создание электронных государственных сервисов для снижения бюрократических процедур и 

упрощения взаимодействия граждан с государственными учреждениями. 

3. Введение электронной подписи и цифровых подписей для заключения государственных контрактов и 

документов. 

4. Организация онлайн-конференций и вебинаров для сокращения необходимости в командировках и 

улучшения эффективности совещаний. 
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5. Использование систем автоматического распознавания речи и ботов для улучшения работы 

государственных учреждений и снижения нагрузки на сотрудников. 

6. Развитие программного обеспечения для анализа данных и оптимизации работы государственных 

органов. 

7. Внедрение цифровых систем мониторинга для улучшения контроля за качеством работы 

государственных учреждений и повышения их эффективности. 

8. Нацеленность на мультиплатформенность и мобильную доступность, чтобы граждане могли работать 

с государственными сервисами через любое устройство. 

9. Развитие цифровых образовательных программ для обучения государственных служащих 

современным технологиям и инструментам цифровизации. 

10. Усиленное информационное просвещение и коммуникация с гражданами для повышения уровня 

доверия в отношении государственных учреждений и их деятельности. 

Дадим характеристику российского опыта цифровизации деятельности органов власти. 

Единая система электронных заявлений (ЕСЗ) – это государственная информационная система, которая 

позволяет гражданам и организациям подавать заявки на получение государственных услуг в электронном 

виде. Эта система работает во многих регионах России, и позволяет ускорить процесс подачи заявок и 

уменьшить бюрократические барьеры. 

Госуслуги – это портал государственных услуг, который предоставляет доступ к более чем 3 тысячам 

государственных услуг в электронном виде. Услуги, доступные на портале, включают, например, выдачу 

паспорта, регистрацию автомобилей, подачу налоговой декларации. Госуслуги позволяют гражданам полу-

чать услуги в любое время суток и из любой точки страны [5]. 

«Открытые данные» – это инициатива по публикации государственных данных в открытом формате. 

Эти данные могут быть использованы специалистами и общественностью для анализа и принятия решений. 

Они становятся доступными для всех заинтересованных сторон и могут использоваться для создания инно-

вационных решений и услуг. 

Внедрение цифровых технологий за рубежом является одним из приоритетных направлений развития 

многих стран в мире. Это связано с тем, что цифровые технологии, с их помощью возможны автоматизация 

и оптимизация различных процессов и улучшение качества предоставляемых услуг. 

В разных странах внедрение цифровых технологий осуществляется по-разному в зависимости от кон-

кретных условий и потребностей. Так, в некоторых странах цифровизация сектора образования является 

основным приоритетом, в других – развитие электронной коммерции или государственной электроники. 

Например, в Евросоюзе внедрение цифровых технологий стало основной целью в рамках стратегии 

«Европа 2020». Основные направления деятельности – это цифровой внутренний рынок, свободный доступ 

к интернету повсюду, поддержка национальных цифровых экономик и развитие цифровых технологий в 

образовании, науке и культуре. 
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В Китае масштабное внедрение цифровых технологий осуществляется через программу «Цифровой пояс 

и путь». Страна верит, что эта программа даст возможность создать цифровую экономику, которая способ-

на создать новые рабочие места и стимулирует рост. 

В качестве характерных цифровых технологий за рубежом можно выделить следующие [6]. 

«Единственный вход» (Single Sign-On) – это система, позволяющая пользователям получать доступ к 

нескольким сервисам, используя один номер учетной записи и один пароль. Эта система широко использу-

ется в государственных учреждениях, таких как Великобритания и Австралия, и помогает упростить и 

ускорить процесс доступа к государственным услугам для граждан. 

Открытые данные. Многие страны, включая США, Великобританию, Францию и Германию, активно 

публикуют свои государственные данные в открытом формате. Эти данные доступны для всех заинтересо-

ванных сторон, и могут использоваться для создания новых инновационных решений и услуг. 

Электронные выборы. Многие страны, включая Эстонию, Швецию и Финляндию, используют элек-

тронные выборы для выборов. Это позволяет гражданам голосовать с любого места, где они имеют доступ 

к интернету, и уменьшает количество ошибок, связанных с подсчетом голосов. Электронные выборы также 

могут уменьшить количество мошеннических действий, связанных с выборами. 

В целом, внедрение цифровых технологий за рубежом является одним из ключевых факторов, опреде-

ляющих конкурентоспособность национальных экономик в современном мире. 
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Best practices of digitalization in public administration: Russian and foreign experience 

 

Abstract: this article provides an overview of the best digitalization practices in public administration in Russia 

and abroad. The experience of the Russian Federation and foreign countries in the implementation of digital tech-

nologies to improve the efficiency of government processes and improve service to citizens is analyzed. The article 

begins with an overview of the main goals and objectives of digitalization in public administration, such as improv-

ing the availability of public services, increasing transparency and openness of processes, reducing bureaucracy and 

reducing corruption. The following are specific measures and practices that are applied in various countries to 

achieve these goals. Some aspects of digitalization in public administration are analyzed. The article describes the 

main tools and technologies used to optimize the work of state bodies and improve the quality of services provided 

by the state. One of the main principles of digitalization in the public sector is the acceleration and simplification of 

processes, which saves time and money by automating many routine tasks. The article discusses the trends that 

have led to the rise of digital technologies, and also gives a list of them in Russia and in foreign countries. In gen-

eral, digitalization in the public sector is an important step towards improving the work of state bodies, increasing 

the efficiency of their activities and convenience for citizens. The article also describes examples of successful im-

plementation of digitalization in different countries, such as Estonia, the UK, Singapore, etc., and concludes that 

the digitalization of public administration is an integral process that improves the efficiency and quality of public 

services. 
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