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Гудакова Л.В., кандидат экономических наук, доцент, 

Кубанский государственный университет 

 

Институциональная среда экономики с позиций теории институционализма 

 

Аннотация: институциональная среда экономики России характеризуется достаточно высоким уровнем 

нестабильности и неопределенности. Это вызвано довольно некорректной стратегией перехода экономики 

России от командно-административной к рыночной, а соответственно и кардинальными изменениями в 

институциональной структуре хозяйства страны. Учитывая это, актуальными являются вопросы 

эффективной поддержки и содействия развитию предпринимательских структур сферы инноваций. 

Доминирующая роль в этом процессе отводится существующим формальным и неформальным институтам. 

С позиции теории институционализма, предпринимательская структура является одним из элементов 

институциональной матрицы. Она, с одной стороны, представляет систему экономических, политических и 

идеологических институтов, формирующих среду для функционирования и развития предприятий. С 

другой стороны – является комплексом взаимосвязанных правил и неформальных ограничений, 

совокупность которых определяет экономическую деятельность предпринимательских структур. Ученый Е. 

Болотина отмечает, что субъектами институционализации рыночной инфраструктуры могут быть 

государство, предпринимательская структура, домохозяйство (индивид). По ее мнению, имплицитный 

субъект – это индивид, от лица которого происходит институционализация, то есть эксплицитно 

невыраженный. Последний наделен полномочиями и волей для институционирования намерений 

имплицитных субъектов. Реальный и имплицитный субъекты могут не совпадать, а это приводит к тому, 

что от лица имплицитного субъекта принимаются решения, которые противоречат интересам последнего. 

Главной причиной названных противоречий является значительное отставание институциональных 

изменений от потребностей реформирования экономики. 

Ключевые слова: институциональные изменения, реформирования экономики, решения, интересы, 

субъект 

 

При этом институциональную поддержку инновационного предпринимательства можно определить как 

стимулирование государством и другими субъектами создание наиболее эффективных формальных и 

неформальных институтов, которые способствуют развитию такого предпринимательства посредством 

минимизации трансакционных издержек. 

Если смотреть на институционализацию рыночной инфраструктуры сквозь призму становления 

инновационной экономики и ее институтов, то будем иметь несколько иную структуру [2]. Так, в мировой 

практике выделяют следующие типы: малые инвестиционные фирмы, которые объединяют частные 

капиталы и государственные фонды и вкладывают их в новые или вновь созданные малые фирмы. Этим 

инвестиционным фирмам предоставляют налоговые льготы и государственные субсидии; внутренние 

венчуры (формируются за счет отделения венчурного капитала при крупных корпорациях); региональные 
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фонды венчурного капитала, поддерживаемых органами местной власти при условии, что эти фонды 

определенную долю инвестиций вкладывают в фирмы региона. 

Среди малых предприятий, которые занимаются инновационной деятельностью в России, 

распространение приобретает особая их форма – венчурные предприятия. Эти предприятия отличаются 

небольшой численностью работников, высоким научным потенциалом, гибкостью к меняющейся 

институциональной среде и целенаправленной активностью. Они занимаются поисково прикладными 

исследованиями, проектно-конструкторскими разработками и освоением на их основе новых видов 

продукции, технологических процессов, организационно-управленческих решений. Этим венчурные 

предприятия отличаются от классических форм малого предпринимательства, в которых меньше рисков 

[8]. 

Развитие венчурных малых предприятий базируется на различных инвестиционных фондах. Наиболее 

привлекательными инвестиционными проектами для венчурных капиталистов в России являются медицина 

и телекоммуникации. По этим причинам, есть потребность в становлении полноценной системы поддержки 

инновационных проектов, которая должна включать в себя создание инновационно-венчурных фондов и 

хабов. Для этих целей предлагается довести количество малых инновационных предприятий в России до 

90% от их общего количества [5]. И следует отметить, что конкурировать с иностранными предприятиями, 

продвигают на рынок современные инновационные проекты, предприятиям достаточно трудно, так как они 

используют материально-техническую базу, которая осталась им в наследство с советских времен. 

Следовательно, им нужны изменения. 

Организационная культура рискового предприятия, по нашему мнению, проявляется через уровень 

инновационного поведения. Под инновационным поведением мы понимаем комплекс действий и 

поступков, совершаемых при создании нововведений и выражающих реакцию на условия инновационной 

деятельности. Комплексы организационных рутин создают организационную инновационную культуру 

предпринимательской структуры. 

Предпринимательская структура сферы инноваций является совокупностью отношений " принципал-

агент” как механизма ограниченной дивергенции между экономическими субъектами и внутренней 

организации с учетом определяющей роли трансакционных издержек. Отсюда, можно утверждать, что 

внутрифирменные отношения – это контракт, по которому одна или более лиц (принципал) нанимают 

других лиц (агентов) для выполнения инновационных проектов или осуществления трансакции, которые 

базируются на делегированных полномочиях и принципалом принятых решениях, в отношении 

инновационной деятельности [10]. 

Важное место в повседневном функционировании венчурного предприятия занимают рутины (с англ. – 

“заведенный порядок”). Жизненный цикл организационных рутин, возникающих во время инновационной 

деятельности и кривая затрат рутинизации TCR в зависимости от времени жизни t организационных рутин. 

С целью обеспечения активной инновационной деятельности предпринимательских структур России и 

их адаптивной флексибильности, во-первых, нужно создать благоприятную институциональную среду. Во-

вторых, изменить структуру ментальности российского социума. В-третьих, “вмонтировать” во внутреннее 



Экономический вестник   2022. Том 1. №3 
  

 

6 

культурно-Деловая среда предпринимательских структур "ветряная мельница инноваций". “Мельница 

инноваций” мы предлагаем понимать как постоянно функционирующую отработанную систему 

“рождения” инновационного товара/услуги, что сопровождается новыми решениями в инновационной 

деятельности с момента появления инновационной идеи до практического ее воплощения [7]. 

Действие "ветряка инноваций" должно усиливаться эффективным творческим климатом, позитивной и 

благоприятной творческой атмосферой в трудовом коллективе венчурного предприятия. Это, в свою 

очередь, повысит качество инновационной деятельности, что положительно повлияет на 

конкурентоспособность инновационной продукции/услуги института инновационного развития на рынке 

инноваций. К деятельности "ветряка инноваций" должны быть вовлечены все работники и подразделения 

венчурного предприятия. Личностными характеристиками персонала должны быть творчество и 

креативность. “Мельница инноваций” – это всеобъемлющее управление качеством включает все аспекты и 

последовательные этапы инновационной деятельности предпринимательской структуры, весь 

инновационный процесс. 

Деятельность "ветряка инноваций" должна происходить в рамках стандартов системы управления 

качеством ISO 9001: 2009, то есть: привлечение всех сотрудников организации к деятельности по 

улучшению качества, повышению квалификации работников-инноваторов; ориентация на потребителя; 

ведущая роль руководителя венчурного предприятия и применения им системного подхода к управлению; 

получение образцов по управлению качеством, контакт между первой и второй стороной (поставщик – 

потребитель), утверждение или регистрация, что их проводит вторая сторона, сертификация или 

регистрация, которая осуществляет третья (независимая) сторона; минимизация рисков; процессный 

подход; постоянное улучшение; взаимовыгодные деловые отношения с контрагентами [4]. 

В условиях жесткой конкуренции, гарантии качества делают решающий вклад по выбору потребителем 

инновационной продукции / услуги той или иной предпринимательской структуры. Одной из таких 

гарантий и является наличие у предприятия (компании, фирмы) сертификата на соответствие стандарту 

ДСТУ ISO 9001:2009. Наличие такого сертификата – это, прежде всего, “визитная карточка венчурной 

фирмы”, которая гарантирует, что все инновационные процессы, которые происходят на предприятии 

контролируемые его управленцами. 

Предложенный нами” ветряк инноваций "демонстрирует жизненный цикл инновационного 

продукта/услуги. Он является базовым для всех возможных создаваемых новинок на венчурном 

предприятии. “Мельница инноваций” любого успешного инновационного проекта за жизненный цикл 

делает один оборот с момента зарождения идеи до массового (коммерческого) производства 

инновационного продукта и появления данного продукта на рынке инноваций. Постоянное пребывание в 

движении “ветряка инноваций” говорит о наличие в нем мощной движущей силы вроде развитой 

инновационной инфраструктуры, “дорожной карты” создание инновационного продукта/услуги и службы 

эксплуатации, НТП, стремление участников инновационного бизнес-процесса к получению максимальной 

прибыли, конкуренции на рынке инноваций. 
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Институциональная среда, состоящая из неформальных ограничений, способствует становлению особых 

венчурных структур – сетей и хабов, производных от этой среды [1]. Примером здесь могут служить 

инновационные хабы, создаваемые на общей базовой технологической платформе. Как отмечают 

отдельные исследователи, институциональная среда с низким уровнем институционального доверия, но с 

высоким межличностным персонифицированным доверием, способствует развитию различных гибридных 

структур. Чтобы получить доверие работника-инноватора, предпринимательская структура должна " 

связать” себя определенными принципами, обещая (в явной или неявной форме) управлять ими при 

продвижении во время непредвиденных (рисковых) обстоятельств. 

Институционализация взаимоотношений во время капиталовложений в инновационные проекты 

способствует формированию доверия, основанного на ожидании надежности. Эта надежность проявляется 

в различных формах, воплощается в репутации и базируется на инвестиционнго привлекательном имидже 

предпринимательской структуры. Доверие обуславливается потребностью экономических агентов 

взаимодействовать с целью получения выгод, то есть максимизации своей общей полезности и 

основывается на их семантической и инновационной активности. 

Набор таких принципов и является организационной культурой. Предпринимательские структуры 

сферы инноваций, сформировавшие высокую организационную культуру, получают существенные выгоды 

в долгосрочной перспективе. На наш взгляд, институциональные возможности и доверие обеспечивающих 

восприятие и реализацию новшеств и формируют инновационную среду предприятия, как один из 

компонентов его инновационного потенциала. 

Неопределенность характерна для венчурного предпринимательства связана с неполнотой и 

неточностью информации об условиях реализации инновационного проекта. Разделяем мнение профессора 

А. Ястремского о том, что неопределенность находится в тесной взаимосвязи с риском и потерями, что 

образует цепи типа: неопределенность – риск – потери и неопределенность-стохастичность-риск. На 

практике именно риск инновационной деятельности характеризуется большой вероятностью потерь в связи 

с неопределенностью. К тому же потери связаны с убытками вследствие наступления рискового случая в 

условиях неопределенности институциональной среды. 

Внешнюю среду венчурного предприятия мы предлагаем рассматривать как многоуровневое 

образование. Основными уровнями его является непосредственно система управления самым рисковым 

предприятием и в соответствии с уровней экономической агрегации, отрасль, национальная экономика, 

глобальное среду. Все эти структурные элементы инновационной сферы являются “заинтересованными 

сторонами” и ждут свою выгоду. Так, малые венчурные предприятия стремятся получить прибыль, 

накопить опыт эффективного ведения бизнеса за счет создания или привлечения инноваций. Общий 

экономический результат для малых инновационных предпринимательских структур заключается в росте 

объема получаемой прибыли, что становится возможным благодаря уменьшению рисков рыночного 

взаимодействия и инновационных рисков и соответствующей экономии трансакционных издержек. 

Региональные и местные институты власти ожидают роста деловой активности инновационных 

предпринимательских структур, что будет способствовать социально-экономическому развитию региона. 
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Макроуровень получает появление новых точек экономического роста. Правительство поддерживает и 

обеспечивает усвоение новыми предпринимательскими структурами сферы инноваций правил 

экономического поведения, формирующихся в пределах и рамках программ стратегического развития 

России и которые призваны создать равные условия для инновационной деятельности и развития [3]. 

Население страны, будучи потребителями инновационной продукции/услуги, благодаря развитию 

конкуренции в инновационном предпринимательской среде, получает качественную, разнообразную и 

доступную новую продукцию. Следовательно, интересы всех “заинтересованных сторон” не являются 

антагонистическими, так как функционирование структур поддержки инновационной деятельности 

предприятий уменьшает структурную неопределенность взаимодействия между экономическими 

институтами и дает возможность лучше использовать ограниченные ресурсы, особенно на уровне 

регионов. 

 

Рис. 1. Потенциальная институциональная строение венчурной предпринимательской  

структуры и ее взаимосвязь с внешней институциональной средой в России 
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Экономическое наполнение внутренней институциональной строения венчурной предпринимательской 

структуры обеспечивает ее хабитуализация к постоянно меняющейся инновационной среды (рис. 1). 

Организационная составляющая обеспечивает достижение цели венчурной предпринимательской 

структурой. Нормативную и организационную структуры предприятия нужно рассматривать как единое 

целое, а элементы, включаемые в их функционирование, как стратегические. 

Предпринимательский этос рискового предприятия представляет собой систему ценностей 

инновационного предпринимательства и индивидуальных особенностей новатора и инноватора. Он 

отвечает за легитимизацию нормативного порядка и сохранение состояния единства. 

Стоит отметить, что важную роль в системе идеологических институтов в России играют нормы и 

правила административной, деловой этики, принципов формирования доверительных отношений и 

добросовестного соблюдения правил. И кроме этого, мы считаем, что и непосредственно на предприятиях, 

деятельность которых связана с инновационным риском, должна разрабатываться внутренняя нормативная 

база. Такая база должна включать не только формальную правовую систему, но и регламентировать 

неформальные обычаи и нормы. На венчурных предприятиях должно культивироваться правило 

инновационной культуры с деловым интересом/заинтересованностью, традициями, порядками, эталонами 

поведения, господствующими ценностями и этосом. Ценности в пределах предпринимательской структуры 

распределяются по степени их общественной значимости и важности. Они могут быть высокого и низкого 

порядка, более или менее желательны. К тому же отношения между ценностями могут быть как 

гармоничными и взаимоусиливающими, так и нейтральными, иногда антагонистическими, 

взаимоисключающими [6]. В ситуации, когда система ценностей предпринимательской структуры сферы 

инноваций характеризует устойчивость, воспроизводимость во времени и распространенность в пределах 

инновационного общества, эта система конкретизируется в форме норм в сфере инноваций. 

Что касается норм в сфере инноваций, то они представляют собой совокупность актов действия, 

которые характеризуются высокой степенью однородности и скорректированной повторяемости на 

венчурном предприятии. Нормы сферы инновационного предпринимательства “нерасчлененные в 

общественном сознании на цели и средства, они существуют в виде стереотипов (стандартов поведения), 

как нечто допустимое, воспринимаются в качестве таковых и воспроизводятся в поведении” новаторов без 

их обязательной сознательной оценки. Политические нормы, прямо связанные с системой идеологических 

ценностей, они влияют на нормы экономического характера предпринимательских структур, которые, в 

свою очередь, влияют на нормы технические и технологические. Нормы профессиональной этики и морали 

и нормы повседневного поведения охватывают, по сути, всю совокупность актов поведения новаторов. 

Считаем, что требует должного внимания при анализе институциональной среды такая институция как 

свобода творчества. Суть творчества, как институты – поиск неординарных решений в сфере инноваций в 

различных отраслях хозяйства. Свобода творчества как институция необходима, чтобы расширить для 

каждого рискового предприятия творческое " поле” поиска, связь ограничения, по которому, возможно и 

находятся лучшие решения. За новшеством всегда, в конечном итоге, стоит открытие. Открытие – это 

индивидуальный акт новатора, пережившего своего рода "озарение". Жизнь новатора, который имел 
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подобные ощущения, наполняется смыслом и он жаждет новых и новых повторений. По нашему мнению, 

чем больше нововведений, открытий и изобретений, тем больше счастливых индивидуумов, тем 

“инновационно здоровее общество”. Что касается России, то "инновационно здоровым" российского 

общество назвать нельзя. 

Мощное влияние на инновационную предпринимательскую деятельность, связанную с риском 

осуществляют современные информационные технологии, Интернет. Их использование изменяет 

взаимодействие институциональной среды с инновационной деятельностью венчурных предприятий. 

Активное использование внешней информации во внутренних процессах предоставляет венчурному 

предприятию существенные конкурентные преимущества в овладении прочными позициями на рынке 

инноваций [9]. Информационные технологии меняют характер экономических отношений, формы связей 

между различными институтами, сферами деятельности венчурных предприятий. Благодаря современным 

информационным технологиям возникают новые возможности отношений в деловой инновационной среде. 

Так, маркетинг отношений в венчурном бизнесе охватывает финансовые, социальные, структурные связи и 

имеет такие измерения, как взаимность, институциональная доверие. 
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The institutional environment of the economy from the standpoint of the theory of institutionalism 

 

Abstract: the institutional environment of the Russian economy is characterized by a fairly high level of 

instability and uncertainty. This is caused by a rather incorrect strategy of the transition of the Russian economy 

from command-administrative to market, and, accordingly, by cardinal changes in the institutional structure of the 

country’s economy. Taking this into account, the issues of effective support and assistance to the development of 

entrepreneurial structures in the field of innovation are relevant. The dominant role in this process is assigned to the 

existing formal and informal institutions. From the standpoint of the theory of institutionalism, the entrepreneurial 

structure is one of the elements of the institutional matrix. On the one hand, it represents a system of economic, 

political and ideological institutions that form the environment for the functioning and development of enterprises. 

On the other hand, it is a complex of interrelated rules and informal restrictions, the totality of which determines 

the economic activity of business structures. Scientist E. Bolotina notes that the subjects of institutionalization of 

market infrastructure can be the state, an entrepreneurial structure, a household (individual). In her opinion, an 

implicit subject is an individual on whose behalf institutionalization takes place, that is, explicitly unexpressed. The 

latter is endowed with the authority and will to institutionalize the intentions of implicit subjects. The real and 

implicit subjects may not coincide, and this leads to decisions being made on behalf of the implicit subject that 

contradict the interests of the latter. The main reason for these contradictions is the significant lag of institutional 

changes from the needs of economic reform. 

Keywords: institutional changes, economic reforms, decisions, interests, subject 
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Институциональное развитие корпоративных структур сферы инноваций 

 

Аннотация: институциональное развитие корпоративных структур сферы инноваций подчинено 

законам и закономерностям. Они под влиянием методов государственного регулирования отражают 

состояние развития и характер производственных отношений в корпоративном секторе экономики и 

олицетворяют широкий спектр комбинаций условий, норм, правил, взаимосвязей, которые составляют 

содержание и отражают характер производственных отношений этого уровня экономической агрегации. 

Совокупность таких норм, условий, правил и взаимоотношений экономических агентов, механизмов 

инфорсмента составляют институциональную среду функционирования корпоративных образований и 

структурируют институциональную сферу их инновационной деятельности. Экономическое поведение 

участников рыночных отношений, а именно корпораций сферы инноваций, предопределяется влиянием 

государства и особой ролью последней в вопросах совершенствования институциональной среды. Это 

обуславливает необходимость формирования новых подходов инновационного развития, основанного на 

инициировании становление системной социальной ответственности на уровне государства, общества, 

бизнеса, институтов гражданского общества, индивидуума. Использование социально корпоративной 

ответственности в прогрессивных социально-экономических системах демонстрирует успешное и 

ориентированное на человека устойчивое инновационное развитие с использованием духовно-моральных и 

социокультурных рычагов. 

Ключевые слова: инновационное развитие, роль, институционная сфера, деятельность, уровень 

 

Морально-психологический климат корпорации оказывает мощное влияние на формирование и 

изменения корпоративной культуры. Корпоративную культуру в инновационной экономике можно 

охарактеризовать как систему ценностей, представлений, оформленных в виде внутренних документов 

корпорации, да такую, что задает соответствующим образом рамки индивидуального поведения новаторов, 

инноваторов, изобретателей, энтузиастов, менторов, креативщиков [2]. 

Вместе с тем, сегодня неэффективность большинства системо-образующих институтов российской 

рыночной среды актуализирует потребность в формировании института социально-корпоративной 

ответственности (СКВ) в рамках триадной системы " бизнес сферы инноваций – власть – общество”. 

Удовлетворение этой потребности происходит на фоне неблагоприятной общественной среды – в условиях 

дефицита человеческих ценностей, рациональной трудовой этики и социально-корпоративной 

ответственности, кризиса корпоративной идентичности и самоотдачи [8]. Указанные факторы сдерживают 

формирование отношений доверия между основными субъектами жизнедеятельности, работодателями, 

инноваторами, партнерами по инновационным бизнес-проектах. Отсутствие институционального доверия 

препятствует формированию прочной основы для взаимоответственного равноправного взаимодействия в 
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сфере инноваций между бизнесом, властью, обществом. Глубже познать институт СКВ можно рассмотрев 

его по уровням (табл. 1). 

С позиции теории институционализма, мы предлагаем выделить в данном институте уровень социально-

корпоративной восприимчивости. Этот уровень следует рассматривать как составляющую инновационной 

культуры корпоративного образования, базируется на определенных ценностях, нормах, ментальности, 

ответственности и традициях, готовности к восприятию индивидуумами любой-каких изменений как в 

середине корпорации, так и во внешнем деловом бизнес-среде [5]. 

Социально-корпоративную ответственность надо “подпитывать” осознанием современных вызовов и 

созданием условий, при которых “дерево социальной ответственности” должен “прижиться” в 

корпоративном бизнесе и ускорить инноватизация. 

Таблица 1 

Институт социально-корпоративной ответственности по уровням 

Уровни 

СКВ 

Название уровня Основное содержание и характеристика 

I уровень Социальное  

обязательства 

СКВ воспринимается, как социальное обязательство. При этом, 

основной акцент делается на экономической и правовой ответ-

ственности корпоративной структуры инновационной сферы 

перед обществом. 

II уровень Социальное  

реагирование 

СКВ определяется, как реагирование на социальные нормы и 

ожидания. Основной акцент делается на добровольном участии 

корпоративного образования в решении экологических, соци-

альных проблем. На данном уровне деятельность корпорации 

делится на такую, что необходимо осуществлять в соответствии 

с требованиями закона и инициируется добровольно (то есть 

формальных и неформальных норм). 

III уровень Социальная  

чувствительность 

СКВ определяется как социальная чувствительность. Основной 

акцент в деятельности корпоративной структуры сферы иннова-

ций делается на предупреждении, профилактике и предотвра-

щении возможных негативных последствий, активном поиске 

путей решения социальных проблем. 

IV уровень Социальная  

восприимчивость 

Социально-корпоративная восприимчивость связана с институ-

ционализацией и определяется ментальностью и уровнем готов-

ности общества к нововведениям, уровнем институциональной 

доверия, доверия внутри корпоративной структуры между 

участниками инновационного процесса, способностью корпора-

ции в восприятии общественных проблем, которые меняются, 

разработкой методов восприятия. 
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В связи с этим правительству нужно решить ряд проблем, среди которых: преодоление " 

информационного шума и институционального вакуумов” относительно социально-корпоративной 

ответственности, внедрение системы учета и мониторинга; обеспечение адаптации лучших международных 

практик и стандартов данной ответственности для их применения в России; информационная закрытость 

российского бизнеса; низкий уровень инновационной культуры ее носителей; низкий уровень духовно-

нравственной культуры властной элиты, бизнеса, общества [10]. Именно по этим причинам весомость 

правового оформления и реализации Этического кодекса предпринимателя-новатора, как положительного 

рычага для становления социальной ответственности корпоративных структур инновационной сферы, 

подтверждают сегодня лишь отдельные корпорации. Корпоративные структуры, которые работают в сфере 

инноваций в России находятся на стадии становления, поэтому этот факт является одной из главных 

причин отсутствия традиций социально-ответственного инновационного поведения корпоративных 

образований. 

Институциональный подход закладывает основу для разработки стандартов, принципов и правил 

деятельности корпоративных структур, законодательно закрепленных и внедренных в практику в рамках 

международных стандартов [7]. Именно формальные нормы и правила гарантируют потенциальным 

инвесторам надежность капиталовложений и позволяют получать полную, качественную и объективную 

картину об инновационной деятельности корпорации, структуру собственности, механизмы и методы 

инвестирования. В итоге следует отметить, что перспектива эффективной деятельности корпоративных 

образований России определяется не только и не столько накопленным экономическим и инновационным 

потенциалом, сколько глубиной и характером экономических и институциональных 

реформ.эффективность. 

И все же в сегодняшних условиях хозяйствования мы становимся свидетелями того, как происходит 

институционализация посреднической деятельности по согласованию интересов хозяйствующих субъектов 

в форме независимых исследовательских центров, центров консультирования, которые способствуют 

достижению консенсуса интересов бизнеса, государства, общественных организаций по разработке, 

производству и производству инноваций. При институционализации посреднической деятельности по 

согласованию интересов, наблюдаемой появление различных моделей кластеризации экономики 

инновационного типа [4]. 

Сегодня кластерная модель является одной из самых эффективных форм достижения конкурентных 

преимуществ и консенсуса интересов бизнеса, государства, общественных организаций по разработке и 

производству инноваций. Концепции создания инновационных кластеров являются достаточно 

разнообразными. Так, в Канаде, Испании, Германии – это инновационная система; в Бельгии, Нидерландах, 

Норвегии, США, Швейцарии – производственно-инновационные сети и их взаимодействие на основе 

коллаборации; в Дании – ресурсные зоны; в Италии, Финляндии – межотраслевые потоки знаний; в 

Великобритании – региональные инновационные системы. 

В России, несмотря на утверждение рыночных основ хозяйствования, кластеризация субъектов 

хозяйствования, деятельность которых основана на инновациях, не получила еще должного 
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распространения. Не уделяется внимание вопросам структуры базовой модели кластеризации экономики и 

результативного взаимодействия между институтами инновационной инфраструктуры [1]. Но, именно от 

обоснованности модели кластеризации и надлежащего построения инновационной инфраструктуры и 

институционального обеспечения инноватизации экономики в значительной степени зависит коммерческий 

успех бизнес-субъектов, как на внутреннем, так и на внешнем рынках новых технологий/продуктов. 

Поэтому решение данной проблемы является первоочередной задачей для экономики России, так как это 

могло бы ускорить ее инноватизацию и инновационную глокализацию. 

Заграничный ученый Д. Напольских до “Комплекс кластера” – “4К” относит концентрацию, 

конкуренцию, кооперацию, конкурентоспособность. Другой зарубежный исследователь Т. Гареев 

предлагает комплекс кластера рассматривать через пять типичных его характеристик и в соответствии 

называет данный комплекс как “5К”, а именно: концентрация; конкуренция; кооперация фирм по 

горизонтали и по вертикали и формирования вокруг скооперованих фирм инновационной инфраструктуры; 

коммуникация совместная с внешней средой; компетентность человеческого капитала в портфельной сфере 

кластера. 

Профессор Б. Одягайло указывает на такие институциональные основы кластерных связей, как: 

социализация, коллективизм, обобществления, отчуждение, посредничество, меру полезности, мера 

ценности, меру доверия. 

Первый инновационный хаб на территории Восточной Европы с программой финансирования в €4 млн 

начал работу в Польше в 2014 году. Инициаторами данного проекта стали неприбыльная организация 

StartUp Hub Poland (SHP) и польский национальный центр по НИОКР (Polish National Center for Research 

and Development (PCR&D) и Giza Polish Ventures (GPV). Целью хаба является привлечение к 

инновационной деятельности на совместной технологической платформе исследователей, изобретателей, 

новаторов, инноваторов стран Центральной и Восточной Европы, что усилило бы инновационную 

глокализацию и инноватизацию стран данного региона. 

Хабы-студии, представляющие собой небольшое нишевое креативное пространство удачно работают в 

Австрии (например, Coworking Salzburg). Хабы-центры являются мощными и средними в физическом 

пространстве. Например, в Нидерландах на месте бывшего завода Philips работает хаб-центр Strijp-S. Хабы-

кластеры включают сети аналитических и образовательных центров, коворкингов, объединения крупных 

компаний, работающих в одной отрасли. То есть, хабы-кластеры являются большими в географическом 

пространстве, могут охватывать несколько регионов в пределах страны. Удачным зарубежным примером 

является хаб-кластер Brighton Fuse в Великобритании. Хабы-ассоциации не всегда разветвлены в 

пространстве и всегда основаны в одной географической зоне. Эффективно работающая хабассоциация 

есть в Португалии – ADDICT. Ежегодно инновационная экономика дает ЕС около 7 % ВВП или € 800 млрд 

и около 14 млн рабочих мест. Европейская сеть творческого бизнесаEuropean Creative Business Network – 

ECBN) ожидает от Еврокомиссии € 50 млн на создание культурных и творческих хабов с 2016-2020 годы. 

Большинство из хабов и коворкинг-центров, работающих в России являются частными. Сегодня в 

России работает около 200 коворкингов, некоторые из них стали площадками для встреч стартаперов. 
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Удачным является киевский коворкинцентр "журнал" на базе которого проводятся бизнес-тренинги, 

мастер-классы, образовательные лекции, конференции, конкурсы в сфере инноваций. 

Считаем, что для того, чтобы инновационные хабы развивались, государственным органам стоит на 

конкурсной основе предоставлять участникам хабов заказы и инновационные проекты [3]. Например, на 

автоматизацию городских процессов и внедрение электронных административных услуг, что является 

актуальным в свете инициированных правительством реформ. К тому же с 2016 года Seed Forum планирует 

запустить на базе iHUB проекты E-government и E-parliament Electronic Services. Предполагается, что часть 

ресурсов инновационного центра будет использоваться для разработки электронных сервисов 

государственных органов, оплату будет осуществлять грант норвежского правительства. 

Сегодня мы уже можем наблюдать распространение мировой практики создания кластеров и в России, 

которое происходит благодаря международной поддержке проекта ЕС. 

Приведенные данные свидетельствуют заинтересованность разного рода институтов организаций и 

учреждений в создании региональных бизнес-сетей и обеспечении надежной платформы для формирования 

кластерной политики на государственном уровне. Сейчас подавляющее большинство российских 

кластеров, количество которых по разным оценкам достигает 50, находится на стадии становления. 

Перспективным направлением для России является создание трансграничных кластеров. Учитывая то, 

что 19 из 25 областей являются приграничными, Россия имеет все возможности сотрудничества с 

иностранными компаниями в пределах трансграничных кластеров. Примером такого сотрудничества 

является "первый аграрный кластер", созданный в 2009 г. В Черновицкой области. 

В контексте исследования приведем пример инновационного строительного кластера в рамках 

Полтавского региона, как пространственно-локализованного объединения участников инвестиционно-

строительного процесса, инновационных предприятий строительных материалов и других смежных со 

строительством отраслей, НИИ, ВУЗОВ, банковских учреждений, общественных организаций, органов 

местной власти с целью повышения уровня конкурентоспособности строительной продукции и рост 

экономики региона в целом. 

К числу основных факторов замедления динамики развития строительного комплекса на Полтавщине 

можно отнести: существенные валютные колебания, кризис ликвидности банковских учреждений, 

сокращение платежеспособного спроса населения. Обеспечение выхода строительного комплекса с 

кризисным условиям хозяйствования и перспективного развития возможно при внедрении новых форм 

взаимоотношений предприятий отрасли, власти, общественности, ВУЗОВ, в частности, путем 

формирования строительного кластера на базе инновационного хаба. 

Как видно из рисунка, в строительный кластер Полтавского региона должны входить все участники 

инвестиционно-строительного комплекса. Среди инвестиционно-строительных компаний, которые по 

нашему мнению, должны присоединиться к кластеру, есть по-первое, большие строительно-монтажные 

организации, имеющие опыт, репутацию и получающие стабильно большую прибыль. Эффективным 

считаем включение в кластер 3-4 инвестиционно-строительные компании, ориентированные на 

выполнение отдельных инвестиционных проектов. Следует отметить, что данный инновационный хаб 
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строительного кластера представляет собой узел для поддержания высокой интенсивности движения 

инноваций, через который проходит вся логистика инновационного развития региона. Инновационный хаб 

такого типа позволит сформировать региональные инновационные рынки, обеспечить доминирующую 

присутствие на них, организовывать приток капитала (в первую очередь, венчурного), установить “правила 

игры”, определить нормы взаимоотношений между субъектами и сформировать креативный, инновационно 

ориентированный кадровый резерв. Инновационный хаб будет способствовать быстрой и качественной 

комплексной "переработке" инноваций (как идей) в инновационные продукты, которые будут успешно 

реализовываться на высокотехнологичных рынках региона. 

Формирование “инновационного портрета” Европы связано со способностью европейцев продуцировать 

инновационные идеи, зарождением нового метода координации связей и гармонизацией интересов всех 

участников инновационного процесса, быть конкурентоспособным и мгновенно реагировать на появление 

в мире новых инновационных достижений [6]. 

Европейское инновационное пространство в условиях глобальных вызовов нужно понимать и 

рассматривать, как создание нового институционально организационного формата сферы инноваций в 

постиндустриальный период развития человеческих социально-экономических взаимоотношений и 

ключевой механизм, призванный корректировать недостатки инновационной деятельности и усиливать 

инновационное развитие стран Европы. По этим причинам под “европейским инновационным таблом” 

видим некоторую условную “область” или “доску”, что демонстрирует инновационные достижения 

европейского экономического пространства и на которой отображается информация о состоянии дел в 

сфере инноваций или текущие инновационные процессы в рамках Европейского союза, то есть 

демонстрируется инновационное развитие стран с полной характеристикой существующих инновационных 

идей, разработок и продуктов/услуг. Для более глубокого анализа инновационного развития стран 

"европейское инновационное табло" может быть условно поделено на отдельные сегменты в соответствии с 

отраслями и секторами экономик. 

К тому же “европейское инновационное табло” всегда “ложится” в основу формирования 

“инновационного портрета экономического пространства” стран Европы. Предлагаем толковать 

“европейский инновационный портрет” как точное отражение или описание инновационного состояния 

экономик стран Европы, что существует или существовал в реальной действительности данного 

экономического пространства. “Инновационный портрет” европейского экономического пространства дает 

представление о типовых характеристики новаций, инноваций и нововведений в разрезе всех отраслей 

экономики европейских стран [9]. Цель, которую преследует “инновационный портрет” – это точное 

отражение практических визуализированных инновационных характеристик национальных 

инновационных систем, пронизывающих их от макро- к наноуровню. Поэтому, исходя из данной трактовки 

и цели раздела, считаем целесообразным представить "инновационное табло" Европы в соответствии с 

различными секторами экономики, что и “вырисует” ее “инновационный портрет”. 
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Institutional development of corporate structures in the field of innovation 

 

Abstract: the institutional development of corporate structures in the field of innovation is subject to laws and 

patterns. Under the influence of state regulation methods, they reflect the state of development and the nature of 

industrial relations in the corporate sector of the economy and embody a wide range of combinations of conditions, 

norms, rules, relationships that make up the content and reflect the nature of industrial relations at this level of 

economic aggregation. The totality of such norms, conditions, rules and relationships of economic agents, 

information mechanisms constitute the institutional environment for the functioning of corporate entities and 

structure the institutional sphere of their innovation activities. The economic behavior of market participants, 

namely corporations in the field of innovation, is predetermined by the influence of the state and the special role of 

the latter in improving the institutional environment. This necessitates the formation of new approaches to 

innovative development based on the initiation of the formation of systemic social responsibility at the level of the 

state, society, business, civil society institutions, and the individual. The use of socially corporate responsibility in 

progressive socio-economic systems demonstrates successful and human-oriented sustainable innovative 

development using spiritual, moral and socio-cultural levers. 

Keywords: innovative development, role, institutional sphere, activity, level 
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Связывающие характеристики национальных экономик в периоды глобализации 

 

Аннотация: при существующих глобализационных вызовов, открытости национальных экономик и 

динамизма экономических процессов, становится актуальной адаптация и хабитуализация инновационных 

систем к изменчивой, на макро- и мегауровне, институциональной среды. Соответственно структурная 

трансформация мировой экономической системы и существующий динамизм процессов влияют и на 

развитие институциональной архитектоники инновационного типа экономики России. Те изменения, 

которые происходят в глобализирующемся мире требуют от правительства России стратегических 

корректив, направленных на активизацию инновационного потенциала, структурной и комплексной 

модернизации экономики с целью обеспечения ее конкурентоспособности на мировой арене. На наш 

взгляд, правительству России нужно сконцентрировать свое внимание на построении общей модели 

национальной экономик инновационного типа, то есть ее каркаса и модуса. Считаем нужным отметить, что 

модус (от лат. modus – вид, образ, способ, мера) означает проявление, разновидность, норму или способ 

какого-то действия или процесса. Основываясь на традиционной логике под модусом будем понимать 

разновидности силлогизмов (выводов), которые определены количеством, качеством, формой и 

взаимозависимостью их посылок и выводов. 

Ключевые слова: логика, норма, конкурентоспособность, экономика, модернизация 

 

Познание инновационного развития через институциональный модус экономики инновационного типа 

означает познание необходимых проявлений единой и постоянно изменяющейся институционально-

антропологической субстанции [2]. 

Учитывая взятый правительством курс на модернизацию и всеобъемлющее реформирование, 

предлагаем институциональное обеспечение инноватизации экономики (ИЗИЭ) рассматривать и толковать 

в рамках модели “14и”. Ее содержание представлено на рис. 1. К тому же стоит отметить, что 

институциональная и организационная структура экономики влияет не только на эффективность 

производства инновационной продукции, но и на эффективность инновационных разработок, которые 

сегодня являются важными для наукоемких отраслей России. 



Экономический вестник   2022. Том 1. №3 
  

 

22 

 

Рис. 1. Базовая модель институционального обеспечения инноватизации экономики 

России путем формирования “инновационного коридора” в рамках модели “14і” 

 

Обосновывая и анализируя рис. 1, следует раскрыть и содержание институционального фона 

“инновационного коридора”. Мы убеждены, что институты создают стимулы, определяющие правила и 

принципы человеческого поведения, устанавливая для нее ограничения, однако институциональные 

“пределы” человеческой деятельности “размыты” и виртуализированные. 

Учитывая взятый правительством курс на модернизацию и всеобъемлющее реформирование, 

предлагаем институциональный фон инноватизации экономики рассматривать и толковать в рамках модели 

“14и”. Под институциональным фоном инновационной экономики предлагаем понимать упорядоченное 

инновационное развитие страны на всех уровнях экономической агрегации в соответствии с основным 

законом сферы инноваций (например, Закон России “Об инновационной деятельности”), что и определяет 

институциональную палитру (ряд законов, приказов, постановлений, норм, которые прямо или косвенно 

регулируют инновационное развитие) инновационной экономики [8]. 

В состав формальных институтов входят законодательные акты, специализированные отраслевые, 

региональные, ведомственные, внутренние, инструктивнометодические, распорядительные документы. 

Комплекс неформальных институтов включает обычаи, ценности, обряды, ритуалы, роли, традиции, 

неписаные правила поведения. Ценности и ментальность составляют внутренний компонент новатора и 

инноватора, формируют его отношение к внешней среде. Умения и рутины представляют алгоритм 

оптимальной организации инновационной деятельности предпринимательской структуры. Неформальные 

и формальные институты регулируют отношение инноватора к институциональной среде. 

Раскрывая содержание представленной модели “14і”, считаем нужным обратить внимание на то, что 

положенная в основу нашего исследования концепция антропоцентризму базируется на динамичном 

развитии самого индивидуума. Общественные системы, как исторические системы, развиваются и 

меняются потому, что меняются сами индивидуумы, которые в них действуют [5]. 

В противовес предыдущим концепциям (механистической и органической), которые считали экономику 

статичной и неизменной, экономическая теория рассматривает экономическую систему в динамике. 

Человек существует не только в определенном времени и пространстве, но и в истории, а потому на его 

поведение мощное влияние оказывает динамика общественной жизни, в частности экономическая, 

инновационная деятельность. 
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Экономическая система-это система общественная, которая меняется и действует потому, что меняются 

и действуют люди [10]. В экономической теории в основе исследования концепции “антропоцентризму” 

лежит экономический подход, что изучает “человека экономическую и социально-экономическое 

направление, которое рассматривает человека, как творческую личность. Концепция “человек 

экономический” базируется на том, что у индивидуума ключевым стимулом поведения является 

достижение личной экономической выгоды. 

Для концепции "человек творческий" присуща значительная информированность человека о мире, в 

котором он живет [7]. Для общества характерны потребности в высшем уровне образования, культуры, 

науки. В данной концепции потребности являются многогранными и динамичными. На первый план 

выходят потребности в свободе творческого самовыражения и духовного определения, свободного выбора 

общественно-политических взглядов и типа культуры. Креативные способности индивидуума являются 

более значимым фактором, чем деньги. Социально-экономическое направление концепции 

"антропоцентризма" позволяет увидеть индивидуума, как всесторонне развитую личность. 

Продуцентом инноваций, является инновационный индивид как носитель знаний, что практически 

используются на благо развития общества и уровня жизни каждого индивида в нем Инновационная 

экономика – это не что иное, как принципиально новая парадигма экономического развития стран мира [4]. 

Парадигмична сущность инновационной экономики заключается в формировании новой формы поведения 

общества, что движется инновациями и инновационного индивида в нем (homo innovative). 

Исследование подтвердило и тот факт, что человек как основной субъект и объект экономических 

процессов в большей степени еще зависит от экономического рационализма. Для превращения ее в 

социально-развитого индивидуума нужно при проведении любых преобразований в стране обладать 

знаниями принципов и закономерностей преобразующих процессов. Именно такого рода знания должны 

стать основой любых реформ в России, в центре которых стоит Человек. 

Институциональная и организационная структура экономики влияет не только на эффективность 

производства инновационной продукции, но и на эффективность инновационных разработок, что сегодня, 

как никогда, важны для наукоемких отраслей России. 

К тому же, важной составляющей формирования национально-хозяйственной системы, 

ориентированной на инновационный тип экономического роста, является обеспечение развития институтов 

инфраструктуры инновационного процесса, что будет способствовать качественному обновлению 

экономики и повышению ее конкурентоспособности на мировом рынке. Становление эффективной 

инновационной инфраструктуры в России остается одной из самых сложных экономических проблем 

современности, поэтому требует дальнейшего глубокого научного обоснования и совершенствования 

новых идей и поисков [1]. 

Таким образом, проведенный глубокий анализ институционального фона и выяснения 

антропологических особенностей институционального базиса инновационной экономики дают основания 

утверждать, что сегодня “диктуется” новый тип организации системы социума и его институтов, то есть 
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новый институциональный порядок, новый хозяйственный порядок для которого характерен новый 

институциональный уклад. 

Новый хозяйственный порядок более динамичный и постоянно требует согласования с требованиями 

текущего времени. Возникает и требование мобильности сознания индивидуумов, и их соответствия 

скорости социальной и инновационной динамики. 

Дальнейшие исследования можно осуществлять в направлении поиска новых законов инновационного 

развития с целью познания на их основе взаимосвязи между институциональным развитием и 

инвестиционным климатом и формированием “инновационного ландшафта” в России, а также 

совершенствование методологии анализа институционального среза инновационного развития. 

Результативное применение модели “тройной спирали”, по нашему мнению, можно рассматривать, как 

третий этап ІЗІЕ. На данном этапе стоит сформировать устойчивую взаимосвязь и эффективное 

взаимодействие между бизнесом, правительством и институтами инновационного развития [3]. На 

четвертом этапе следует практически реализовать модель “конкурентоспособность – инновации – 

продолжаемость”, для которой перспективной может быть тесная взаимосвязь всех уровней управления. 

Предполагается, что правительство, наравне с частным сектором, будет активно инвестировать в 

наукоемкие инновационные проекты с долгосрочным горизонтом планирования. 

Институциональная структура экономики инновационного типа должна “выстраивается на фундаменте” 

базисных институтов. Выделение базисных и комплементарных институтов и институциональных форм 

служит методологическим инструментом установления взаимосвязей и взаимодействия между различными 

уровнями экономической агрегации инновационной системы. 

Практическим воплощением базисных институтов инновационного развития на уровне реально 

функционирующей экономики инновационного типа являются институциональные формы. Исследование 

природы национальной экономики и особенностей ее инноватизации требует декомпозиции, то есть 

выделения ее подсистем. 

Мы разделяем мнение ученого О. Алсуфьевой, которая утверждает, что Национальная инновационная 

система (НИС) представляет собой совокупность экономических отношений, институтов и 

институциональных структур по поводу трансформации знаний в фактор развития всех сфер 

общественного производства с целью повышения уровня конкурентоспособности страны и благосостояния 

населения. Поскольку полнота структуры институтов инфраструктуры не тормозит стабильного развития и 

бесконфликтного разрешения противоречий, возникающих в связи с инновационной деятельностью, то 

важную роль в развитии инновационной системы играют особенности связей, образующихся между ее 

субъектами [6]. 

Исходя из научного понимания институциональной архитектоники профессором А. Гриценко, 

представлено обобщенное видение институциональной архитектуры экономики инновационного типа 

(ИАЭИТ) в соответствии с уровнями экономической агрегации. Заметим, что под институциональной 

архитектоникой ученый предлагает понимать “фундаментальную структуру институтов, состоящий из 
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правил, норм, стереотипов, традиций, учреждений, и других социальных образований в их соотношении с 

сущностью и общим эстетическим планом построения целостной социальной системы”. 

В нашем случае речь будет идти о структуре институтов инновационного развития и построение 

эффективно работающей, конкурентоспособной инновационной системы. 

Наличие определенных условий и степень их применения могут обусловить либо инновационную 

активность экономики, либо ее инертность. Это состояние определяется уровнем ее качественных и 

количественных параметров. Формирование, становление и развитие институциональной 

Проблема становления экономики инновационного типа в России находится не столько в 

технологическом измерении, сколько в ценностно-институциональной плоскости. Она заключается в 

низком социально-инновационном потенциале общества, несфокусированности институциональной среды 

на воспроизводство и реализацию этого потенциала, невостребованности внедряемых инноваций 

существующим социально-ценностным средой. 

Правительству России следует сосредоточить свое внимание на становлении “умной специализации” 

инновационной деятельности в рамках мощных возможностей регионов и их специализации и 

соответственно более четко определиться с инновационно-прорывными бизнес-направлениям. Взвешенная, 

обдуманная и “умная специализация”, являясь одним из основных инструментов реализации европейской 

стратегии “Европа 2020”, предусматривает не только стимулирование инноваций, но и активизацию 

долгосрочных структурных изменений в экономике региона с ориентацией на перспективу и умное, 

устойчивое и всеобъемлющее роста, то есть формирование такой инновационной политики, которая 

позволит регионам занять важные ниши на глобальном рынке инноваций. 

 

 

Рис. 2. Теоретико-методологический анализ решения проблем формирования,  

становления и развития экономики инновационного типа 
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И все же стоит отметить, что в условиях усиленной глобализации и постиндустриализации об 

инновационности России и конкурентоспособности ее экономики на мировых рынках, свидетельствует 

уровень технологического развития. А здесь мы вынуждены признать, что по уровню технологического 

развития наша страна значительно отстает от развитых стран мира, где роль приоритетных сфер исполняют 

области V и VI технологического укладов, за счет которых и происходит прирост ВВП. 

В России преобладает III технологический уклад (добывающая, перерабатывающая и легкая 

промышленность, металлургическое производство), а в отдельных секторах (химическая и 

нефтехимическая промышленность, производство машин и оборудования, производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды) господствующим является производство продукции IV технологического 

уклада. Экспортирует Россия преимущественно железо и сталь, минеральную продукцию, химикаты и 

продукцию сельского хозяйства. 

Среди основных видов прогрессивных технологий, которые внедряются в российском 

сельхозпроизводстве следует отметить: почвозащитные системы обработки; технологии земледелия No-till 

(система “прямого сева”), Mini-till; использование биопестицидов, биоудобрений; GPS-мониторинг 

сельскохозяйственной техники; капельное орошение; чизельна обработка почвы. В импорте преобладает 

продукция машиностроения и химической промышленности, транспортное оборудование и промышленные 

товары. 

В результате анализа объемов реализованной инновационной продукции в России по состоянию на 

1.01.2016 г. мы пришли к выводу о том, что воспроизводство III-го и IV-го технологического укладов в 

России достигает около 50% и 40% соответственно. 

Экономичный режим в институциональной архитектуре экономики инновационного типа являя собой 

институциональные условия практической организации инновационной деятельности в рамках НИС, 

характеризуется общественным производством инновационного продукта/услуги в соответствии с 

конкретными формами инновационной политики. Данная политика реализуется в рамках конкретных 

институтов инновационного развития. Экономичный режим инновационной сферы в прикладном плане 

реализуется в форме экономических нормативов и уравновешенный экономическими полномочиями в 

рамках инновационной деятельности определенного института инновационного развития [9]. 

Взятый правительством России курс на становление инновационной экономики является залогом 

приобщения страны к инновационным процессам в глобальной среде. Мы убеждены, что экономика России 

инновационного типа может быть конкурентоспособной и эффективной в том случае, когда будет 

характеризоваться совокупностью взаимосвязанных и взаимодействующих институтов-организаций, 

занятых производством и коммерциализацией знаний, наличием комплекса институтов финансового, 

информационного, нормативно-правового характера. К тому же, все эти институты должны обеспечивать 

результативное взаимодействие научных, некоммерческих и предпринимательских структур государства. 

Получение новых знаний и технологий, их эффективное применение в инновационном развитии 

являются решающими в определении места и роли России в мировом сообществе и уровня жизни ее 

населения. Государство, которое неспособно наращивать свой научно-технический потенциал и 
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адаптировать его к конкуренции на мировом рынке обречено на зависимость от более мощных экономик 

или на поглощение ими. По этим причинам, считаем, что первоочередной задачей правительства России 

должно быть решение вопроса институционального вектора развития инноватизации национальной 

экономики. Это позволит использовать имеющиеся структурные, материальные и интеллектуальные 

ресурсы страны, сформировать конкурентоспособную инновационную систему в условиях 

евроинтеграционных процессов. 
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Connecting characteristics of national economies in periods of globalization 

 

Abstract: with the existing globalization challenges, the openness of national economies and the dynamism of 

economic processes, adaptation and habitualization of innovative systems to a changeable, at the macro and mega 

levels, institutional environment becomes urgent. Accordingly, the structural transformation of the world economic 

system and the existing dynamism of processes also affect the development of the institutional architectonics of the 

innovative type of the Russian economy. The changes that are taking place in the globalizing world require the 

Russian government to make strategic adjustments aimed at activating the innovative potential, structural and 

comprehensive modernization of the economy in order to ensure its competitiveness on the world stage. In our 

opinion, the Russian government needs to focus its attention on building a common model of national economies of 

an innovative type, that is, its framework and mode. We consider it necessary to note that the modus (from Lat. 

modus – type, image, method, measure) means the manifestation, variety, norm or method of some action or 

process. Based on traditional logic, by mode we will understand the varieties of syllogisms (conclusions), which 

are determined by the quantity, quality, form and interdependence of their premises and conclusions. 

Keywords: logic, norm, competitiveness, economy, modernization 



Экономический вестник   2022. Том 1. №3 
  

 

30 

Фомичев А.Н., кандидат экономических наук, профессор, 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, 

Московский финансово-промышленный университет Синергия 

 

Разработка программы стратегических организационных  

изменений предприятия в условиях цифровой трансформации 

 

Аннотация: цифровая трансформация воздействует на большую часть компании, если не на всю, влияя 

на бизнес-процессы, цепочки создания стоимости, логистические цепочки, на сам продукт компании, спо-

собы привлечения клиента, продажи и т.д. В результате таких трансформационных изменений возникает 

воздействие (преобразование), создание новой бизнес-модели компании. Благодаря такому масштабу изме-

нений стратегия цифровой трансформации становится связанной с другими стратегиями компании, при 

этом не мало важно она должна быть согласована (гармонична) с ними. 

В связи с вышесказанном можно сделать вывод о том, что тема разработки программ стратегических ор-

ганизационных изменений предприятия в условиях цифровой трансформации на сегодняшний день акту-

альна и занимает лидирующую позицию в области дальнейшего развития стратегии управленческих техно-

логий. 

В представленной статье автором комплексно рассмотрены актуальные проблемные аспекты процессов 

разработки программ стратегических организационных изменений предприятия в условиях цифровой 

трансформации в современных политических и социально-экономических условиях, а также обозначены 

возможные направления совершенствования упомянутых процессов. 

Ключевые слова: организационные изменения, цифровая трансформация, стратегический менеджмент, 

управление стратегией, стратегия изменений, стратегические программы изменений 

 

Введение 

Цифровые технологии становятся неотъемлемой частью деятельности современных предприятий. Такие 

перемены приводят к изменениям в большинстве отраслях экономики. На рынке складываются ситуации, 

при которых без интеграции с цифровыми технологиями предприятия не могут быть достаточно конкурен-

тоспособными. Компании, которые все больше интегрирует в свою детальность цифровые технологии ста-

новятся лидерами своих отраслей. Если говорить в целом, то затраты на информационные-

телекоммуникационные технологии с каждым годом увеличивается и при этом доля затрат на передовые 

цифровые технологии в общем объёме затрат также увеличивается. И такое развитие событий приводит к 

тому, что цифровые технологии способствуют всеобъемлющей цифровой трансформации. 

В связи с вышесказанном можно сделать вывод о том, что тема представленного в настоящей научной 

работе исследования на сегодняшний день актуальна и занимает лидирующую позицию в области даль-

нейшего развития и совершенствования технологий и инструментария стратегического управления. 
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Целью данной работы является разработка метода управления проектом цифровой трансформации 

предприятия и способа его отслеживания. 

Исходя из содержания поставленной цели, в работе решаются следующие ключевые задачи: 

– выявить и проанализировать внешние и внутренние факторы, влияющие на цифровую трансформацию 

компании; 

– проанализировать методы управления проектами, возможные для управления проектами цифровой 

трансформации; 

– выделить особенности цифровой трансформации предприятия; 

– сформировать рекомендации для управления проектом цифровой трансформации. 

Информационная база состоит из исследований, посвящённых методам стратегического управления, ин-

струментам проведения стратегического анализа, оценке вероятности, стратегиям развития, а также систе-

матизации подходов к классификации стратегий развития. 

В процессе исследования использовались следующие источники информации: нормативно-правовые ак-

ты, научные отчеты, монографии, аналитические работы консалтинговых компаний, публицистические и 

научные работы по вопросам управления цифровой трансформации бизнеса, статистические данные и ме-

тоды. 

После анализа основных методов стратегического управления [1, 3] в работе были использованы: метод 

управления посредством ранжирования стратегических задач, метод управления в условиях стратегических 

неожиданностей и метод стратегического управления по сильным и слабым сигналам о состоянии среды. 

Основная часть 

Первые предприятия, которые сумели частично провести цифровую трансформацию демонстрируют 

высокие конкурентные преимущества. Таким образом рынок диктует условия экономическим агентам, ко-

торым для сохранения устойчивости, конкурентоспособности на рынке, необходимо вести бизнес в цифре 

или проводить цифровую трансформацию [2]. 

Цифровая трансформация имеет свойства глубокого проникновения изменений в бизнес-модель компа-

нии, что сопровождает с собой большие денежные расходы, преобразование культуры, а также все боль-

шой открытости некогда закрытых систем [4]. Большое количество проектов по цифровой трансформации 

предприятий завершаются не эффективно или вовсе отрицательно. Связано это с высокой степенью слож-

ности цифровой трансформации. Для разработки метода управления проектом цифровой трансформации 

необходимо учесть мнения различных авторов насчет цифровой трансформации [5]. 

Цифровая трансформация затрагивает и саму бизнес-модель компании, что без изменения бизнес-

модели полноценная цифровая трансформация не получится. Есть группа исследователей, которые соглас-

ны с влиянием цифровой трансформации на бизнес-модели, но также они подчеркивают воздействия циф-

ровой трансформации на взаимодействие с клиентом. 

Цифровая трансформация подразумевает использование цифровых технологий при этом, не затрагивая 

вопрос масштабных изменений. Как видно данные мнения отличаются друг от друга и методы к управле-

нию такими изменениями в зависимости от понимания цифровой трансформации будут различными. [6] 
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Для выполнения цели исследования на первом этапе возникла необходимость дополнительного иссле-

дования экономической категории «цифровая трансформация», анализ проводился по различным группам 

источников (международные организации, консалтинговые организаций, научных работ), выявлена диффе-

ренциация понятия в различных группах источников. На основ е проведенного анализа был построен граф 

для выявления наиболее значимых элементов определения цифровой трансформации: изменение/создание 

новой бизнес модели компании; использование цифровых технологий; повышение производительности 

компании [7]. Эти элементы, полученные в результате качественного и количественного анализа определе-

ний цифровой трансформации, стали главными составляющими определения цифровой трансформации 

бизнеса, используемого в данной работе. 

При таком подходе, цифровая трансформация может быть достигнута путем выполнения трех основных 

этапов: оцифровки, цифровизации и непосредственно цифровой трансформации. Компания проходит все 

эти три этапа последовательно, но возможен и такой путь, при котором компания может опустить этап 

цифровизации и приступить сразу к цифровой трансформации в компании. 

Доказано, что стратегия цифровой трансформации из-за масштаба изменений, который влияет на всю 

компанию, связанна с другими стратегиями компании, определены задачи, из которых состоит стратегия 

цифровой трансформации [8]. 

Система образования должна гарантировать обществу трансформацию в цифровую эпоху, направлен-

ную на увлечение производительности, новейшие типы труда, необходимые потребности человека, что 

возможно только благодаря, включению в учебный процесс абсолютно всего населения, выстраивания 

личных маршрутов образовательного процесса, управления своими учебными результатами, дополненную 

и виртуальную реальность [9]. Темпы освоения программы, выбор педагогов, форм и методов обучение 

позволяют преодолевать в повседневной деятельности человека барьеры традиционного обучения [10]. 

Вследствие этого, дистанционная учебная деятельность носит первостепенный характер для страны, а в 

особенности в средних профессиональных заведениях. 

В связи со всплеском интереса к онлайн-образованию сильно возросла конкуренция среди образова-

тельных площадок, в том числе между высшими учебными заведениями (вузами-разработчиками), которые 

сейчас стараются привлечь максимально возможное число слушателей за счет предоставления «специаль-

ных предложений» [11]. 

Пандемия COVID-19 повлияла на скорый рост дистанционной образовательной деятельности, которая 

на данный момент носит в какой-то степени передовой характер для страны, а в особенности в высших 

учебных заведениях. 

В современном мире система высшего образования активно видоизменяется. Ранее, учебный процесс 

подразумевал большие временные затраты на период обучения, но в наши дни создаются организационные 

образовательные модели, которые подразумевают участие информационно-коммуникационных технологий. 

[2] Дистанционное обучение на электронных платформах становится неотъемлемой интеграцией в образо-

вание. Одним из наиболее важных условий является создание онлайн информационной среды со стороны 

университетов, которое позволит сформировать коммуникацию между участниками процесса обучения [4]. 
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С целью апробации разработанной модели педагогического продукта, цифрового слепка и методическо-

го инструментария проведено экспериментальное исследование трех педагогических продуктов, отобран-

ных на основе подходов, развиваемых в рамках концепции Conversational Framework, и представляющих 

собой три вида занятий: «инструктажистские» занятия, конструктивистские занятия и социальное обучение. 

Применение карты оценки эффективности показало эффективность отобранных педагогических продук-

тов с позиции максимальной вовлеченности обучающихся в образовательный процесс. 

Рассмотренные педагогические продукты имеют различную выраженность цифровой составляющей, со-

ответственно, и различный потенциал для применения в дистанционной и смешанной образовательной 

среде. 

Заключение 

По итогам экспериментального исследования результаты теоретического анализа эффективности ото-

бранных педагогического продукта «Занятие XR»» подтвердились результатами оценки вовлеченности 

обучающихся в образовательный процесс. При этом по итогам «Занятия XR» студенты были не только во-

влечены в образовательный процесс, но и продемонстрировали ожидаемые результаты обучения. 
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Development of a program of strategic organizational 

changes of the enterprise in the context of digital transformation 

 

Abstract: digital transformation affects most, if not all, of the company, affecting business processes, value 

chains, logistics chains, the company's product itself, ways to attract customers, sales, etc. As a result of such trans-

formational changes, there is an impact (transformation), the creation of a new business model of the company. 

Due to such a scale of changes, the digital transformation strategy becomes linked to other company strategies, and 

it is not a little important that it should be coordinated (harmonious) with them. 

In connection with the above, it can be concluded that the topic of developing programs for strategic organiza-

tional changes of an enterprise in the context of digital transformation is relevant today and occupies a leading posi-

tion in the field of further development of management technology strategy. 

In the presented article, the author comprehensively examines the actual problematic aspects of the processes of 

developing programs for strategic organizational changes of an enterprise in the conditions of digital transformation 

in modern political and socio-economic conditions, and also identifies possible directions for improving these pro-

cesses. 

Keywords: organizational changes, digital transformation, strategic management, strategy management, change 

strategy, strategic change programs 

 


